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FUNDACAO OSESFP
ORGANIZACAO SOCIAL DA CULTURA

Ao completar em 2006 o seu primeiro ano na gestédo da Orquestra Sinfonica
do Estado de Sdo Paulo e da Sala Sdo Paulo, esses dois icones da vida cul-
tural brasileira, apresentamos nosso relatério compreendendo um periodo
completo de atividades da Fundagéo Orquestra Sinfonica do Estado de Sao
Paulo. Constituida para apoiar, incentivar, assistir, desenvolver e promover a
cultura, a educacéo e a assisténcia social, a Fundacdo OSESP, conseguiu,
com sucesso, alcancar todos esses objetivos institucionais, valendo-se, es-
pecialmente, de um novo modelo de parceria com o Poder Publico - o Contra-
to de Gestdo. Através desse instrumento, que tem por base um programa de
cumprimento de metas acordadas com o poder publico, entidades sem fins
lucrativos, qualificadas como Organizagdes Sociais da Cultura pelo Governo
do Estado de S&o Paulo, recebem recursos publicos que lhes permitem exe-
cutar a politica cultural do Estado com muito mais eficiéncia, transparéncia,
flexibilidade e, sobretudo, aprimorando a governanga corporativa. A Funda-
cao OSESP, periodicamente, por meio de sua administracéo, de forma direta
ou indireta, presta contas ao seu Conselho de Administragéo e Conselho Fis-
cal, ao Ministério Publico (Curadoria de Fundagb6es), Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo, Comissao de Avaliagdo das Organizagdes Sociais da
Cultura e Secretarias de Estado da Cultura e da Fazenda. Nossos demons-
trativos financeiros e processos internos sdo também submetidos a auditoria
independente da PricewaterhouseCoopers. Tal Contrato de Gestao, firmado
com o Governo do Estado de Sdo Paulo por intermédio da Secretaria de
Estado da Cultura, definiu um programa de atividades com metas qualitati-
vas, quantitativas e organizacionais a serem alcangadas pela Fundacéao, as
quais foram todas atingidas, e amiude suplantadas. Destacamos, a seguir, as
realizagbes mais importantes no ano de 2006. Concertos - Na temporada de
2006 a OSESP realizou 102 concertos sinfonicos, além de concertos de ca-
mara, com 28 apresentagdes no periodo e publico total em torno de 120 mil
pessoas na Sala Sao Paulo. Segundo informagdes da Radio Cultura FM, as
transmissoes radiofonicas, através do Programa “OSESP ao vivo”, alcancam
um publico de 200 mil pessoas por més. Como expressao da democratizagdo
do acesso a musica erudita, ampliando os horizontes geograficos de sua atu-
acdo, a OSESP fez duas apresentacdes em Campos do Jordao, além de
quatro apresentagdes pré-turné, nas Cidades de Ribeirdo Preto, Araraquara,
Santos e Guarulhos. O repertdrio foi diferente em cada cidade e visou anteci-
par ao publico paulista um pouco do que seria apresentado na maratona de
14 concertos em solo norte-americano. A turné nos Estados Unidos contou
com a participagdo de 95 musicos que se apresentaram nos Estados de
Nova York, Maryland, Carolina do Norte e Flérida, mostrando a musica de
Heitor Villa-Lobos, Camargo Guarnieri, Rachmaninov e Debussy, dentre ou-
tros. O Coro de Camara da OSESP fez sua primeira turné internacional
(Espanha) no més de outubro, apresentando-se nas Cidades de Gijon, Ovie-
do e Madrid. As apresentacgdes realizadas nos Estados Unidos e na Europa
foram sucesso de critica e publico. Atividades Educacionais - A Coordena-
doria de Programas Educacionais (CPE) da Fundagdo OSESP compreende
o Nucleo de Educagédo Musical e o Nucleo de Educagédo Patrimonial. Por
meio dos programas “Descubra a Orquestra” e “Vivenciando o Patriménio”, a
CPE oferece acesso a variadas experiéncias na Sala Sdo Paulo primordial-
mente com foco na educagao musical por meio de apresentagdes de orques-
tras sinfénicas e na educacgao patrimonial, por meio de visitas guiadas e inte-
rativas, enriquecendo os participantes com a conscientizacédo da preserva-
¢ao do patriménio histérico. A CPE é responsavel por trazer anualmente cer-
ca de 35 mil criangas do ensino publico estadual, municipal e particular a
Sala S&ao Paulo. A maior parte da composicéo do publico destes eventos é de
escolas estaduais, em torno de 70%. Programa Descubra a Orquestra - O
“Programa Descubra a Orquestra”, em 2006, completou cinco anos ininter-
ruptos de atividades e na gestao da Fundacao OSESP ampliou-se o atendi-
mento a alunos e professores, tendo-se alcangado a marca histérica de
105.000 pessoas, em cerca de 100 eventos didaticos. Com o objetivo de am-
pliar e formar publico para a musica de concerto, bem como capacitar os pro-
fessores para trabalhar com musica orquestral nas escolas, esse programa
segue o mesmo formato de anos anteriores, integrando as vertentes “Forma-
cao de Publico”, “Atividades na OSESP” e “Formacéo de Professores”. Espe-
ramos, portanto, que a cada dia mais criancas, adolescentes e jovens, gran-
de parte em situagao de risco social, sejam incluidos no universo cultural pa-
ulista assistindo a apresentag¢des de orquestras, freqlientando salas de con-
certo como a Sala Sao Paulo e mesmo optando pela musica como profissao.
Por meio da formacgao continuada dos professores e de atividades praticas
com os alunos queremos incentivar o ensino de musica nas escolas e pro-
porcionar a ampliagao e o fortalecimento do desenvolvimento sociocultural
dos alunos. Academia da OSESP - No ano de 2006 foi criada a Academia de
Musica da OSESP como uma alternativa de solugéo para a dificuldade em se
encontrar novos musicos profissionais brasileiros, devidamente qualificados,
para compor os quadros da OSESP e de outras orquestras de nivel internaci-
onal. Seu principal objetivo é tutelar a formacéo e o ingresso no mercado pro-
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fissional de jovens e talentosos musicos brasileiros. A Academia oferece um
curso livre com perfil Unico no pais. Nas aulas praticas os alunos bolsistas
tém como orientadores, dentre outros renomados professores, os musicos
da OSESP, assim como artistas convidados para masterclasses periédicas.
Ha aulas tedricas e praticas, além de seminarios especiais voltados para a
realidade e as necessidades do musico de orquestra. Viceja também uma
preocupacao com a formacao intelectual desses jovens, uma vez que o mer-
cado musical mundial, nos dias atuais, exige individuos preparados para o
entendimento da musica, e sua interpretacéo, no contexto social dos compo-
sitores na época de sua criagdo, bem como individuos que tenham um com-
prometimento com o estado da arte, quando da execugéo do repertério con-
temporaneo. As atividades tiveram inicio no més de agosto de 2006. Foram 8
alunos selecionados, dentre 42 inscritos. O projeto prevé que o nimero de
alunos cresca nos proximos anos até alcancar um total de 40 estudantes. O
ano de 2006 foi de grandes inovagdes tanto na programacdo da OSESP
como nos projetos desenvolvidos pelas diversas coordenadorias da Funda-
¢ao OSESP. Uma delas foi o projeto “Surpresas no Foyer’, uma atividade mu-
sical realizada pelos alunos da Academia de Musica da OSESP, que visou
aproxima-los e torna-los conhecidos do publico e da orquestra. Sem maiores
rituais, esses alunos s@o expostos ao publico em pequenas apresentacdes
que antecedem aos concertos da orquestra, propiciando assim a desenvoltu-
ra tdo necessaria ao exercicio futuro da profissdo. CDM - Centro de Docu-
mentacao Musical - Outra realizagéo da Fundagédo OSESP foi a ampliagéo
do Centro de Documentac¢édo Musical. E no CDM que sao recepcionadas as
partituras que serdo executadas pela Orquestra nos diversos concertos ao
longo do ano e se mantém o acervo de obras musicais da orquestra. Dentre
suas atividades compreendem-se ainda a revisao, edicdo e recuperagao de
obras. Também no CDM, fica instalada a Midiateca com aparelhos moder-
nos, onde sdo acondicionadas as gravagdes de todos os concertos que a
OSESP executa, além de partituras, livros, CDs e DVDs e outros materiais
que sao disponibilizados aos musicos da OSESP, bem como aos alunos da
Academia de Musica para consulta e estudo. Obras Comissionadas, Edita-
das e Executadas - A busca por novos repertdrios, a descoberta e valoriza-
¢ao de compositores vivos é uma politica constante da OSESP. A execugdo
da musica brasileira do nosso tempo é um dos pilares da programac&o da or-
questra. Nesse mister podemos destacar as seguintes realizacdes em 2006:
edicdo de 11 partituras (8 apresentadas pela Orquestra) e publicagao de 10
obras, que foram também disponibilizadas para venda e/ou aluguel, além da
contratacdo de 2 obras comissionadas. Todas essas obras foram de compo-
sitores brasileiros. Concursos e Seminarios - A Fundagdo OSESP também
realizou, com grande sucesso, o Concurso Bienal de Regéncia, | Encon-
tro/Seminario Osesp de Orquestras Sinfénicas e o Concurso Internacional
de Piano Villa-Lobos. Pesquisa de Satisfagao - No sentido de aferir a quali-
dade dos servigos prestados ao nosso publico, além de exigéncia insita no
contrato de gestdo, no segundo semestre de 2006 foi elaborada uma pesqui-
sa de satisfagdo coordenada pela empresa Ibope Solutions, que entrevistou
uma grande amostra do publico que comparece a Sala Séao Paulo. O resulta-
do foi excelente, pois 90% dos espectadores entrevistados afirmaram estar
altamente satisfeitos com a qualidade das apresentagdes e 88% estao alta-
mente satisfeitos com a Sala Sao Paulo. Captacao de Recursos - A Funda-
cao OSESP tem duas grandes fontes de recursos: repasses efetuados pelo
poder publico (Governo do Estado de Sao Paulo), via Contrato de Gestao, e
recursos proprios. Dentre os principais recursos proprios destacamos as re-
ceitas de assinaturas, bilheteria, locacao de espacos da Sala Sao Paulo,
captacdo via projetos incentivados e rendimentos de aplicagdes financeiras.
A composicao das receitas totais em 2006 ficou dividida em 24% de Recur-
sos Préprios e 76% de Recursos do Contrato de Gestdo. As Receitas Prépri-
as foram compostas por: Pronac = 36%; Locacéo de Espacos = 21%; Assina-
turas = 17%; Ingressos e Bilheterias = 9%; Receitas Nao-Operacionais = 5%;
Receitas Financeiras e Patrimoniais = 4% e Outras Receitas = 8%. Para am-
pliar as receitas préprias, houve um grande esforgo do Departamento de
Marketing da Fundagdo OSESP junto aos patrocinadores, além da intensifi-
cagao das atividades de locagéo de espacos para eventos. Outras receitas
nao-operacionais sao advindas de licenciamento de marca e royalties, de-
correntes da venda de CDs, locagdo de partituras, venda de programas de
concerto. Esse resultado é absolutamente alvissareiro, pois é digno de nota
que ha menos de um lustro havia uma dependéncia total de recursos publi-
cos e, atualmente, j& se constata uma diminuicao dessa dependéncia gracas
a uma diversificagao das fontes e profissionalizacdo da gestdo da exploracdo
da marca e da imagem da orquestra, bem como dos espagos da Sala Sao
Paulo. Composicao das Despesas e Imobilizagdes - Quanto as diversas
despesas da Fundacgao, podemos classifica-las da seguinte maneira: Despe-
sas com Pessoal = 56%; Gerais e Administrativas = 18%; Custos de Apresen-
tagdes = 17%; Divulgacéo e Comercializagcdo = 6%; Impostos e Taxas = 2%;
Outras Despesas = 1%. Com relacdo as despesas com Recursos Humanos,

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2006 e de 2005 (Em milhares de reais)

ATIVO 2006 2005 PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 2006 2005
Circulante Circulante
Caixa e bancos (Nota 4) 581 2.255 Fornecedores e prestadores de servigos (Nota 9) 2.581 728
Aplicagdes financeiras (Nota 5) 21.908 7.279 Obrigagdes trabalhistas (Nota 10) 212 1.345
Contas a receber (Nota 6) 687 548 Provisao de férias e encargos 1.453 307
Estoques 52 - Impostos e contribuicdes sociais (Nota 11) 486 244
Outras contas a receber (Nota 7) 879 - Adiantamentos de clientes (Nota 12) 2.029 1.351
Despesas antecipadas 69 - Recursos de lei de incentivos fiscais (Nota 13) 3.134 2.906
24.176 10.082 Outras contas a pagar 35 29
9.930 6.910
Nao circulante
Exigivel a longo prazo
Proviséo para contingéncias (Nota 19) 779 -
Nao circulante Patriménio social (Nota 14)
Permanente Patriménio social 4.135 326
Imobilizado (Nota 8) 4.175 86 Dotagéo a integralizar - (7)
Fundo de capital 2.289 -
Fundo de reserva operacional 2.500 -
Superavit acumulado 8.718 2.939
17.642 3.258
Total do ativo 28.351 10.168 Total do passivo e patriménio social 28.351 10.168

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Social (Em milhares de reais)

Fundo de
Patriménio Dotacdao Fundo de reserva Superavit
social integralizar capital operacional acumulado _Total
Dotacao inicial pelos outorgantes instituidores 41 (7) - - - 34
Doagéo recebida pela constituicdo em 22 de junho de 2005 (Nota 14(a)) 200 - - - - 200
Doagdes de bens - instrumento musical (Nota 14(b)) 85 - - - - 85
Superavit do exercicio - - - - 2.939 _2.939
Em 31 de dezembro de 2005 326 7) - - 2939 3.258
Incorporagdo ao patriménio social de parte do superavit de 2005 2.500 - - - (2.500) -
Doagdes de bens - instrumentos musicais (Nota 14(b)) 814 - - - - 814
Integralizagéo de dotacéo - 7 - - - 7
Superavit do exercicio - - - - 13.563 13.563
Destinagéo do superavit
Constituicdo de Fundo de Capital - “endowment” (Nota 14(c)) - - 2.289 - (2.289) -
Constituicdo de Fundo de Reserva Operacional (Nota 14(d)) - - - 2.500 (2.500) -
Apropriagao ao patriménio social 495 - - - (495) -
Em 31 de dezembro de 2006 4.135 - 2.289 2.500 8.718 17.642

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢des Financeiras em 31 de Dezembro de 2006 e de 2005 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional - A Fundacéo Orquestra Sinfonica do Estado de
Sao Paulo, também denominada Funda¢cdo OSESP, é uma pessoa juridi-
ca de direito privado, sem fins lucrativos e com autonomia administrativa,
operacional e financeira, instituida por escritura publica, datada de 22 de
junho de 2005, e tem por objetivos apoiar, incentivar, assistir, desenvolver
e promover a cultura, a educacéo e a assisténcia social, cujo funciona-
mento sera regido pelo Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel. Para
cumprimento de seus objetivos, a Fundagcdo OSESP podera, conforme
definido pelo Conselho de Administracdo, realizar as seguintes ativida-
des: (a) Manter a Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo, assim
como contribuir para a manutengéo e melhoria do seu padrao de qualida-
de. (b) Criar e manter Academia de Musica, fomentando a educacéo e a
cultura, especialmente no que tange a Musica. (c) Realizar eventos e/ou
acdes educacionais, para adultos, jovens ou criangas. (d) Promover a edu-
cacdo, a capacitacao e o treinamento de profissionais da area musical. (e)
Desenvolver programas de incentivo a formacgao de platéias para criangas
e adultos. (f) Desenvolver programas de acesso de alunos e docentes das
escolas aos ensaios e concertos didaticos da Orquestra Sinfénica do

Estado de Sao Paulo. (g) Desenvolver e aperfeicoar o Centro de Docu-
mentac¢ado Musical. (h) Defender e conservar o patriménio histérico e artis-
tico e estimular e promover a producéo e a difusdo de manifestacdes de
bens culturais e artisticos de valor regional e/ou universal, formadores e
informadores de conhecimento, cultura e memdria, bem como que estimu-
lem a liberdade de expresséao. (i) Fomentar a criacdo de espagos de ex-
presséo e criagao artistica e intelectual que contribuam para a promogao
da cidadania, do acesso a musica e as artes em geral. (j) Difundir o reper-
tério sinfénico e de camara brasileiro. (k) Desenvolver a¢des assistenciais
que visem a integracao ao mercado de trabalho e a inclus@o social por
meio de difusdo e do ensino da musica classica e erudita. (I) Incentivar a
participacéo de regentes e solistas brasileiros com reconhecido mérito ar-
tistico. (m) Oferecer bolsas e criar prémios e/ou concursos e outras agdes
de estimulo relacionadas com seus campos de atuagao. (n) Difundir a mu-
sica classica, disponibilizando e/ou explorando apresentac¢des para exibi-
¢ao por radio e televisdo, edigdo de obras de compositores brasileiros,
gravacdo de CDs, DVDs e outras midias, formacéo de platéias, aperfeico-
amento de instrumentistas, incentivo a colaboracao voluntaria e ativida-

Fundacao Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo - Fundacao OSESP

o custo da folha de pagamento da Fundacéo representa 56% das despesas
totais. Estas despesas sa@o constituidas, basicamente, por salarios, encar-
gos, beneficios e remuneracgéo de estagiarios. Os investimentos em imobili-
zacdes em 2006 foram os seguintes:

Em R$ mil
Com Recursos Préprios 594
Com Recursos do Contrato de Gestdo 2.746
Total 3.340

Utilizacao do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sao Paulo - Por forca
do Contrato de Gestao, a Fundacgéo é responsavel pela operagao, manuten-
cao preventiva e corretiva de grande parte do Complexo Cultural Julio Pres-
tes. Ao longo do ano foram firmados os principais contratos para a manuten-
cao e operagao, inclusive a contratacdo de uma empresa para a regulariza-
¢ao da situagdo documental do imével. Também foi implantado o controle de
acesso por meio de cartéo eletrénico. No ultimo trimestre do ano iniciou-se
uma série de interveng¢des no imével, como revisao e manutengao das insta-
lagdes elétricas, acabamento da area adjacente ao Saldo dos Arcos, reestru-
turagao fisica do setor administrativo, troca das bandeiras acusticas, novo
sistema de alarme de incéndios, hidrojateamento das fachadas, automacéo
do sistema de ar condicionado, readequacéo e pintura da area do estaciona-
mento, entre outros projetos. Também iniciamos a reforma do espago ocupa-
do pela antiga bilheteria no piso térreo, que comecgou a operar na temporada
de 2007 com uma livraria, uma loja de souvenirs da OSESP e um novo café.
Tais intervengdes, em virtude da sazonalidade das atividades da OSESP, s6
puderam iniciar em fins de dezembro. Dessa forma, embora o planejamento
dessas atividades tenha acontecido no ano anterior, o efeito financeiro sé
acontecera no exercicio de 2007. A¢des Operacionais - Implantacao de
sistema integrado de gestao - Com o objetivo de trazer celeridade, preci-
sao e eficiéncia aos controles da Fundagao, permitindo uma tomada de deci-
sOes mais agil, foi contratada a implantagédo de um sistema integrado de ges-
tao informatizado, que se encontra em fase final de implantagao. Perspecti-
vas Futuras - Como é costume em instituicdes do porte da OSESP, o plane-
jamento das atividades é feito com antecedéncia de pelo menos dois a trés
anos, consoante as necessidades das agendas dos artistas que militam nes-
se mercado globalizado. No nosso caso, a programagao de 2007 comegou a
ser elaborada ja em 2005 e foi finalizada no inicio de 2006. Assim, durante o
ano de 2007 serao firmados os compromissos para as temporadas dos proxi-
mos 3 anos, ou seja, no horizonte temporal do Contrato de Gestéo, garantin-
do a qualidade da programagéo da orquestra para o nosso publico, uma vez
que esperamos um aumento do afluxo de assinantes para as préximas tem-
poradas. Estudamos a possibilidade de abrir mais um dia de concertos na
Sala Sao Paulo para aumentar a oferta frente a uma demanda com tendénci-
as de crescimento. As turnés também serdo planejadas na mesma época,
pois é preciso negociar com os apresentadores locais das séries de concer-
to, reservar as salas de espetaculo, contratar empresas de logistica especia-
lizada em transporte de orquestras, eventuais patrocinadores, enfim planejar
de forma minuciosa para que todos os detalhes sejam exaustivamente apre-
ciados e avaliados. A internacionalizagdo da OSESP é uma realidade posta e
reconhecida a olhos vistos no cenario mundial da musica erudita e a garantia
de manutengao desse status depende de uma disposi¢do constante ao pla-
nejamento e busca de interagdo num mercado absolutamente competitivo.
Como meio de suporte dessa condi¢do de agente de projecao global, a ativi-
dade de gravagéo sera intensificada com a perspectiva de langamento de 13
CDs pelo selo sueco Bis até finais de 2010, a maioria de compositores brasi-
leiros além de uma série de grandes compositores universais, gragas ao con-
trato firmado com o selo brasileiro Biscoito Fino. Esses virdo a agregar o nu-
mero ja expressivo de mais de 20 CDs gravados e langados até o final de
2006. No ambito educacional e privilegiando, nesse aspecto, um viés de am-
pliacdo de publico e democratizagdo da musica classica, esperamos incluir
mais criangas, jovens e professores nos Programas Educacionais, assim
como contamos com que mais alunos integrem a Academia de Musica da
OSESP. Ao fim e ao cabo de um ano intenso, a luz de todo esforgo na siste-
matizagao de processos, constru¢ao de procedimentos transparentes e con-
fidveis com vistas a racionalizac@o dos recursos e melhoria da gestéao finan-
ceira e contabil e a criagcdo de mecanismos eficientes de controles internos,
temos a certeza de que estamos erigindo um novo paradigma na gestéao de
instituicbes culturais no Brasil. Paralelamente, sentimo-nos realizados e con-
victos de que traduzimos a politica cultural do Estado de Sao Paulo em agdes
positivas, com a reconhecida qualidade artistica, recompensando o povo pa-
ulista pela sua dedicagao e carinho. A Fundagdo OSESP cumpre, dessarte,
sua vocacao transformadora da sociedade através do fomento a cultura e
educacao. Sa0 Paulo, 26 de abril de 2007

Marcelo de Oliveira Lopes - Diretor-Executivo
Fundacéao Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo
Demonstracdes do Superavit (Em milhares de reais)

Exercicio Periodo de
findo em 22 de junho

31 de a31de
dezembro  dezembro
Receitas das atividades de 2006 de 2005

Recurso de 6rgao do governo - contrato
de gestao (Nota 2) 43.000 7.600
Projetos incentivados (Nota 13) 5.028 -
Venda de ingressos e assinaturas 3.829 189
Locacao para eventos 2.966 427
Doagoes e contribuigbes 229 25
Financeiras 1.760 115
Outras receitas 1.454 -
58.266 8.356

Despesas das atividades

Com pessoal (Nota 15) (25.362) (3.485)
Custos de apresentacdes (Nota 16) (7.617) (1.209)
Divulgacédo e comercializagéao (Nota 17) (2.505) (190)
Gerais e administrativas (Nota 18) (7.910) (456)
Impostos, taxas e contribuicées (982) (71)
Depreciagao e amortizagédo (65) (1)
Financeiras (262) (5)
(44.704) (5.417)
Superavit do exercicio 13.563 2.939

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante
das demonstragées financeiras.
Demonstracoes das Origens e Aplicacoes de Recursos
(Em milhares de reais)
Exercicio Periodo de
findo em 22 de junho

31de a31de
dezembro  dezembro
Origens dos recursos de 2006 de 2005
Das atividades sociais
Superavit do exercicio 13.563 2.939
Despesas que ndo afetam o capital circulante
Deprecia¢éao e amortizagao 65 1
Proviséo para contingéncias 779 -
14.407 2.940
Dos outorgantes instituidores e outros
Dotacéo inicial e doagdo - 233
Integralizacdo de dotacao 7 -
Total dos recursos obtidos 14.414 3.173
Aplicacoes de recursos
No ativo imobilizado 3.340 1
Aumento no capital circulante 11.074 3.172
Variac6es no capital circulante
Ativo circulante 14.094 10.082
Passivo circulante (3.020) (6.910)
Aumento do capital circulante 11.074 3.172

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante
das demonstragées financeiras.

des afins. (o) Estabelecer pélo de gravacdo de musica. (p) Constituir Fun-
do de Capital “endowment” e outros, caso necessario, para a Orquestra
Sinfénica do Estado de Sdo Paulo, a ser composto de doagdes, contribui-
¢cOes, recursos governamentais, eventuais excedentes financeiros e ou-
tros. (q) Difundir e explorar marcas que possuam ou detenham os direitos
de exploracgédo, quando para tanto autorizada. (r) Apoiar agcdes e projetos
da Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo, bem como desenvolver
campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e distribuir informa-
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¢cOes, dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas
com seus objetivos. (s) Apoiar a administragéo e o gerenciamento de es-
pacos, inclusive negociar e receber por sua utilizacao por terceiros, quan-
do para tanto autorizada, bem como prestar servigos relacionados aos
seus objetivos, podendo também contratar a prestacado de servicos de ter-
ceiros. (t) Colaborar ou participar de programas governamentais ou de-
senvolvidos por entidades privadas ou da sociedade civil que afetem ou
sejam afins as suas areas de atuagao, podendo, inclusive, participar e/ou
aceitar assentos em Comités, Camaras, Féruns, Redes e outros, assim
como participar de outras pessoas juridicas. (u) Realizar quaisquer ativi-
dades ou praticar quaisquer atos necessarios ou relacionados ao cumpri-
mento de seu objetivo social. 2. Contrato de gestao - A Fundagédo
OSESP firmou, com o Governo do Estado de Sao Paulo, contrato de ges-
téo pelo periodo de cinco anos, a partir de 12 de novembro de 2005. Du-
rante o periodo do contrato, a Fundagao ira receber recursos financeiros
destinados ao apoio, administragcdo e manutengdo da Orquestra Sinfénica
do Estado de Sao Paulo e do Complexo Cultural Julio Prestes (CCJP). Du-
rante o exercicio de 2006, a Fundagéo recebeu R$ 43.000 (2005 - R$
7.600) decorrentes do Contrato de Gestdo. Os montantes para os proxi-
mos exercicios poderao ser revisados e ajustados anualmente por oca-
sido da aprovagdo do orgamento da Secretaria do Estado da Cultura, ob-
servando-se a disponibilidade financeira de recursos orcamentarios. A
Fundagcao OSESP utiliza parte do imével situado na Rua Maua, 51, deno-
minado Complexo Cultural Julio Prestes, cedido pela Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos - CPTM a Secretaria de Estado da Cultura do
Estado de Sao Paulo por prazo indeterminado e permitido o uso a Funda-
¢ao OSESP pelo prazo de cinco anos, a partir de 1° de novembro de 2005.
Em contrapartida, a Fundagdo OSESP é responsavel pela operagédo e ma-
nutencao preventiva e operacional da parte que ocupa do referido imével,
comprometendo-se a aplicar anualmente, no custeio dessas atividades,
no minimo, o montante equivalente a 15% dos recursos a ela transferidos
em cada exercicio, por intermédio do contrato de gestdo. No ano de 2006
esta meta foi satisfatoriamente cumprida, de acordo com o Anexo Técnico
| - 2006 - Critérios de Avaliagdes, do Contrato de Gestéo: “satisfagéo total
da meta - realizagéo de 85% a 100%”, conforme segue: Despesas e in-
vestimentos com manutencéao e operacao do CCJP

2006
Despesas com pessoal apropriada 1.113
Manutencéo de instrumentos 47
Servigos técnicos 189
Despesas com manutengao operagao 2.105
Instalagdes, equipamentos e benfeitorias 829
Imobilizado em andamento 1.917
Total de despesas e investimentos com operacéo e
manutencao, preventiva e corretiva, do CCJP 6.200
Contrato de gestao - valor recebido 43.000
% sobre o contrato de gestao 14,4%

Segundo o referido contrato e durante sua vigéncia, a Fundacéo esta obri-
gada a cumprir determinadas metas, as quais serao trimestralmente avali-
adas em relatério especifico de atividades pela comisséo de avaliagéo in-
dicada pelo Secretario da Cultura do Estado de Sao Paulo. Para os meses
de novembro e dezembro de 2005, a Fundacdo OSESP preparou e apre-
sentou Relatdrio de Atividades apropriado, com base no qual, ap6s a devi-
da andlise, o Departamento de Artes e Ciéncias Humanas e a Comissédo
de Acompanhamento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo da Secretaria
de Estado da Cultura concluiram pelo “cumprimento das metas de ativida-
des mencionadas no Relatério de Atividades referente ao periodo de no-
vembro e dezembro apresentado pela Fundagdo OSESP, nos termos da
legislacéo inerente a matéria, deixando as demais analises das atividades
para os organismos competentes”. A administracdo da Fundagdo OSESP
avalia que as metas referentes a 2006 foram cumpridas, aguardando a for-
malizagdo conclusiva da anélise dos Relatérios de Atividades encaminha-
dos a Secretaria de Estado da Cultura. No caso de ndo-cumprimento, par-
cial ou total, das metas estabelecidas no contrato de gestao, a Fundagao
OSESP sera punida, respectivamente, em 3% e 1,5% por meta néo atingi-
da total ou parcialmente, calculados sobre o valor total dos recursos rece-
bidos anualmente decorrentes do contrato de gestdo. 3. Principais prati-
cas contabeis - As presentes demonstragdes financeiras foram aprova-
das pelo Conselho de Administracdo em 31 de maio de 2007. As demons-
tragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabe-
is adotadas no Brasil, bem como as disposi¢des contidas naNBC T 10.4 -
Fundagdes, na NBC T 10.19 - Entidade sem Finalidade de Lucros e na
NBC T 19.4 - Incentivos Fiscais, Subvengdes, Contribuigdes, Auxilios e
Doagdes Governamentais, todas aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC. (a) Apuracao do superavit - As despesas sao regis-
tradas pelo regime de competéncia. Os recursos provenientes do Contrato
de Gestao sao reconhecidos como receitas quando recebidos. Os recur-
sos provenientes de patrocinios de lei de incentivos fiscais sdo reconhe-
cidos como receitas quando aplicados nos projetos. As demais receitas
sao reconhecidas por regime de competéncia. (b) Ativo circulante - Os
estoques estao apresentados pelo custo médio das aquisi¢des, que nao
excede o custo de reposicdo. Os demais ativos estdo apresentados aos
valores de custo ou de realizac¢ao, incluindo, quando aplicavel, os rendi-
mentos e as variagdes monetarias auferidos. (c) Ativo imobilizado - De-
monstrado ao custo de aquisicdo deduzido das deprecia¢des calculadas
pelo método linear as taxas anuais mencionadas na Nota 8, que levam
em consideragdo a vida util-econdmica dos bens. As benfeitorias em pro-
priedades de terceiros s@o amortizadas em conformidade com o prazo
de vigéncia do Contrato de Gestao. (d) Passivos circulante e exigivel a
longo prazo - Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e variagdes monetarias in-
corridos. (e) Patriménio social - Constituido pela dotagéo inicial de
seus outorgantes instituidores e por doagdes recebidas de terceiros,
acrescido ou diminuido do superavit ou déficit apurado em cada exerci-
cio. Os bens recebidos em doagéo séo contabilizados diretamente no pa-
triménio social, pelo valor informado pelos doadores nos corresponden-
tes documentos. 4. Caixa e bancos

2006 2005
Caixa 4 1
Bancos conta movimento
Recursos proprios 59 684
Recursos de lei de incentivo fiscal 518 61
Contrato de gestao - 1.509
581 2.255
5. Aplicacoes financeiras
2006 2005
Fundos de investimento
Recursos proprios 6.872 -
Recursos proprios - Endowment 258 -
Recursos de lei de incentivo fiscal 2.315 2.362
Contrato de gestao 12.163 3.610
Certificado de depdsito bancario
Recursos proprios - 419
Superpoupe
Recursos proprios - 888
Recursos de lei de incentivo fiscal 300 -
21.908 7.279

O saldo das aplicagdes financeiras inclui os rendimentos auferidos até 31
de dezembro. A entidade ndo mantém instrumentos financeiros néo regis-
trados contabilmente em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, tampouco
realizou operagdes com derivativos financeiros. O valor aplicado em Re-
cursos Proprios - Endowment, atende ao disposto no Estatuto da Funda-

Aos Administradores, Diretores e Conselheiros. Fundacao Orquestra
Sinfonica do Estado de Sao Paulo. 1. Examinamos os balangos
patrimoniais da Fundag&o Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo em
31 de dezembro de 2006 e de 2005 e as correspondentes demonstracdes do
superavit, das mutacdes do patriménio social e das origens e aplicacdes de
recursos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2006 e do periodo de 22
de junho a 31 de dezembro de 2005, elaborados sob a responsabilidade de
sua administrac@o. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre
essas demonstragdes financeiras. 2. Nossos exames foram conduzidos de
acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as quais requerem
que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada

¢ao, Art. 4° - Dos Objetivos, item p: “Constituir Fundo de Capital ‘endow-
ment’ e outros, caso necessario, para a Orquestra Sinfénica do Estado de
Sé&o Paulo, a ser composto por doagdes, contribuigdes, recursos governa-
mentais, eventuais excedentes financeiros e outros;” e no Anexo Técnico |
- 2006 do Contrato de Gestao, “a Fundagéo criard e mantera um fundo de
capital que sera composto por 3% de todas as receitas liquidas (deduzin-
do impostos e contribuicdes), excetuando-se aquelas provenientes de
captacdo de recursos via Leis de Incentivo Fiscal e repasses do Contrato
de Gestao”. 6. Contas a receber

2006 2005
Permutas a receber 168 -
Contrato de patrocinio cultural - 475
Bilheteria e assinatura de séries 278 73
Locagdes para eventos 58 -
Turnés realizadas a receber 183 -
_687 _548
7. Outras contas a receber T T
2006
Adiantamento de férias a empregados 661
Adiantamento a fornecedores 218
_879
8. Imobilizado 2006 _ 2005 Taxas
Amor- anuais
tizacao e de depre-
depreciacao ciacao -
Custo _acumulada Liquido Liquido %
Recursos proprios
Instrumentos musicais 900 (29) 871 85 10
Maquinas, aparelhos
e equipamentos 30 (1) 29 10
Cessao de uso de
software 124 124 20
Méveis e utensilios 42 2) 40 10
Equipamentos de
informatica 158 (6) 152 20
Imobilizado em
andamento 226 226
Adiantamentos para
compra de imobilizado 14 14
1.494 (38) _ 1.456 85
Contrato de gestao
Instrumentos musicais 5 5 10
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 282 (6) 276
Maquinas, aparelhos e
equipamentos 147 (3) 144 10
Cessao de uso de
software 12 (1) 11 20
Méveis e utensilios 91 (6) 85 10
Equipamentos de
informatica 102 (10) 92 1 20
Instalagbes 177 (1) 176 10
Imobilizado em
andamento 1.917 1.917
Adiantamentos para
compra de imobilizado 13 13
2.746 (27) _2.719 1
Total do imobilizado 4.240 (65) _ 4.175 86

Imobilizado em andamento - refere-se aos gastos/investimentos com as re-
formas e ampliagcdes na Sala Sao Paulo e no Complexo Cultural Julio Pres-
tes, cujas obras estao sendo concluidas a partir de janeiro de 2007.9. Forne-
cedores e prestadores de servicos

2006 2005
Fornecedores de materiais 509 22
Fornecedores de servicos 1.953 535
Musicos prestadores de servigos - 171
Permutas a pagar 116 -
Outros 3 -
2.581 728
10. Obrigacgées trabalhistas o o
2006 2005
Salarios e gratificacdes - 808
FGTS a recolher 189 105
INSS a recolher - 331
Direitos de imagem/direitos autorais conexos
e ajuda de custo - 74
Outros 23 27
212 1.345

Os salarios e gratificagdes do més de dezembro de 2006, assim como o
INSS e as verbas de ajuda de custo e de direitos autorais conexos, foram pa-
gos ou recolhidos no més de dezembro de 2006.

11. Impostos e contribuicdes sociais

2006 2005

INSS a recolher sobre servigos de terceiros 69 53
IRRF sobre folha de pagamento e terceiros 282 189
Outras retencdes 135 2
486 244

12. Adiantamentos de clientes - Referem-se a venda de assinaturas de
Concertos da Temporada 2007 (R$ 1.575) e a locagbes para eventos
(R$ 454), recebidas antecipadamente em 2006 (2005 - R$ 1.295 referentes
a temporada de 2006 e R$ 56 referentes a locagdes para eventos), sendo
apropriadas como receitas de acordo com a realizagéo dos concertos ou
eventos. 13. Recursos de lei de incentivo fiscal - Em 2006, estao repre-
sentados por valores recebidos antecipadamente a titulo de patrocinio para
execucao, durante o exercicio de 2007, do projeto “Temporada de Concer-
tos OSESP 2007" PRONAC n® 060878 (2005 - "Temporada de Concertos
OSESP 2006" PRONAC n® 057391, para execugao em 2006), aprovado
pelo Ministério da Cultura, conforme determinagéo da Lei n® 8.313/01, que
criou o Programa Nacional de Apoio a Cultura. Esses valores sao apropria-
dos como receita pela aplicagéao dos recursos durante a execucgao do proje-
to. Os recursos aplicados na temporada 2006 totalizaram R$ 5.028 e estao
apresentados como receitas das atividades na rubrica “Projetos incentiva-
dos”, assim como os custos incorridos pelo mesmo montante estdo conta-
bilizados nas respectivas despesas das atividades, na demonstragcdo do
superavit. 14. Patrimonio social - (a) Dotacéo inicial - Conforme escritura
publica datada de 22 de junho de 2005, os outorgantes instituidores da
Fundagédo determinaram uma dotagéo inicial de R$ 41. Desse montante,
R$ 7 nao haviam sido recebidos até 31 de dezembro de 2005, e foram efeti-
vamente recebidos no més de marcgo de 2006. Adicionalmente, por ocasido
de sua constituicao, a Fundagao recebeu doagdo no montante de R$ 200,
como contribuicdo ao seu patriménio social. Em junho de 2006, conforme
determinagéo constante da Ata da 32 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administragéo, parte do superavit do exercicio de 2005, no montante de R$
2.500, foi incorporada ao patriménio social. (b) Doa¢6es - A Fundacéo re-
cebeu no ano de 2005, a titulo de doagao, um piano 3/4 de cauda, modelo
C7, acabamento em negro brilhante e uma Clavinova, modelo CLP 240,
ambos da marca Yamaha, no valor de R$ 85. Em 2006, recebeu doacgéo de
dois pianos da marca Steinway & Sons, modelo D Grant Concert, séries
nos. 573877 e 572393, no valor de R$ 814. (c) Fundo de capital - Parte do
superavit do exercicio, no montante de R$ 2.289, foi destinada para consti-
tuicéo do fundo de capital - “endowment”, em atendimento ao disposto no

Parecer dos Auditores Independentes
apresentacédo das demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros
procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transac¢des e os sistemas contabil e de controles
internos da entidade, (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias
e dos registros que suportam os valores e as informagdes contédbeis
divulgados e (c) a avaliagéo das praticas e estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela administracéo da entidade, bem como da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
3. Somos de parecer que as referidas demonstra¢cdes financeiras
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao

estatuto social da Fundagéo (Nota 1(p)). (d) Fundo de reserva operacio-
nal - Parcela do superavit do exercicio, no montante de R$ 2.500, foi desti-
nada a constituicdo do fundo de reserva operacional, para fazer face a
eventuais prejuizos e despesas nao recorrentes. (e) Extingao - O Conselho
de Administracdo, em reunido especialmente convocada para este propési-
to e mediante o voto favoravel de, pelo menos, dois tercos de seus mem-
bros, podera deliberar sobre a extingdo da Fundagdo OSESP. Nesse caso,
o patriménio, os legados ou as doacdes que lhe foram destinados, bem
como os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, a escolha
do Conselho de Administracéo, serdo transferidos a entidade qualificada
como Organizagé@o Social no dmbito do Estado de S&o Paulo, da mesma
area de atuacgao, registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social -
CNAS, ou ao patriménio do Estado, na propor¢éo dos recursos e bens por
este alocados. 15. Despesas com pessoal

2006 2005
Remuneracdes 17.231 2.444
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS 1.351 208
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 4.030 623
Programa de Integracdo Social - PIS 145 25
Estagiarios 190 25
Direitos de imagem/direitos autorais conexos
e ajuda de custo 1.014 144
Demais despesas 1.401 16
25.362 3.485
16. Custos de apresentacdes o
2006 2005
Musicos (*) 6.084 912
Partituras 390 41
Producéo 768 56
Viagens 269 163
Outras 106 37
7.617 1.209

(*) Regentes contratados, musicos convidados e musicos solistas contrata-
dos para apresentacgdes especificas da orquestra. 17. Despesas de divul-
gacao e comercializagcao

2006 2005
Criacdo de materiais 424 43
Produgao de materiais 639 78
Veiculagao 1.361 58
Outras 81 11
2.505 190
18. Despesas gerais e administrativas o
2006 2005

Servigos profissionais (assessoria juridica,
consultoria e outros) 2.474 199
Despesas de viagem 2.292 -
Informatica 309 76
Manutengéao 2.105 58
Comunicacéo 293 30
Copias e reproducdes 32 22
Outras 405 71
7.910 456

19. Aspectos tributarios e provisao para contingéncias - A Fundacéo
OSESP, em observancia aos seus objetivos institucionais, desenvolve den-
tre suas atividades a educacéo e a cultura, sem fins lucrativos, com todas
as suas receitas previstas estatutariamente. Ademais, a Fundagao (i) ndo
distribui qualquer parcela de seu patriménio ou de suas rendas a qualquer
titulo, (ii) aplica seus recursos integralmente no pais e na manutencédo de
seus objetivos institucionais e (iii) mantém a escrituragao de suas receitas e
despesas em livros revestidos de formalidades capazes de assegurar a sua
exatidao, atendendo integralmente, portanto, a todos os requisitos previs-
tos no Caédigo Tributario Nacional para gozo da imunidade tributéria previs-
ta na alinea “c” do inciso VI do artigo 150 da Constituicdo Federal. Por fim, a
Direcdo da Fundagdo, baseada na opinido de seus assessores juridicos,
entende que a Fundagao atende também aos requisitos previstos nos para-
grafos 2° e 3° do artigo 12 da Lei n® 9.532, de 1997, pelos seguintes moti-
vos: (i) aplicagé@o do artigo 34 da Lei n® 10.637, de 2002, que permite remu-
neragéo de dirigentes das organizag¢des sociais; e (ii) existéncia de deci-
sOes dos tribunais no sentido de que o pagamento de remuneracao a diri-
gentes ocupantes de cargos executivos nao viola os requisitos para gozo da
imunidade tributéria. No que se refere a COFINS, a Fundagao OSESP sub-
meteu pedido de consulta a Superintendéncia Regional da Receita Federal
- 82 Regido fiscal, em 2 de agosto de 2006, o qual ainda néo foi respondido,
sustentando e visando a esclarecer sua isencdo em relagdo a COFINS,
quer por ser fundagao de direito privado, conforme prevéem o artigo 13, VIII
e o artigo 14, X, ambos da Medida Proviséria n® 2.158-35/01, quer por ser
instituicdo de educacgao sem fins lucrativos imune a impostos, de acordo
com o previsto no artigo 150, VI, “c” da Constituicdo Federal, bem como no
artigo 13, Ill e artigo 14, X, ambos da Medida Proviséria n® 2.158-35/01.
Apesar de ainda aguardar a resposta da autoridade fiscal, a Fundacéo
OSESP, procurando adotar postura de cautela, tendo em vista que adminis-
tra recursos publicos, nos termos do Contrato de Gestao firmado com o Go-
verno do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Estado da Cultu-
ra, e se pautando pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, decidiu pela
constituicao da correspondente provisado. Quanto a Contribuigao Social so-
bre o Lucro Liquido - CSLL, a Fundagéo e seus assessores juridicos enten-
dem que esta contribuicdo ndo incide sobre os superavits da Fundagao,
tendo em vista a impossibilidade de equiparagdo do superavit ao lucro. Co-
labora com este entendimento o Ato declaratério n2 17, de 30 de novembro
de 1999 (DOU de 4 de dezembro de 1990), baixado pelo Coordenador Ge-
ral do Sistema de Tributagdo da Secretaria da Receita Federal, que declara,
“em carater normativo, as Superintendéncias Regionais da Receita Federal
e demais interessados, que a contribuicdo social ndo sera devida pelas
pessoas juridicas que desenvolvam atividades sem fins lucrativos tais como
as fundacgdes, associagdes e sindicatos”. Quanto as contribuicdes sociais:
Programa de Integracéo Social - PIS - contribuigao de 1% incidente sobre o
montante da folha de pagamentos; e Contribuigao para o Instituto Nacional
da Seguridade Social - INSS - pagamento integral da contribuicéo patronal
e de empregados. Sobre a remuneragao decorrente da cessao dos direitos
autorais, direitos de imagem e direitos conexos a Fundagdo OSESP enten-
de que se trata de um contrato de natureza civil, constituindo obrigacéo in-
dependente e que, portanto, ndo tem natureza salarial, muito embora de-
corra do préprio contrato de trabalho. J& o pagamento de ajuda de custo
estd associado a indenizacgéo, também de natureza civil e ndo salarial, pe-
los gastos que os musicos estdo sujeitos em virtude da manutencdo dos
instrumentos e gastos decorrentes da obrigagdo de adquirir indumentaria
apropriada para as apresentacdes. Nao obstante a Fundacao estar convic-
ta da natureza nao salarial destas parcelas, procurando adotar postura de
cautela, em especial no que respeita a administragdo de recursos publicos,
a Fundagao OSESP decidiu pela constituicao de provisao de FGTS, INSS e
INCRA correspondente aos valores eventualmente devidos em razao de
entendimento contrario. Em 31 de dezembro de 2006, o montante de provi-
sdo para contingéncias pode ser assim demonstrado:

2006
COFINS 272
INSS e FGTS 493
INCRA 14
_779

20. Seguros - A Fundacdo mantinha, em 31 de dezembro de 2006, cobertu-
ras de seguros para fazer face a eventuais riscos sobre seus ativos e/ou de
terceiros, no montante total de R$ 127.244.

patrimonial e financeira da Fundagao Orquestra Sinfénica do Estado de Sédo
Paulo em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 e o superavit das operagoes,
as mutagdes do patriménio social e as origens e aplicagcdes de recursos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2006 e do periodo de 22 de junho a 31
de dezembro de 2005, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Sdo Paulo, 31 de maio de 2007.
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Relatério de Prestacao de Contas do Exercicio de 2006 - Indicadores e Metas

ltens Metas realizadas Metas contratadas Percentuais alcancados Notas
1.1 Numero de Concertos Sinfénicos 102 95 107%
1.2 Numero de Concertos de Camara 28 17 165% (1)
1.3 Percentual de Ocupagao de Publico (Sinfonicos + Camara) 87% 60% 144%
1.4 Numero de Concertos Fechados 10 4 250%
21 Numero de Ensaios Didaticos 13 5 260% )
2.2 Numero de Concertos Didaticos 19 17 112% 2)
2.3  Percentual de Ocupacéo de Publico 88% 60% 147% 2)
2.4 Numero de Atividades (Gincanas) 2 2 100% )
2.5  Numero de Atividades (Fazendo Musica) 14 12 117% 2)
2.6  Percentual de Ocupacéo de Publico 100% 60% 167% 2)
3.1 Numero de Regentes de Renome Internacional que Participam da Temporada 12 10 120%
3.2 Numero de Solistas de Renome Internacional que Participam da Temporada 50 30 167%
41 Numero de Concertos Disponibilizados na TV Publica 10 10 100% 3)
4.2 Numero de Concertos Disponibilizados na Radio Publica 35 10 350% (3)
5.1 Numero de Turnés 1 1 100%
5.2 Percentual de Participacao de Publico - 60%
6.1 Numero de Cidades Fora da Capital onde o Programa Sinf6nico é Apresentado 5 2 250% (4)
6.2  Percentual de Ocupagéo de Publico - 60%
71 Numero de CDs Gravados 6 2 300% (5)
7.2 Numero de CDs Doados 896 50 1792% (5)
7.3  Numero de CDs Vendidos 6.155 200 3078% (5)
8.1 Edicao de Partituras 11 3 367% (6)
8.2  Encomenda de Partitura Inédita 2 1 200% (6)
8.3 Execugdo de Partitura Inédita 8 1 800%
9.1 Numero de Alunos Treinados (nUmero a ser mantido, por semestre) 8 4 200% (7)
9.2  Numero de Professores Atuantes (niUmero a ser mantido, por semestre) 10 2 500% (7)
9.3  Numero de Horas de Treinamento por Aluno 296 160 185% (7)
10.1  Realizagdo do Concurso de Regéncia 1 1 100%
10.2  Numero de Inscritos 13 5 260%
(1) O item 1.2 contempla além dos concertos de Camara, as Séries Sonatas lancadas em 6 CDs. As metas de doagdes e venda de CDs foram subestima- Qualidade dos servicos prestados
e Um Certo Olhar. Essas séries s@o concertos preliminares aos concertos das por ndo termos parametros anteriores. Estas metas seréo objeto de ne- % do
sinfénicos que demonstraram boa aceitagao por parte do publico. Assim, em gociac¢éo para o novo periodo de 2007. (6) Em virtude da programacao diver- Metas Metas cumprimento
virtude da demanda, foram repetidos 11 concertos (quintas e sabados) ele- sificada e inovadora do ano de 2006, contemplando mais compositores bra- Indicador contratadas realizadas da meta
vando o nimero de 17 para 28. (2) Gragas a parceria entre a Fundagéo sileiros e contemporaneos, houve maior necessidade de encomendas de no- ndice de Satisfacdo com os
Osesp e a FDE (Fundagéo para o Desenvolvimento para a Educagéo), houve  vas obras e, por consequéncia, um nimero maior de edigoes. (7) A Acade-  Goncertos 60% 90% 150%
um aumento de recursos disponiveis para os programas educacionais (itens mia da OSESP iniciou o seu primeiro médulo no segundo semestre de 2006 Indice de Satisfaca Sal

’ . o > . ) - " cdo com a Sala

2 acima) elevando, portanto, o nimero de concertos didaticos e ensaios ge- com 8 alunos, nimero maior do que o previsto, uma vez que este nimero re- <
rais abertos ao publico, na maioria, para escolas da rede publica estadual. (3) vela melhor relagcdo custo/beneficio. Séo Paulo’ _e o Complexo
Em virtude da parceria da Fundagao OSESP com a Fundag@o Padre Anchie- Organizagdo Administrativa - Foi implantado o sistema corporativo de _Cultural Jlio Prestes 60% 88% 147%
ta para a realizagao do programa semanal “OSESP ao vivo”, que vai ao ar gestéo integrada. Foram contratados os médulos Financeiro, Contabil, Extras )
duas vezes por semana, a veiculagio dos concertos para programas de TV e Recursos Humanos, Ativo Fixo, Contratos, Orgcamento, Aplicacdes . Metas Metas  Percentuais
radio tiveram um aumento expressivo, atingindo um publico de 200.000 pes- Financeiras. Os médulos Financeiro, Contabil e RH estéo em fase de ajustes Indicador contratadas realizadas alcancados
soas mensalmente. (4) Foram realizados 2 concertos (abertura e encerra- e ja estdo em produgéo. Nossos balancetes e a folha de pagamento, bem Despesas com Operagéo
mento) no Festival de Inverno de Campos do Jordao em julho/06 e em outu- como as guias de FGTS, INSS e outros tributos relacionados a folha estdo e Manutengdo do CCJP 15,0% 14,4% 96,0%

bro 4 concertos (Santos, Ribeirdo Preto, Araraquara e Guarulhos). Como
ndo temos gestao sobre as salas que visitamos (itens 5.2 e 6.2), em que
pese o fato de que em todos os concertos houve boa freqiiéncia, conforme
noticiado na imprensa, ndo houve aferigdo de publico, no obstante o grande
sucesso de publico e critica. (5) Foram gravadas 23 obras que deverdo ser

Ao Conselho de Administracdo Fundacao Orquestra Sinfonica do
Estado de Sao Paulo. Os integrantes efetivos do Conselho Fiscal da
Fundagao Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo, no exercicio de suas
atribuicdes estatutarias, tendo examinado o relatério de atividades e as
demonstragdes contdbeis e financeiras referentes ao exercicio social

sendo extraidos do sistema de gestao.

Financas

Captacao de recursos proprios Metas Metas
Indicador contratadas realizadas
Percentual de Receitas Préprias 12% 32%

Parecer do Conselho Fiscal
encerrado em 31 de dezembro de 2006 e a vista do relatério apresentado
pela PriceWaterhouseCoopers International Services, constataram a
exatidao de todos os elementos apreciados, que refletem, adequadamente,
as atividades desenvolvidas no periodo, a situagéo patrimonial e a posicao
financeira da fundacao, recomendando assim que sejam aprovados pelo

Conselho de Administracao

Fernando Henrique Cardoso - Presidente

Pedro Moreira Salles - Vice-Presidente

Conselheiros

Alberto Dines
Celso Lafer
Eneida Ménaco

Horacio Lafer Piva
José Ermirio de Moraes Neto
Luiz Schwarcz

Pedro Sampaio Malan
Pérsio Arida
Rubens Antonio Barbosa

Critério de avaliagao geral do cumprimento das metas do contrato de
gestao

Se a meta atingir de 85% a 100% ¢é considerada cumprida pela
comissao de avaliacéo das organizagdes sociais - Secretaria de
Estado de Cultura.
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