
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

CONTRATO DE GESTAO nO01/2015

CONTRATO QUE ENTRE 51 CELEBRAM 0 ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E A FUNDACAO
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, QUALIFICADA
COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DA
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, DO COMPLEXO
CULTURAL JULIO PRESTES (SALA SAO PAULO) E PARA A PRODUCAO
E REALIZACAO DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO.

Pelo presente instrumento, de um lado 0 Estado de Sao Paulo, por intermedio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, nO51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato
representada pelo(a) Titular da Pasta, MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro(a), portador(a) da
cedula de identidade RG nO6.455.951-8 SSP/SP e do CPF/MF nO028.721.728-07 doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a FUNDACAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO
PAULO, Organizac;:ao Social de Cultura, com CNPJ/MF nO07.495.643/0001-00, tendo enderec;:o a Prac;:a
Julio Prestes, n.o 16, 2° andar, CEP 01218-020, Sao Paulo - SP, e com estatuto registrado no 10°
Cart6rio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo-
SP, sob nO28161, neste ato representado por MARCELO DE OLIVEIRA LOPES,-Diretor Executivo,
brasileiro(a), portador(a) da cedula de identidade RG nO 16.713.316 SSP/SP e do CPF/MF nO 1
054.051.548-74, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista 0 que dispoe a Lei
Complementar Estadual nO 846 de 04/06/1998, 0 Decreto Estadual nO43.493, de 29/07/1998 e suas
alterac;:oes, e considerando a declarac;:ao de dispensa de licitac;:ao inserida nos autos do Processo SC n°
SC n° 116769/2015, fundamentada no ~ 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alterac;:oes
posteriores, RESOLVEM celebrar 0 presente CONTRATO DE GESTAO referente a formac;:ao de uma
parceria para fomento e execuc;:ao de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo
gerenciamento e execuc;:ao de atividades a serem desenvolvidas junto a Orquestra Sinfonica do Estado
de Sao Paulo, ao Complexo Cultural Julio Prestes (Sala Sao Paulo), cujo uso fica permitido pelo periodo
de vigencia do presente contrato, e para a produc;:aoe realizac;:ao do Festival de Inverno de Campos do
Jordao, mediante as seguintes clausulas e condic;:oes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 -0 presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto 0 fomento, a operacionalizac;:ao da gestao e a
execuc;:ao, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes a Orquestra Sinfonica do
Estado de Sao Paulo, do Complexo Cultural Julio Prestes (Sala Sao Paulo) e para a produc;:ao e
realizac;:ao do Festival de Inverno de Campos do Jordao, em conformidade com os Anexos I a VII que
integram este instrumento.

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAo:
a) Anexo I - Plano de Trabalho - Estrategia de Ayao
b) Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Oryamentaria Global
c) Anexo III - Compromissos de Informac;:ao
d) Anexo IV -Cronograma de Desembolso
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e) Anexo V - Termo de Permissao de Usa dos Bens M6veis e Intangiveis
f) Anexo VI - Termo de Permissao de Usa dos Bens Im6veis
g) Anexo VII - Resoluy80 SC 110 de 27/12/2013, que Dispoe Sabre Penalidades

3 - 0 objeto contratual executado devera atingir a fim a que se destina, com eficacia, eficiemcia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execuy80 deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, ah3m das determinayoes constantes da legislayao federal e estadual que rege a
presente contratayao, as seguintes atribuiyoes, responsabilidades e obrigayoes:

1 - Executar as atividades descritas no incluso "Anexo I - Plano de Trabalho - Estrategia de Ayao", bem
como cumprir as metas estabelecidas no "Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Oryamentaria
Global",e as compromissos descritos no "Anexo III - Compromissos de Informay80" nos prazos previstos,
em consonancia com as demais clausulas e condiyoes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAo.

2 - Manter, durante a execuyao deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condiyoes exigidas ao tempo 2
de sua qualificay80 como Organizayao Social.

3 - Utilizar a simbolo e a nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) au grupo(s)
artistico(s) cuja gest80 integra a objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as diretrizes da
area de Comunicayao da Secreta ria da Cultura.

4 - Aplicar as orientayoes de identidade visual recebidas da Secreta ria da Cultura em todas as ayoes de
divulgayao relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designay80 "Organizayao
Social de Cultura" junto a assinatura da instituiyao, quando esta for utilizada.

5 - Publicar no Diario Oficial do Estado enos sitios eletrOnicos vinculados ao objeto contratual, no prazo
maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO, regulamento pr6prio
contendo as procedimentos que adotara nas aquisiyoes de bens e contratayoes de obras e serviyos com
recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a publicayao de suas eventuais
atualizayoes em no maximo 30 (trinta) dias da alteray80 promovida. Caso a regulamento ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao anterior(es) com a CONTRATANTE, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicay80 no Diario Oficial, devendo apenas envia-Io a
CONTRATANTE para formalizay80 de nova ratificayao, bem como manta-Io disponivel nos sitios
eletrOnicos.

6 - Contratar pessoal necessaria para a execuyao das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, atraves de procedimento seletivo pr6prio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificayao, experiancia e compromisso publico, com objetividade, impessoalidade e
ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.
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7 - Cumprir a legislactao trabalhista, bem como manter em dia 0 pagamento das obrigac;oes tributarias e
previdenciarias, fornecendo certidoes negativas e de regularidade fiscal, sempre que solicitadas pela
CONTRATANTE.

8 - Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratac;ao de pessoal
para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAo.

9 - Observar como limites: 1,5% do total anual de despesas previstas no plano de trabalho para a
remunerac;ao e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e 60% do total anual de despesas
previstas no plano de trabalho para remunerac;ao e vantagens para os demais empregados, ressaltando
que os salarios deverao ser estabelecidos conforme pad roes utilizados no Terceiro Setor para cargos
com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 - Administrar os bens m6veis e im6veis cujo uso Ihe fora permitido, em conformidade com 0 disposto
nos respectivos Termos de Permissao de Uso, ate sua restituic;ao ao Poder Publico, mantendo em
perfeitas condic;oes de uso as im6veis, bens, equipamentos e instrumentais necessarios para a
realizac;ao das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados constarao dos devidos Termos
de Permissao.

11 - Manter, em perfeitas condic;oes de integridade, seguranc;a e regularidade legal, os im6veis 3
permitidos ao uso durante a vigemcia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo ac;oes e esforc;os,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizac;oes e melhorias necessarias.

12 - Efetuar a contratac;ao dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos im6veis
e atividades avenc;ados, com coberturas em valores compativeis com as edificac;oes e usos.

13 - Submeter a aprovac;ao previa da CONTRATANTE os pianos de ac;ao de projetos culturais que
impliquem:

a) 0 uso de espac;os internos dos bens im6veis, predios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que nao estejam previamente autorizados pelo Termo de
Permissao de Usa de Bens Im6veis (Anexo VI deste), tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessao gratuita au onerosa de espac;o para realizac;ao de eventos de qualquer natureza, bem como
atividades culturais nao previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO, indicando as tipos e
caracteristicas dos eventos culturais previstos, os criterios e condic;oes para sua realizac;ao e os
cuidados que serao tomados relativos a: obtenctao das autorizac;oes legais quando for 0 caso,
preservac;ao do patrimonio e seguranc;a;

c) 0 emprestimo de bens m6veis do patrimonio artistico, hist6rico e cultural a organizac;oes nacionais ou
internacionais, para exibic;ao em mostras, exposic;oes e outros eventos, em virtude de intercambio ou
nao, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimonio e a contratac;ao de seguro multirrisco para
as referidos bens em cada emprestimo realizado;

d) a restaurac;ao de obras do acervo artistico, hist6rico e cultural, informando a politica de conservac;ao
e restauro adotada, os referenciais metodol6gicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e) 0 descarte e/ou substituic;ao de bens m6veis nao integrantes do patrimonio museol6gico ou artistico,
hist6rico e cultural.
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14 - Submeter a aprova980 previa da CONTRA TANTE as a90es au projetos culturais descritos nas
alfneas "a" a "e" do item 13 desta Clausula, caso n80 tenha submetido a plano de a980 equivalente au.
caso a a980 ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de a980 submetido e
aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprova98o, de forma fundamentada, no prazo
15 (quinze) dias.

15 - Responsabilizar-se pela repara980 au indeniza980 de dana, material e/ou moral, decorrente de a980
au omiss80, dolosa ou culposa (negligencia, impericia au imprudencia) de seus agentes, causado ao
Estado, aos usuarios (au consumidores) dos servi90s au a terceiros, sem prejuizo das demais
comina90es legais e contratuais.

16 - A responsabilidade de que trata a item 15 desta Clausula estende-se aos casas de dana causado
par falhas relativas a presta980 dos servi90s, nos termos do artigo 14 da Lei nO8.078, de 11/09/90
(C6digo de Defesa do Consumidor).

17 - Responsabilizar-se pelos danos causados par a980 au omiss80 dolosa ou culposa (negligencia,
impericia au imprudencia) aos bens m6veis e/ou obras de arte que constituem patrimonio hist6rico,
artistico e cultural.

18 - Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na presta9i3o dos servi90s culturais e educativos observando a legisla980 especial e 4
de prote980 ao idoso, a crian9a, ao adolescente e ao portador de deficiencia, bem como a legisla980
referente a meia-entrada e as resolu90es especfficas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste
CONTRATO DE GESTAO, referentes a polftica de gratuidade, isen90es e descontos.

19 - Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espa90s fisicos onde S80 desenvolvidos as
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos endere90s eletronicos e fisicos da Ouvidoria
da Secretaria da Cultura,a qual as usuarios possam apresentar as reclama90es relativas as atividades e
servi90s culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a
Lei 12.806/2008e ao Decreto 60.399/2014, que dispoem sabre prote980 e defesa do usuario do servi90
publico do Estado.

20 - Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletronicos vinculados ao
objeto contratual, atualizando, sempre que necessaria, as seguintes informa90es:

a) Apresenta980 e hist6rico do objeto contratual (equipamento 1 programas principais 1 grupos
artisticos);

b) Programa980 atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) Logistica de acesso e informa90es de funcionamento do objeto contratual;
d) Ficha tecnica, indicando as funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;
e) Manual de Recursos Humanos;
f) Regulamento de Compras e Contrata90es;
g) Divulga980 de vagas em aberto, com informa980 sobre criterios e prazos de sele98o, de acordo

com seu manual de recursos humanos e regulamento de contrata90es;
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h) Divulga~ao das compras e contrata~oes em aberto e dos criterios e prazos de sele~ao de acordo
com seu regulamento de compras e contrata~oes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orienta~oes da CONTRATANTE;
j) Link para 0 CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparencia do Estado de

SP;

k) Relat6rios de atividades anuais e demonstra~oes contabeis (balan~os patrimoniais e pareceres
de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

I) Estatuto Social da CONTRATADA;
m) Rela~ao atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

21 - Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE ate 0 dia 20 (vinte) do mes
seguinte ao termino do 1°, 2° e 3° trimestres, relat6rios de atividades do periodo, conforme modele da
CONTRATANTE, para verifica~ao pela Unidade Gestora e pela Comissao de Avalia~ao quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo 0 comparativo das
metas cumpridas x metas previstas, 0 relat6rio gerencial de acompanhamento da execu~ao or~amentaria
global e os documentos previstos para entrega trimestral no Anexo III - Compromissos de Informa~ao.

22 - Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela Secretaria, relat6rio
anual de atividades, para verifica~o pela Unidade Gestora e pela Comissao de Avalia~ao, quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo 0 comparativo das
metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio anterior, 0 relat6rio gerencial
de acompanhamento da execu~ao or~amentaria global e os documentos previstos para entrega anual no
Anexo III - Compromissos de Informa~ao.

23 - Apresentar a Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:
a) mensalmente, ate 0 dia 10 (dez), relat6rio de publico presencial dos objetos contratuais (contendo

numeros de publico gerall publicos educativos I publicos das a~oes de circula~ao no Estado e
outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e de publico virtual no(s) sitio(s) eletronico(s)
vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

b) mensalmente, ate 0 dia 10 (dez), c6pia do protocolo de entrega da DOAR - Demonstra~ao de
Origem e Resultados exigida pela Secreta ria da Fazenda;

c) mensalmente, ate 0 dia 10 (dez) do mes subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimenta~ao das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como 0
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, ate 0 dia 10 (dez) do mes subseqOente, rela~ao com c6pia das notas fiscais com
identificac;:ao da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do ajuste, bem como do
6rgao repassador, de todas as aquisic;:oes de bens m6veis que forem realizadas com recursos do
CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doac;:aodestinada ao
objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualiza~ao pela Secreta ria
da Cultura no inventario do respectivo Termo de Permissao de Uso;

e) mensalmente, ate 0 dia 25 (vinte e cinco), informe de programa~ao do mes seguinte, conforme
modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, ate 0 dia 15 (quinze) do mes seguinte ao termino do quadrimestre, 0
relat6rio quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orc;:amentaria;
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g) ate 30 (trinta) dias da data de sua realizayao, c6pia das atas de reunioes do Conselho de
Administrayao da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovayao de termos
de aditamentos, quando as atas deverao ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

h) ate 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsao de saldo das contas
vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a previsao de
provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas ate a data de seu
encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigemcia, mas concluidas somente no
periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestayao de contas (tais como custeio de utilidades
publicas e pagamento de serviyos de auditoria independente e publicayao no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo);

i) juntamente com 0 relat6rio anual de atividades do ultimo exercicio, 0 relat6rio final da execuyao
contratual, contendo 0 balanyo geral dos resultados alcanyados em comparayao aos previstos no
contrato de gestao, bem como relat6rio gerencial consolidado da execuyao oryamentaria global.

24 - Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relat6rio trimestral seguinte, a celebrayao de
instrumentos de convemios, termos de parceria ou cooperayao tecnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou
programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou nao.

25 - Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE GESTAO,
assim como das contas anuais da entidade, com 0 auxilio de auditoria externa independente,
previamente aprovada pelo Conselho de Administrayao.

26 - Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo - SAESP,
conforme determina 0 Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto nO48.897, de 27 de agosto de 2004.

27 - Dar acesso a todas as informayoes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos questionamentos
da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comissao de Avaliayao, Secreta ria da Fazenda,
Tribunal de Contas e Ministerio Publico), bem como do Serviyo de Informayao ao Cidadao,
encaminhando documentos e informayoes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE GESTAO nos
prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as exceyoes devidamente fundamentadas.

28 - Nas hip6teses de: encerramento contratual, rescisao contratual, extinyao da CONTRATADA e/ou
desqualificayao da CONTRATADA, informar a CONTRATANTE a composiyao do quadro de funcionarios
que integram os grupos artisticos, bem como os que realizam serviyos tecnicos especializados para
conhecimento da CONTRATANTE, que, de comum acordo com a CONTRATADA e a bem do interesse
publico, avaliara a possibilidade de sucessao trabalhista, nos termos da legislayao vigente, a bem do
interesse publico, por parte da Organizayao Social que vier a assumir a gestao do objeto contratual.

29 - Apresentar relat6rio final de atividades e prestayao de contas do CONTRATO DE GESTAo a
Unidade Gestora da CONTRATANTE ate 90 (noventa) dias ap6s 0 encerramento do CONTRATO DE
GESTAo, incluindo comprovayao de que foram quitadas todas as obrigayoes contratuais existentes, e'
informando a eventual existencia de obrigayoes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussoes
administrativas ou judiciais ate a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da
legislayao.
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CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execuyao deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se
compromete a cumprir, alem das determina«;oes constantes da legisla«;so federal e estadual que rege a
presente contrata«;so, as seguintes atribui«;oes, responsabilidades e obriga«;oes:

1 - Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execu«;so do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo IV - Cronograma de Desembolso.

2 - Programar no or«;amento do Estado, para os exerclcios subsequentes ao da assinatura do presente
CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especlficos para custear
a execu«;so do objeto contratual, de acordo com 0 sistema de repasse previsto no "Anexo IV -
Cronograma de Desembolso", que integra este instrumento.

3 - Permitir 0 uso dos bens m6veis, im6veis e intanglveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebra«;so dos correspondentes Termos de Permissso de Uso.

4 - Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula anteriormente a formaliza«;so
dos respectivos Termos de Permissso de Uso e manter atualizados os processos relacionados aos 7
referidos Termos.

5 - Publicar no Portal da Transparencia do Estado de SP 0 Contrato de Gestso assinado com todos os
seus Anexos, bern como todos os termos de aditamento em ate 30 (trinta) dias de sua formaliza«;so.

6 - Acompanhar, fiscalizar e avaliar,por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da execu«;so
deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres peri6dicos trimestrais e anuais referentes ao
cumprimento: das atividades descritas no "Anexo I - Programa de Trabalho - Estrategia de A«;so"; das
metas estabelecidas no "Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Or«;amentaria Global" e dos
compromissos descritos no "Anexo III - Compromissos de Informa«;80" nos prazos previstos, bern como
ao atendimento das de rnais clausulas e condi«;oes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAo.

7 - Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi«;oes de
execu«;80 das atividades comprovadas por ocasiao da qualifica«;80 da CONTRATADA como Organiza«;80
Social de Cultura, para verificar se ela mantem suficiente nlvel tecnico para a execu«;80 do objeto
contratual.

8 - Analisar 0 regulamento de que trata 0 Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de ate 90 (noventa) dias
a contar da comprova«;80 de sua publica«;80 no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para as
adequa«;oes pertinentes, se for 0 caso.

9 - Deliberar sobre as materias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.
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10 - Promover, observado 0 interesse publico e as disposi90es legais pertinentes, 0 afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organiza9ao Social de Cultura.

11 - Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexistencia de recursos de
contingencia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para 0
cumprimento de condena90es transitadas em julgado ou em decorrencia de acordo amigavel que deve
ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas Iiquidas e certas de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a gestao do
objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA,
na qualidade de responsavel por sucessao da CONTRATANTE ou de outra Organiza9ao Social, ou em
decorrencia do objeto contratual.

12 - Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexistencia de recursos de
contingencia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para 0
cumprimento de condena90es transitadas em julgado ou em decorrencia de acordo amigavel que deve
ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas Iiquidas e certas de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigencia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que nao caracterizem hip6teses de culpa grave'
ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA QUART A
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execu9ao do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Fomento e
Difusao de Produ9ao Cultural, que sera responsavel pela verifica9ao e fiscaliza9ao peri6dica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das a90es, metas e obriga90es previstas nos Anexos I, II e III
deste CONTRATO DE GESTAo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes as
realiza90es alcan9adas, objetivos atingidos, qualidade e eficiencia da execu9ao contratual, observando-
se a rela9ao entre os custos e os beneficios dos resultados alcan9ados, para envio a Comissao de
Avalia9ao, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e
avalia9ao dos Contratos de Gestao da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento peri6dico dos contratos de gestao, por meio de visitas tecnicas, reunioes e analise de
relat6rios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise peri6dica dos resultados desta aven9a sera feita por Comissao de Avalia9ao da Execu9ao dos
Contratos de Gestao constituida pela Secreta ria da Cultura, que procedera, por meio da verifica9ao dos
relat6rios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramento da
CONTRATANTE, a avalia9i!io do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a
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execuc;:ao do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relac;:aoentre as metas propostas e os resultados
alcanc;:ados, e elaborando relat6rio conclusivo a ser encaminhado ao Secreta rio da Cultura e a
Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificayao de que trata 0 "caput" desta clausula, relativa ao cumprimento
pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE, restringir-se-a aos
resultados obtidos em sua execuc;:ao,atraves dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos
do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes de
eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na analise da execuc;:ao orc;:amentaria frente aos resultados alcanc;:ados, a
Comissao de Avaliac;:ao sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que emitira
pareceres economico-financeiros anuais de monitoramento e avaliac;:ao da prestac;:ao de contas do
CONTRATO DE GESTAo.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Comissao de Avaliac;:ao elaborara pareceres trimestrais e anuais para
envio ao Secreta rio da Cultura e a Assembleia Legislativa, bem como a CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliac;:aodos Contratos de Gestao da Pasta.

CLAUSULA SEXT A
DO PRAZO DE VIGENCIA

o prazo de vigencia do presente Contrato sera de 01/11/2015 ate 31/12/2019, podendo ser prorrogado
de comum acordo entre as partes, nos termos da legislac;:ao aplicavel, depois de atestado 0 bom
desempenho na execuc;:aodo contrato em curso.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Nao obstante 0 prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigencia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita a
condic;:ao resolutiva, consubstanciada na existencia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orc;:amentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resoluc;:aodo CONTRATO DE GESTAO com base na condic;:ao
estipulada no Paragrafo anterior, a CONTRATADA nao tera direito a qualquer especie de indenizac;:ao,
sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizac;:ao, incluindo os custos de rescisao
de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os demais compromissos ja assumidos para execuc;:ao
do presente CONTRATO DE GESTAo ate a data do encerramento contratual, caso os recursos
existentes nas contas bancarias referidas na clausula 7a, Paragrafo Setimo, alineas "a", "b", "c" e "d", nao
sejam suficientes para saldar as obrigac;:oes.

PARAGRAFO TERCEIRO - Como alternativa a resoluc;:ao do CONTRATO GE GESTAO, as partes
poderao optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no
plano de trabalho, mediante a celebrac;:aode aditivo contratual.
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CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execu(fao do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO
poderao ser:
1 - Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicacoes.
2 - Receitas operacionais oriundas da execucao contratual (e 0 rendimento de suas aplicacoes)
provenientes de: a) realiza(fao de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utiliza(fao de seus espa(fos fisicos, para oferecer ao publico servi(fos de
cafe, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com 0 Anexo VI - Termo de
Permissao de Usa de Bens Im6veis; c) outras formas de cessao remunerada de usc dos espa(fos fisicos,
previamente autorizadas no Anexo VI ou pontualmente autorizadas, mediante solicita(fao pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessao de produtos, tais como direitos autorais,
e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.
3 - Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doa(foes, legados,
apoios e contribui(foes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem usc de leis de
incentivo, destinados a execu(fao dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execu980 do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, II e III, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi(foes constantes deste instrumento, bem como no Anexo IV 10
- Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a importancia global de R$ 256.587.108,00
(duzentos e cinquenta e seis milhoes, quinhentos e oitenta e sete mil, cento e oito reais).

PARAGRAFO SEGUNDO - Os recursos do Paragrafo Primeiro desta Clausula poderao ser alterados
mediante aditamento contratual de comum acordo, a qualquer tempo, para acrescimo ou para supressao
de valores, com 0 necessario ajuste das metas do CONTRATO DE GESTAO, conforme as
disponibilidades financeiras dos recursos alocados no or(famento do Estado de Sao Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os recursos repassados a CONTRATADA poderao ser por esta aplicados
no mercado financeiro, em aplica(foes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplica(foes sejam
revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAo.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execu(fao do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, II e III, a CONTRATADA se-
compromete a captar recursos correspondentes a um percentual variavel de 62% e 124% do valor
repassado anualmente pela CONTRATANTE, de acordo com 0 Anexo II, num total captado, para 0 ana
de 2015, de R$ 6.203.692 (seis milhoes, duzentos e tres mil, seiscentos e noventa e dois reais), por meio
de gera(fao de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou nao, conforme descrito nos itens 2 e
3 do caput desta Clausula. Para os exerclcios subsequentes, as metas de capta(fao serao aquelas
previstas no Anexo II - Plano de Trabalho, mantendo a propor980 em rela(fao ao repasse do 10 ano,
salvo delibera(fao em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - 0 total de recursos para a realiza(fao de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAo, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a capta(fao de recursos a
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ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA comprometida
a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que nao efetue a
integralidade da capta9ao de recursos que se comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta
Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras.
Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por
insuficiencia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a CONTRATADA
devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua adequa9ao, para embasar 0 aditamento
do CONTRATO DE GESTAo.

PARAGRAFO SEXTO - A execu9ao das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRA TO DE
GESTAO somente acontecera mediante a ocorrencia de pelo menos uma das seguintes situa90es:

a) Capta~o de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execu9ao das
metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execu~o.

b) Otimiza9ao, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados ate os valores
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO - A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias distintas e
especificas sob sua titularidade, para gestao dos recursos relacionados a este CONTRATO DE GESTAO,
conforme segue: 11
a) Conta de recursos de repasse: para movimenta9ao e aplica9ao dos recursos financeiros

repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execu9ao do CONTRATO DE
GESTAo.

b) Conta de recursos de reserva: para aplica9ao de 6% (seis por cento) do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do exercicio de 2016 do presente CONTRATO
DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de
Administra9ao da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hip6tese de atraso superior a 5 (cinco)
dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utiliza9ao destes recursos fica
condicionada a previa aprova9ao pelo Conselho de Administra9ao da CONTRA TADA, sendo que os
respectivos valores deverao ser restituidos a reserva em ate 3 (tres) dias uteis ap6s a efetiva9ao do
repasse pela CONTRA TANTE.

c) Conta de recursos de contingencia: para aplica9ao de parte dos recursos financeiros repassados
pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingencias conexas a execu9ao contratual,
sendo composta de 0,2% do valor repassado pela CONTRATANTE a cada parcela do exercicio de
2016, percentual este considerado pelas partes compativel com a finalidade da conta e fixado pelo
Secreta rio da Cultura de comum acordo com a CONTRATADA, alem da transferencia do saldo da
conta do Fundo de Reserva de Recursos destinada a Contingencias Conexas do CG 41/2010 para a
conta de Contingencia do presente CONTRATO. Na composi9ao e utiliza9ao dessa conta, devera
ser observado que:

c.1) a Organiza~o Social podera contribuir com recursos pr6prios para a conta de recursos de
contingencia de que trata esta alinea "c".
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c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea "c" somente
poderao ser utilizados por delibera~ao de 3/4 (tres quartos) dos membros do Conselho de
Administra~o da CONTRATADA e do Secreta rio da Cultura, a quem e facultado delegar 0
exercicio dessa competencia.
c.3) Caso as contingencias previstas nesta alinea "c" refiram-se a ordens ou condena~oes judiciais
em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em a~oes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competencia
da justi~a comum ou espeeializada,que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze)
dias, fica desde ja autorizada pelo Secreta rio da Cultura a utiliza~ao de recursos da conta bancaria
destinada a contingencias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administra~ao da.
CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utiliza~oes na forma do subitem anterior.
c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documenta~ao pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimenta~ao efetuada, no relat6rio trimestral seguinte.

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingencia a que se refere esta alinea "c" sera rateado entre 0 Estado e a
Organiza~ao Social, observada a mesma propor~ao em que ela foi constituida.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimenta~ao e aplica~ao dos reeursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execu~ao contratual e de outras receitas diversas
livres e nao vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do "caput" desta 12
Clausula, com a finalidade de compor 0 valor previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO - A CONTRATADA devera receber os recursos fin~nceiros que Ihe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes eontas correntes especificas e exclusivas no Banco do
Brasil, que deverao fazer referencia a esta parceria, de modo a que nao sejam eonfundidos com os
recursos pr6prios da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados a CONTRATANTE na
planilha de saldos prevista no item 22, alinea "c", da Clausula Segunda supra:
1. Conta de Repasse:Banco do Brasil- Ageneia nO3320 - C/C nO6.080-1
2. Conta de Reserva:Banco do Brasil- Agencia nO3320. - C/C nO.6.082-8
3. Conta de Contingencia:Banco do Brasil- Agencia nO3320 - C/C nO6.068-2

PARAGRAFO NONO - A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais provenientes de
receitas oriundas da execu~ao contratual, bem como os recursos captados por meio de outras receitas
diversas livres e nao vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a execu~ao deste
CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s)
corrente(s) aberta(s) em institui~ao bancaria oficial, que devera(ao) fazer referencia a esta parceria, de
modo a que nao sejam confundidos com os recursos da CONTRATADA, e cujos said os deverao ser
comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 23, alinea "c", da Clausula
Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO - A apura~ao do valor pereentual de capta~ao estabeleeido no Paragrafo Quarto
desta Clausula considerara, alem dos recursos depositados na conta de recursos operacionais e
captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execu~ao de projetos culturais
pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancarias
especificas, nos termos da legisla~ao de regencia da concessao de incentivos fiscais na area de cultura
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(federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutenyao e movimentayao de
recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informa90es relacionadas a
esses projetos, recursos e contas deverao ser devidamente comunicadas nos relat6rios de presta9ao de
contas previstos nos itens 21 e 22 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s) especifica(s),
nao misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Setimo e Oitavo supra, para
movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras receitas diversas,
tais como os recursos operacionais e captados que excedam 0 valor percentual previsto no Paragrafo
Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo delibera9ao do Conselho de Administra9ao da
CONTRATADA em sentido diverso, nao serao vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas correntes
de titularidade da CONTRATADA que recebam contribui90es de associados, doa90es de pessoas fisicas
ou juridicas para a CONTRATADA que nao fa9am referencia a execu9ao do objeto contratual, e ainda os
recursos de qualquer outra natureza nao oriundos nem vinculados a a90es especificas do CONTRATO
DE GESTAo.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para 0 exercicio de 2015, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$ 5.000.000,00
(cinco milhoes de reais), mediante a libera9ao de 2 (duas) parcelas; para 0 exercicio de 2016, a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$ 49.000.000,00 (quarenta e nove milhoes de
reais), mediante a libera9ao de 5 (cinco) parcelas, sendo ambos os exercicios de acordo com 0 "Anexo IV
- Cronograma de Desembolso". 0 valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos
recursos consignados nas respectivas leis or9amentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - 0 montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhoes de reais), que onerara a
rubrica 13.392.1201.4736.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2015, sera repassado em 2 (duas)
parcelas na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a R$ 4.500.000,00 (quatro
milhoes e quinhentos mil reais), sera repassado atraves de 2 (duas) parcelas, conforme Anexo IV.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), sera repassado atraves de 2 (duas) parcelas, conforme Anexo IV, cujos valores variaveis serao
determinados em fun9ao da avalia9ao trimestral da execu9ao contratual, conforme previsto no Anexo II -
Plano de Trabalho - Metas e Proposta Or9amentaria Global.

3 - A avalia9ao da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um
ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e
Proposta Or9amentaria Global.
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PARAGRAFO SEGUNDO - 0 montante de R$ 46.600.000,00 (quarenta e seis milhOes e seiscentos mil
reais), que onerara a rubrica 13.392.1201.6211.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2016, sera
repassado em 4 parcelas na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a R$ 41.940.000,00 (quarenta
e urn mil hoes, novecentos e quarenta mil reais), sera repassado atraves de 4 (quatro) parcelas, conforme'
Anexo IV.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a R$ 4.660.000,00 (quatro
milhoes, seiscentos e sessenta mil reais), sera repassado atraves de 4 (quatro) parcelas, conforme
Anexo IV, cujos valores variaveis serao determinados em func;ao da avaliac;ao trimestral da execuc;ao
contratual, conforme previsto no Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Orc;amentaria Global.

3 - A avaliac;ao da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar urn
ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e
Proposta Orc;amentaria Global.

PARAGRAFO TERCEIRO - 0 montante de R$ 2.400.000,00 (dois milhoes e quatrocentos mil reais), que
onerara a rubrica 13.392.1201.2422.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2016, sera repassado em 14
1 parcela na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a R$ 2.160.000,00 (dois
milhoes, cento e sessenta mil reais), sera repassado at raves de parcela (mica, conforme Anexo IV.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a R$ 240.000,00 (duzentos e
quarenta mil reais), sera repassado at raves de parcela (mica, conforme Anexo IV, cujos valores variaveis
serao determinados em func;ao da avaliac;ao trimestral da execuc;ao contratual, conforme previsto no'
Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Orc;amentaria Global.

3 - A avaliac;ao da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar urn
ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e
Proposta Orc;amentaria Global.

PARAGRAFO QUARTO - As parcelas serao transferidas a CONTRATADA, atraves da conta bancaria de
repasse mencionada na Clausula Setima, Paragrafo Setimo, alinea "a", supra.

PARAGRAFO QUINTO - Para os exercicios seguintes, deverao ser considerados os valores
consignados no Anexo II - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Orc;amentaria Global e os recursos
consignados nas respectivas leis orc;amentarias, que serao repassados de acordo com 0 Anexo IV -
Cronograma de Desembolso, na forma do paragrafo segundo e terceiro do presente artigo.
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CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRA TUAL

o presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,mediante
previa justificativa por escrito, sendo a altera~ao formalizada por meio de Termo de Aditamento ao
presente CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO UNICO - No caso de modifica~oes financeiras, podera haver a necessidade de
manifesta~ao previa dos recursos financeiros disponiveis, conforme legisla~o em vigor.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para 0 encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
m6veis e im6veis cujo uso Ihe fora permitido pelos Termos de Permissao de Uso que constituem os
Anexos Ve VI deste CONTRATO DE GESTAO, bern como para transferir ao Estado os bens m6veis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas bancarias
referidas na Clausula Setima, Paragrafo Setimo, na referida data, ressalvando-se os recursos financeiros 15
necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execu~ao contratual cujo pagamento s6 possa
ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as
despesas do pr6prio encerramento (tais como auditoria independente e publica~ao no Diario Oficial dos
relat6rios e balan~os auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO - Ap6s 0 encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obriga~oes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem sob
sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hip6tese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado
ao longo da execu~ao contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou excedente
devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos casos em que a
mesma Organiza~ao Social seja selecionada por meio de Convoca~ao Publica nos termos da Lei
846/1998, para dar continuidade a gestao do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hip6tese da renova~ao contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, 0 montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestao em seu primeiro dia util de vigencia, abatendo-se 0 valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO -Na hip6tese de renova~ao contratual, 0 montante correspondente as provisoes
de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA, correspondente a
ferias, decimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento contratual, devera ser
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transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim como a correspondente obrigac;:ao
de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO - Ap6s 0 repasse da ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, 0 saldo da'
conta de recursos de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo ser
aplicado na execuc;:ao das metas do ana em curso ou em outras, previamente aprovadas pela
CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao em seu
primeiro dia util de vigelncia, abatendo-se 0 valor correspondente do total previsto para repasse do
primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO - Na hip6tese da renovac;:ao contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, ap6s 0 encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de contingencia
deverao ser transferidos para a conta de contingencia do novo Contrato de Gestao, no primeiro dia util de
sua vigencia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO - Ap6s 0 encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados, a que se refere a Clausula 7B, ~ 7°, alinea "d", serao
considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou nao a renovac;:ao
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e
captados do novo Contrato de Gestao relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigencia, para
somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execuc;:aocontratual. 16
PARAGRAFO OITAVO - Na hip6tese de nao-renovac;:ao contratual, a CONTRATADA nao tera direito a
qualquer especie de indenizac;:ao, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizac;:ao,
incluindo rescisao dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execuc;:ao do
presente CONTRATO DE GESTAo, ate a data do encerramento contratual, caso os saldos contratuais e,
os recursos de contingencia sejam insuficientes para saldar as obrigac;:oes.

PARAGRAFO NONO - Quando da inexistencia de recursos de contingencia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestac;:ao
de contas e a restituic;:aodos saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil,os
recursos necessarios ao cumprimento de condenac;:oes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em
julgado ou em decorrencia de acordo amigavel que devera ser comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas Iiquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingencias conexas a execuc;:ao contratual,cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo, ou
ser denunciado, mediante notificac;:aoprevia com antecedencia minima de 12 (doze) meses, ou ainda ser
rescindido por infrac;:aolegal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - Em caso de rescisao par culpa grave, dolo au ma gestao par parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogac;:ao da permissao de usa de bens publicos e a cessac;:ao dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposic;:ao da CONTRATADA, nao cabendo a esta
direito a qualquer indenizac;:ao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de denuncia par parte da CONTRATANTE, a Estado arcara com as
custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizac;:ao Social, bem como pelas dividas
assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de serviyos para
execuc;:aodo objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO - Em caso de denuncia par parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, par um
prazo minima de 12 (doze) meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a existencia
na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que possam suportar a
execuc;:ao contratual au, caso contrario, que nao seja interrompido a fluxo de recursos a serem
repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO - A CONTRATADA tera a prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data
do encerramento do CONTRATO DE GESTAO au do termino do prazo indicado no Paragrafo Terceiro
acima, quando for a caso, para quitar suas obrigac;:oese prestar contas de sua gestao a CONTRATANTE. 17
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula au obrigayao constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, au de dever originado de norma legal au regulamentar ora vigente, autorizara a
CONTRATANTE, garantidos a contradit6rio e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as sanyoes
previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal nO8.666/93 e alterac;:oes paste riores e na Resoluyao
SC-110, de 27/12/2013, Anexo VII deste CONTRATO DE GESTAo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A imposiyao das penalidades previstas nesta clausula dependera da
gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliac;:ao na situayao e circunstancia objetivas em
que ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisao que determinar a aplicayao das penalidades, a CONTRATADA
tera a prazo de 05 (cinco) dias uteis, contados da intimac;:ao, para interpor recurso, dirigido ao Titular da
Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO - 0 valor da multa que vier a ser aplicada sera comunicado a CONTRATADA
e a respectivo montante sera descontado dos repasses devidos em decorrencia da execuc;:ao do objeto
contratual, permanecendo a obrigac;:aode cumprimento integral das metas previstas.

PARAGRAFO QUARTO - A imposiyao de qualquer das sanyoes estipuladas nesta clausula nao elidira a
direito de a CONTRATANTE exigir indenizac;:ao integral dos prejuizos que a fato gerador da penalidade
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acarretar para os orgaos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios e terceiros,
independentemente das responsabilidades criminal e/ou etica do autor do fato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAlS

1 - Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscaliza9ao e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execu9ao das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a altera9ao decorrente de tais competEmcias normativas
sera objeto de termo aditivo, ou de notifica9ao dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informa9ao e documenta90es
quando julgar necessarios esclarecimentos para 0 acompanhamento das atividades da Organiza9ao
Social.

3 - A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da Pasta da
Cultura, propor a devolu9ao de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que nao
mais sejam necessarios ao cumprimento das metas aven9adas.

4 - Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convoca9ao Publica para celebra9ao de mais de um
Contrato de Gestao simultaneamente, os recursos para remunera9ao de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestao deverao ser divididos entre
cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a realiza9ao das
atividades fins de cada Contrato de Gestao. •

5 - 0 Estado suspendera 0 repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela nao cumprir 0
previsto no Artigo 5°, incisos I, II e VI do Decreto Estadual nO43.493/1998, sem prejuizo da apura9ao de
responsabilidades de seus administradores.

6 - A convoca9ao publica, para celebra9ao de novo CONTRATO DE GESTAO com 0 mesmo objeto,
devera prever a sub-roga9ao obrigat6ria da Organiza9ao Social escolhida, nos contratos firmados pela
CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programa9ao artistica cultural
e pedag6gica do exercicio em curso e do pr6ximo, em cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho.

7 - 0 novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a responsabilidade
solidaria da Organiza9ao Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel cumprimento da obriga9ao de
ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula Decima, Paragrafo Nono.

8 - A CONTRATADA mantera 0 Fundo de Capital por ela constituido na forma do Art. 1°, alinea up" de
seu Estatuto Fundacional.

9 - 0 presente Contrato de Gestao nao se aplica as situa90es anteriores a sua vigemcia, as quais estao
abrangidas pelos Contratos de Gestao OS/2005 e 41/2010, respectivamente.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito a foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com renuncia de qualquer outro, par mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questoes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que nao
puderem ser resolvidas pelas partes.

E, par estarem justas e contratadas, assinam a presente contrato em 3 (tres) vias de igual tear e forma.

Sao Paulo, 29 de Outubro de 2015.

~
. CONTRA~ANTE

Marcelo ~ttos Araujo
Titular da Pasta

SECRE IA DA CULTURA 19

CON RATADA
Marcelo d Oliveira Lopes

Diret r Executivo
FUNDACAo OR UESTRA SINFONICA

DO ESTAD DE sAo PAULO

Testemunhas:

Nome:

RG:
Nome:

RG:
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA GERENCIAMENTO DA ORQUESTRA SINFQNICA DO
ESTADO DE sAo PAULO, DO COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES (SALA sAo PAULO), E
PARA A PRODUCAo E REALIZACAo DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

ANEXO TECNICO I: ESTRATEGIA DE ACAo 2015 - 2019

FUNDACAo ORQUESTRA SINFQNICA DO ESTADO DE sAo PAULO
ORGANIZACAo SOCIAL DE CUL TURA

UGE: UNIDADE DE FOMENTO E DIFUsAo DE PRODUCAo CULTURAL

1
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ANEXO TECNICO 1- PLANO DE TRABALHO: ESTRATEGIA DE ACAo 2015 a 2019

Este documento devera ser elaborado pela Organizaylio Social interessada de acordo com as diretrizes
programaticas e orientay()es constantes do Termo de Referencia para Elaboraylio da Proposta Tecnica e

Oryamentaria e devera ter 0 seguinte fNDICE:

Apresentayao 03

1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuayao (Programas Tecnicos I Finalisticos)

. Eixo 1 - Atividades de difusao e acesso 18

. Eixo 2 - Atividades educativas e formayao de novas plateias 22

. Eixo 3 - Atividades de formayao artfstica e capacitayao tecnica 25

. Eixo 4 - Fomento e estrmulo a criayao 32

. Eixo 5 - Mapeamento, registro e mem6ria 33

. Festival de Inverno de Campos do Jordao 35

. Metas condicionadas 36

2. Manutenyao Predial, Seguranya e Salvaguarda 37

3. Comunicayao e Desenvolvimento Institucional .43

4. Financiamento e Fomento .46

5. Gestao Administrativa, Transpar~ncia, Governanya e Economicidade .47

6. Monitoramento e Avaliayao dos Resultados 50

Anexo - Atual Quadro de Pessoal- fundayao OSESP 54
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APRESENTACAO

- Expansiio do publico;

A FundayAo Osesp devera agir em frentes multiplas e simultaneas: na fidelizayAo de seu publico

atual, na conquista de novos publicos para atividades ja existentes e, ainda, na ampliayAo do alcance de

s'eus projetos, mediante a adoyAo de novas ayOes e programas. Por meio de um projeto artistico

consistente. traduzido ao longo da Temporada de Concertos pela escolha de um repert6rio abrangente, a

expansAo do publico se dara por diversos caminhos. Como exemplo recente, na temporada 2015. ao

realizar obras do repert6rio tradicional e canones da musica ocidental - como nos projetos Mendelssohn em

Foco, Strauss Essencia/, Scriabin 100, Nielsen 150 e Ciclos de Sinfonias de Sibelius e de Sinfonias de

Brahms -, a Osesp procura atender aos frequentadores assiduos e assinantes ja conhecedores do

repert6rio sinfOnico, solidifica sua audi~ncia e consequentemente promove a manutenyAo de um prestigio

que perdura por mais de uma decada. Como estimulo a criayAo mais recente, ao abordar 0 repert6rio 3
moderno e contemporaneo - nos projetos Quem Tem Medo De Schoenberg, Compositor Transversal e

Compositor Visitante - alem de ampliar 0 conhecimento do publico ja habituado as salas de concerto,

jovens musicos e estudantes em processo de formayao passam a frequentar a Sala SAo Paulo em virtude

da oportunidade de se aproximar de grandes nomes da composiyAo internacional mais atual e conhecer sua

produyAo musical. 0 projeto de Encomendas a novos compositores amplia os layos da Osesp com novas

gerayOesde compositores, regentes e interpretes, especialmente aqueles ligados ao meio acad~mico. Ao

criar e manter programas de aproximayAo com grandes interpretes da atualidade, tais como Artista em

Residl!mcia, 0 publico de jovens estudantes de um instrumento musical pode usufruir de um contato mais,
pr6ximo e frutifero com esses artistas.

Entre as atividades educacionais que exercem com efici~ncia esse papel de expansAo de publico, a

FundayAo Osesp mantera 0 seu programa Descubra a Orquestra. Um programa multifacetado. destinado a

Rede de Ensino do Estado de SAo Paulo, que se preocupa tanto com desenvolvimento profissional do

professor, treinando-o para 0 ensino da apreciayAo musical, quanto com 0 desenvolvimento intelectual do

aluno. Esse programa recebe a cada ana um numero expressivo de alunos da Rede de Ensino do Estado

de SAo Paulo. Todos t~m acesso a um Concerto Didatico nas depend~ncias da Sala SAo Paulo, alem de

Atividades Musicais em grupos especiais de tamanho estrategicamente reduzido, com contato direto com

os instrumentos da orquestra, absorvendo conteudos hist6ricos qualificados e melhorando sua capacidade

de apreciayAo musical. 0 mesmo se aplica aos professores da Rede de Ensino do Estado. com a oferta de
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uma importante atividade de treinamento, os Cursos de Forma~lio Musical, que objetivam prepara-Ios para

atuar como multiplicador no processo de formac;ao musical dentro de suas escolas. Cada professor

multiplicador torna-se, a partir dessa atividade na Osesp, um disseminador da cultura musical da qual passa

a fazer parte; para cada um dos alunos que assistem aos Concertos Didaticos, uma nova porta se abre,

com diversas possibilidades de interac;ao e participac;ao nos demais projetos da Osesp, muitos deles com

100% de gratuidade, como e 0 caso do Descubra a Orquestra.

A missao de expansao do publico, especial mente aquele alem dos Iimites da Capital, em direc;ao ao

Interior e Litoral do estado, e tambem significativa e continuara a se desenvolver de maneira efetiva no

Osesp Itinerante, um projeto criado pela Fundac;ao Osesp em 2008 e que aglutina atividades artrsticas e

educacionais realizadas fora da Sala sao Paulo por todos os corpos artrsticos da Osesp, sempre com

entrada franca ao publico. A ampla distribuic;ao da excelllncia musical que produz e uma prioridade para a

Osesp, levando a cultura musical ao grande publico do estado e consagrando esse formato interativo e

inovador. Ao longo do ano, diversas cidades receberao concertos do Coro e de Grupos de camara da

Osesp, em apresentac;Oes nos espac;os culturais pr6prios de cada uma delas, locais onde a populac;ao ja 4
tem presenc;a habitual. Alem das atividades de performance, cursos de apreciac;ao musical e oficinas de

instrumento sao ac;Oesde enorme impacto na ampliac;ao do conhecimento por parte do publico. As oficinas,

que permitem contato com os profissionais da Osesp, exercem papel norteador para jovens musicos

estudantes dos instrumentos de orquestra, com impacto decisivo na formac;ao e na carreira. Dentre todos os

programas, 0 Osesp Itinerante, cujo maior foco esta na descentralizac;ao do acesso, continuara exercendo

importante papel na oferta de programas de difusao e educac;ao mediante ac;Oes fora dos limites ffsicos da

Sala sao Paulo.

Com vistas a valorizac;ao e fruic;ao do patrimOnio hist6rico, outra atividade educacional de.

relevancia, complemento fundamental do ponto de vista da oferta de uma experillncia cultural mais ampla, a

Visita Monitorada oferece atendimento ao publico que almeja conhecer aspectos hist6ricos e tecnicos do

Complexo Cultural Julio Prestes e da Sala sao Paulo, sendo tambem um importante programa de

aproximac;ao com 0 publico nao usual da sala de concertos. Visitantes de outras cidades e estados, e

mesmo de outros parses, buscam na Visita Monitorada um meio de se aproximar da cultura paulista.

Nessas visitas, apresentam-se elementos hist6ricos do desenvolvimento econOmico e social do Estado de

sao Paulo, a inserc;ao da Estac;ao Julio Prestes nesse contexto, culminando com sua func;ao de polo de

produc;ao e acesso a musica classica da mais alta qualidade no qual se transformou 0 jardim de inverno da

antiga edificac;ao. A cada ano, um publico mais numeroso realiza a visita pelas dependllncias do Complexo
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Cultural Julio Prestes e nossas a~Oes futuras vao ampliar esse alcance, sobretudo nos meios virtuais,
aproximando sao Paulo de todos os cidadaos brasileiros.

Duas series de concertos tambem ja atuam, e assim continuarao, de forma significativa na

expansao de publico da Capital e cidades pr6ximas. 05 concertos Matinais Osesp trazem a oportunidade de

frui~ao gratuita de musica de alta qualidade, sendo que 0 cidadao encontra na Sala sao Paulo uma vasta

programa~ao de concertos com os principais agrupamentos orquestrais paulistas, alem da pr6pria Osesp.

Nessa mesma dire~ao, os Concertos a Pre90 Popular realizados pela Osesp tambem servem como

oportunidade de acesso e consequente expansao do publico.

No aspecto multimrdia, atraves dos diversos canais adotados pela Osesp - Site Osesp, Selo Digital,

Podcast, Minuto Osesp, Revista Osesp - e atraves de canais parceiros, pretende-se atingir novas publicos

por meio da divulga~ao de informa~Oes, da oferta gratuita de grava~es da obra de importantes

compositores brasileiros, da divulga~ao da programa~ao via radio ou ate mesmo impressa. A utiliza~ao de

meios tecnol6gicos de ponta tem side uma ferramenta de enorme valia na amplia~ao do alcance de nossos

projetos, como a cria~ao do Concerto Digital Osesp, que efetivamente tem concretizado 0 ideal de levar a

musica classica para um publico nunca antes alcan~ado. Essas ferramentas serao intensificadas nos
pr6ximos anos.

Para alem das fronteiras do Estado de sao Paulo, as Turnes Nacionais, sejam com a orquestra

inteira ou seus grupos de camara, sao um importante programa de amplifica~ao dos nossos projetos,

dissemina~ao de propostas inovadoras do ponto de vista artrstico e educacional, difusao da musica

brasileira, integra~ao entre equipamentos culturais do pars e amplia~ao do reconhecimento e prestrgio
conquistados atraves da excel~ncia da performance da Osesp.

Complementa-se essa lista com os concertos disponibilizados para TV e Radio Publica, mediante

parcerias com a Radio e TV Cultura, que tem propiciado a amplia~ao do alcance dos concertos da

Temporada Osesp, Quarteto Osesp e Coro da Osesp, indo alem do publico presente na Sala sao Paulo

para atingir telespectadores da TV aberta e do Radio que se interessam pela musica classica. Com

frequ~ncia, os concertos da Osesp sao os programas de radio com maior audi~ncia daquela radio.

Em todas as suas variadas formas de oferta de programas cujo objetivo, direto ou indireto, e a

expansao do publico, as a~Oes passam por sistematicas avalia~Oes internas em busca do seu

aprimoramento, seja mediante reflexao critica sobre processos, seja pela cria~ao de oportunidade para 0

retorno de associados e frequentadores que se manifestam por meio de pesquisas de satisfa~ao realizadas

pela Funda~ao Osesp ou espontaneamente atraves dos canais disponrveis no site e ouvidoria, fornecendo
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sugestc5es para a melhoria das atividades oferecidas ao publico. Como exemplo, ao termino do Curso de

Formacao de Professores da Rede de Ensino do Estado, oferecido pelo Programa Descubra a Orquestra,

todos os professores matriculados formalmente registram suas impressc5es quanto aos aspectos

pedag6gicos, tecnicos e operacionais do curso e da vinda ao Concerto Didatico na Sala sao Paulo. 0

mesmo se da com todos os visitantes da Visita Monitorada. Com essas informacc5es em maos, e posslvel

desenvolver estrategias de aprimoramento para futuras edicc5es desses programas.

No campo das poHticas de acessibilidade, a Fundacao Osesp, como gestora da Orquestra

Sinfonica, do Complexo Cultural Julio Prestes e do Festivallnternacional de Inverno de Campos do Jordao,

tern como prioridade a oferta de mecanismos que permitam a acessibilidade a todos os seus projetos . A

melhoria constante das instalayc5es prediais e a capacitacao da equipe para atendimento aos portadores de

necessidades especiais e preocupaCao presente no dia a dia da gestao da Osesp.

Para reduzir as mais diversas barreiras entre 0 espectador e 0 equipamento artlstico Osesp, 0

programa Osesp Itinerante colabora na transposiCao da barreira trsica - a mais imediatamente conhecida -,

levando a Osesp ate cidades longlnquas do Estado. Porem, para superar as limitacc5es intrlnsecas do

projeto e as enormes dimensc5es geograficas, que impedem que 0 programa atinja a totalidade dos

cidad80s paulistas, a tecnologia digital tern sido uma ferramenta essencial na transposiC80 dessas

barreiras, mediante a oferta do Concerto Digital.

Contudo, nao somente a barreira flsica e fator decisivo para 0 espectador. A barreira

socioeconOmica tambem exerce papel importante na limitacao do acesso dos cidadaos aos bens culturais

oferecidos pela Osesp. Para reduzir esse hiato, os Concertos Didaticos oferecidos aos alunos e professores

da Rede de Ensino funcionam como uma enorme oferta de musica classica da mais alta qualidade com

100% de gratuidade. A garantia do transporte ate a Sala sao Paulo e essencial para que, alem da barreira

socioeconomica, a barreira flsica seja igualmente transposta. Nesse mesmo sentido caminham a Serle

Matinais Osesp e, em grande medida, os Concertos a Prer;o Popular. Ambos garantem aces so a urn grande

publico cuja barreira socioeconOmica e preponderante em suas escolhas de bens culturais a serem

usufruldos.

A Osesp mantem acesso a seus programas para portadores de deficillncias diversas. A Temporada

Osesp - seja para pr6pria orquestra, do Coro da Osesp ou do Quarteto Osesp - recebe com grande

frequllncia portadores de deficillncias motoras. 0 aces so e pleno para todas as dependllncias da Sala sao

Paulo e do Complexo Cultural Julio Prestes. Outros dois programas, de carater educacional, recebem

grupos de deficientes motores e comunicacionais. Os Concerto Didaticos, realizados dentro do Descubra a
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Orquestra, recebem a visita de deficientes visuais, auditivos e intelectuais com grande frequllncia, oriundos

de instituicOes parceiras da Fundacao Osesp, e tambem aqueles que se inscrevem espontaneamente para

o programa. Alem deste, a Visita Monitorada oferece a possibilidade a deficientes motores de realizarem

plenamente a visita por todo 0 Complexo Cultural Julio Prestes.

Pode-se dizer que, de modo geral, a Osesp tern se mostrado eficiente como equipamento cultural

que permite aos cidadaos do Estado, atraves de diversas aCOes criadas e estabelecidas para esse fim, 0

direito de usufruir de seus servicos e bens materiais e imateriais no ambito da musica classica com

qualidade e consistllncia, sendo referllncia em todo 0 pais para projetos similares que contemplem a musica.
classica como seu produto final. No pr6ximo periodo, a FundaCao Osesp tera urn compromisso

incondicional na manutencao e intensificacao dessas acOes.

- Desenvolvimento de um program a de a9{)es de apoio ao sistema da SEC-SP "Programas em

Rede";

o projeto Osesp Itinerante oferece acOes de difusao e educaCao musical em cidades do Litoral e Interior do

Estado como forma de apoio ao "Programas em Rede", sistema da SEC-SP. Sao realizados concertos da

Osesp, de grupos de camara da Osesp, do Coro da Osesp, alem de oficinas musicais com profissionais da

Osesp e cursos de ApreciaCao Musical para estudantes, apreciadores de musica classica e interessados

em conhecer e se aprofundar no repert6rio de concerto, ministrados por professores Mestres e Doutores em

Musica e Educacao Musical. A cada ano, varias cidades do Interior do Estado sao contempladas com a

itinerancia; concertos da Osesp sao realizados ao ar livre no Litoral do Estado. Esse programa se enquadra

de modo extremamente eficiente no fortalecimento do Estado como articulador com seus municipios e na

criacao de redes por interesses em comum. Desde sua implantacao, em 2008, 0 projeto ja cobriu todas as

regiOes administrativas do estado. Em parceria com instituicOes locais e produtores culturais de referllncia, a

dinamica do projeto propicia uma difusao muito eficiente. Ha urn hist6rico de 6tima aceitacao pelos publicos

locais e tern sido uma ferramenta bastante eficaz para democratizacao da musica classica no interior do

estado. Todas essas acOes serao mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade tecnica e

econOmica, no pr6ximo periodo, sempre em consonancia com as instancias internas da unidade gestora.

Nesse aspecto, 0 aproveitamento do conhecimento especifico da unidade, sua constante interaCao com

uma miriade de instituicOes do interior e com as varias secretarias de cultura municipais, sera urn ativo

fundamental para a continuidade do sucesso do programa e para sua maior efetividade.
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- Aproximar;fjo e fortalecimento do dialogo com organismos e instituir;des de ensino, pesquisa e

produr;fjo;

Entre as diversas aCOes de aproximacao com organismos e instituicOes de ensino, pesquisa e

producao, 0 mais significativo exemplo de fortalecimento do dialogo com organizacOes conglmeres de

representacao no campo musical internacional e 0 Festivallnternacional de Inverno de Campos do Jordfjo .•

Em todas as edicoes que esteve sob a gestao da Osesp, parcerias com as renomadas escolas de musica

como ConservatOrio de Haia, ConservatOrio Peabody, Academia Real de Londres, Juilliard School de Nova

lorque, entre outras, permitiu que jovens musicos dessas instituicOes viessem ao Brasil para interagir,

estudar e tocar com alunos da Academia de Musica da Osesp e demais bolsistas participantes do Festival.

Do mesmo modo, os alunos contemplados com 0 Prllmio Eleazar de Carvalho, e outros premiados, durante

o festival puderam ir ate essas instituicOes e ser recebidos para cursos de aperfeicoamento com seus

melhores professores. As parcerias internacionais proporcionam aos alunos da Academia da Osesp a

complementacao de seu desenvolvimento tecnico e musical em instituiCOes de renome internacional

mediante intercambios e residllncias que resultam em troca de experillncias e saberes fundamentais para 0 8
seu desenvolvimento como futuro musico profissional de orquestra.

Alem das instituicOes parceiras conveniadas, um grande numero de alunos de diversos paises da

America Latina participa espontaneamente do Festival, criando naturalmente muitas oportunidades de

contato e aproximaCao entre organismos de relevancia cultural e musical dos paises da America Latina.

Para a Fundacao Osesp, tao importante quanto as parcerias internacionais, e 0 constante

intercambio com as parceiras do prOprio Estado de sao Paulo. E fundamental nossa interacao durante o.

Festival, e sobretudo durante a temporada, com a Orquestra Jovem do Estado, ConservatOrio de Tatui e

Escola de Musica do Estado de sao Paulo - Emesp dentre outras instituicOes mantidas pelo Estado.

Alem do dialogo com instituicoes relativas a formacao musical, a aproximacao com organismos

Iigados a outras areas tambem sao foco da Osesp. Os Concertos Matin ais, gratuitos e realizados aos

domingos pela Osesp e por Orquestras Parceiras, tllm 0 intuito de democratizar 0 acesso a musica sinfonica

por meio da parceria da Osesp com algumas instituiCOes sociais, como Projeto Guri, Casa Hope, FundaCao

Abrinq, dentre outras, oferecendo assim, a possibilidade de seus beneficiarios apreciarem a musica

orquestral de qualidade no palco da Sala sao Paulo.

Todas essas acOes serao mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade tecnica e

econOmica, no prOximo periodo.
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- Expanslio e profissionaliza(Jlio da area;

Alem das atividades da Academia da Osesp, ja bem descritas no corpo dessa proposta, um dos

projetos pioneiros de expansAo e profissionalizacAo da area artistica e a parceria recem iniciada entre a

Osesp e a UFBA - Universidade Federal da Bahia. Mediante convenio entre as instituicOes, criou-se a

possibilidade de realizacAo do Mestrado Profissional em Musica por parte dos musicos da Osesp que,

regularmente matriculados no Programa de P6s-GraduacAo em Musica - Mestrado Profissional, realizam

complementacAo importante de sua formacAo em uma instituicAo pioneira na formacAo profissional de
musicos instrumentistas.

Para os funcionarios envolvidos na producAo musical, a Osesp oferece diversos treinamentos,

acOes de capacitacAo e oportunidades de reciclagem como forma de promoyAo do conhecimento tecnico

especifico que envolve a atividade musical, bem como a complementacAo formativa de maneira mais

ampla. 0 Beneficio Educa(Jlio e Treinamento, extensivel a todos os funcionarios e colaboradores da Osesp,

sem distincAo de cargo ou funCAo,abrange auxilio-educacAo para cursos de nivel tecnico, superior ou de

especializacAo, cursos de treinamento ligados a funcAo exercida pelo colaborador e cursos de Iinguas

oferecidos a todos os funcionarios ligados a Osesp.
o Bate Papo com Estagiarios tem como objetivo oferecer a oportunidade aos futuros profissionais

de conversar com os colaboradores da Osesp sobre sua formacAo, trajet6ria profissional, atuacAo no

mercado e tambem dentro da InstituiCAo.Intercalados com os funcionarios administrativos e musicos da

Osesp, trata-se de um momento enriquecedor que cumpre a funCAode aproximar profissionais envolvidos
nas diversas etapas da cadeia de produCAo.

Vale ressaltar que todas essas acOes sAo essencialmente voltadas a capacitacAo de pessoas

ligadas a instituicAo, tendo como foco 0 aprimoramento dos processos internos ligados a execucAo de todas
as atividades realizadas pela Osesp.

Todas essas acOes serAo mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade tecnica e
econOmica,no pr6ximo periodo.

- Forta/ecimento da marea OSESP;

Com 0 objetivo de fortalecer a imagem da Osesp e a divulgacAo de seus projetos, a FundacAo

Osesp gere 0 relacionamento com diversos veiculos de grande importAncia no cenario midiatico da cidade

de SAo Paulo e das demais cidades por onde circulam seus projetos de turne e itinerAncia. Muitos
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parceiros, como a Folha de SP, Revista Brasileiros e Revista Piaui, estao ja ha algumas temporadas

apoiando os projetos da Osesp e sao exemplos dos relacionamentos duradouros, consistentes e

promissores com importantes veiculos de midia.

No campo digital, a Osesp realiza ar;Oescoordenadas para a intensificar;ao da comunicar;ao e

difusao. Destacam-se 0 Site Osesp, que teve sua reformular;ao completa em 2014 para atender as

demandas de novos projetos e do numero crescente de acessos; Selo Digital, que oferece download

gratuito de gravar;aes da Osesp, uma forma democratica de difundir a produr;ao artistica da orquestra;

Acervo Osesp / Hist6ria Oral, que por meio de podcast, reune entrevistas com grandes nomes da musica

classica brasileira e internacional.

Em midia radiofOnicae televisiva, a parceria com a Radio CBN oferece 0 Minuto Osesp, chamadas

diarias para concertos da Temporada com breves explanar;Oes ilustrativas e educativas sobre as obras

executadas na semana. Lanr;ado em setembro de 2014, trata-se de um breve programa de audio, com

durar;ao de 60", concebido primariamente para veicular;ao na CBN FM. Como conteudo, cada programa

trata de uma unica per;a sinfOnica,apresentando os aspectos conceituais que tornam aquela obra relevante.

Seu carater educativo esta expresso no slogan do projeto - Minuto Osesp, a musica classica perto de voce.

Todos esses programas de audio ficam tambem a disposir;aodo publico no site Osesp.

Alem disso, sao disponibilizados concertos para a Radio e TV Cultura ao longo de toda a

Temporada Osesp.

Para as midias impressas, a Revista Osesp cumpre diversos papeis simultAneos. Muito alem de

conter a programar;ao de cada uma das semanas, traz ensaios e textos sobre obras, compositores,

sugestOesde leitura e gravar;aes que possam complementar a audir;aopor parte do frequentador da Osesp,

alem de uma ser;Ao institucional. A cada temporada, um encarte dedicado ao "Compositor Visitante" ou

"Compositor em Residemcia" traz relatos biograficos, ensaios sobre suas obras e recomendar;ao de

gravar;Oes,sendo um importante veiculo de difusAo da musica de compositores da cena contemporAnea.

Todos os anos, um volume especial e dedicado a um musico homenageado da Osesp, coralista ou

instrumentista, ressaltando sua carreira e hist6ria com a Osesp, como forma de aproximar e estabelecer

vinculos entre a orquestra e seu publico. Desde 2014, os titulos da Revista Osesp passaram a ser

distribuidos gratuitamente por meio digital, ampliando 0 seu alcance e cumprindo um papem importante de
levar a informar;Aoqualificada a todos os publicos.

As Gravac;l5es, que fazem parte da extensa discografia da Osesp exercem papel significativo no

fortalecimento e manutenr;Aodo prestigio conquistado pela Osesp, como um grupo artistico internacional de
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excellmcia. A cada ana somam-se novas trtulos sao inclufdos no catalogo, com especial destaque para 0

importante repert6rio de musica brasileira de grandes compositores da nossa hist6ria e tambem para obras

essenciais do repert6rio sinfonico da musica ocidental. No perfodo que segue, serao finalizadas as

gravacoes dos ciclos de Sinfonias de Prokofiev com Marin Alsop e Sinfonias de Villa-Lobos com Isaac

Karabtchevsky. A distribuicao dos CDs atraves de canais qualificados internacionais sao a comprovacao da

qualidade e do apreco internacional sobre 0 trabalho de excelencia realizado pela Osesp.

As transmissoes digitais tambem se inserem nesse quadro de fortalecimento da marca Osesp com

a difusao para um grande numero de espectadores que nao seriam possfveis de ser atingidos de forma

presencial ao lange da Temporada. Sao abertas e gratuitas a todos que tenham acesso a internet,

realizadas ao vivo e transmitidas em HD. As transmissoes se dao simultaneamente no hotsite da Osesp, na

ry UOL e, eventual mente, em hotsites criados pelos patrocinadores, com informacoes adicionais sobre 0

programa, seus compositores e obras. Ha insercao de conteudo em portugues e ingles, atraves de vfdeos

institucionais, prelecoes, minientrevistas, informayaes sobre as obras, tanto antes do concerto, como no

intervalo. 05 concertos sao captados com oito cameras, com direcao artfstica e de corte de um especialista 11
da Osesp, alem de iluminacao especial. 0 vfdeo editado dos concertos fica disponfvel no hotsite da Osesp e

na TV UOL por 60 dias e podem ser assistidos em desktops e tambem em dispositivos m6veis.

Vale citar tambem 0 Programa Sua Orquestra - PSO, formado pessoas ffsicas que apoiam 05

programas educacionais conduzidos pela Fundacao Osesp, como um importante canal de comunicacao

com 0 frequentador assfduo da Temporada Osesp. 0 PSO busca beneficiar seus associados nao somente

com atividades da Osesp, mas tambem por meio de parcerias com atividades de outras instituicoes

culturais, como 0 MAM, MIS e Pinacoteca. Desde que iniciou suas atividades em 2005, 0 Programa

conquistou 640 associados e e considerado um referencial para instituicoes que buscam encontrar

apoiadores para a causa que desenvolvem. E possfvel afirmar que 0 PSO e um canal entre a Osesp e a

comunidade, uma oportunidade para 05 indivfduos contribufrem com a Osesp no cumprimento de sua

missao de educar e distribuir a excelencia musical que produz, valorizando a arte e transformando pessoas.

Desde 2010 a Fundacao Osesp por meio da parceria com a AOC, incorporou um circuito de

monitores a fim de complementar a comunicacao das atividades que ocorrem na Sala Sao Paulo a todo 0

publico. Sao 25 monitores espalhados pelo complexo Cultural Julio Prestes. No final de 2014, em parceria

com a Nextmidia, do Grupo 8andeirantes, foi desenvolvido um sistema especffico para as necessidades da

Sala Sao Paulo, possibilitando a Fundacao Osesp e aos seus parceiros a veiculacao de anuncios estaticos

e vfdeos contendo a programacao de todos 05 concertos da Temporada Osesp. Ainda no campo das mfdias
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digitais, a FundaC;aoOsesp foi pioneira entre as instituic;Oesculturais brasileiras no desenvolvimento de

aplicativos de distribuiC;aode conteudos digitais para aparelhos m6veis. Especlfico para smartphones e

tablets, 0 aplicativo Osesp - encontrado gratuitamente para todas as plataformas m6veis (iOs, Andrioid e'

Windows) - distribui informac;Oes sobre nossas atividades, concertos, videos e textos, e mesmo

possibilidade de aquisiC;aode ingressos. Outrossim, as mudanc;as tecnol6gicas sao constantes e a

FundaC;aoOsesp constantemente buscara interaC;aocom canais de distribuiC;aodigital de forma a garantir

que suas atividades e gravayOes estejam sempre acesslveis a todos os publicos. Canais como Spotify ja

contem catalogos muito bem detalhados de nossas gravac;Oesde maneira a possibilitar 0 acesso a publicos
globais.

Atraves das atividades da FundaC;aoOsesp, todas essas atividades ja se fixaram no calendario,

compondo um conjunto de ac;Oesque vao ao encontro da polltica cultural da Secretaria do Estado do

Governo de sao Paulo de democratizar 0 acesso ell produC;aoartlstica e de proporcionar formaC;aode

plateias.

Todas essas ac;Oesserao mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade tecnica e

economica, no pr6ximo perfodo.

- Fortalecimento do equipamento Sala Si!lo Paulo.

Equipamento cultural acesslvel, que disponibiliza ample leque de atividades ligadas ell musica

c1assica, a Sala sao Paulo e hoje um importante polo irradiador da musica erudita orquestral, coral e

camerfstica. Abriga a mais prestigiosa orquestra sinfonica do pais, a Osesp, alem do Coro da Osesp,

principal grupo do genero, eo Quarteto Osesp, com a serie de concertos de camara mais relevante do pafs.

Alem de concertos regulares com os grupos fixos da casa, a Sala sao Paulo abriga as series:

Orquestra de Ctimara da Osesp, que traz repert6rio de camara da mais alta qualidade, executado por

musicos da pr6pria orquestra e convidados; Solistas da Osesp, programas com pequenas formac;Oes

camerlsticas formadas pelos principais musicos da Osesp; e Recitais Osesp, que tambem oferecem 0

melhor da programaC;aomusical com solistas de renome internacional.

Como estrategia de ocupaC;ao e integraC;ao que contemple outros grupos artlsticos e

consequentemente receba publico diversificado, a FundaC;aoOsesp possibilitara (inciativa que ja implantou

com muito sucesso) que a Sala sao Paulo continue a receber grupos (sinfonicos ou camerlsticos) de todo 0

Estado de sao Paulo, que realizarao seus concertos, trazendo seus publicos especlficos, que
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eventualmente nAo frequentam as series da Osesp. ContinuarAo as parcerias extremamente frutlferas ja

realizadas anualmente com corpos artlsticos mantidos pelo Estado de SAo Paulo, como a Orquestra Jovem

do Estado de SP (OJ ESP), a Banda SinfOnica do Estado, a Jazz SinfOnica do Estado, a Orquestra SinfOnica

da USP (OSUSP), a Banda SinfOnica Jovem do Estado, 0 Coral Jovem do Estado, bem como instituic;oes

d.e outras esferas de governo e particulares como a Orquestra Experimental de RepertOrio, Tucca

Sinfonietta Fortissimo, A SinfOnica HeliOpolis, a Camerata Fukuda, 0 Coral da Gente (HeIiOpolis), entre

outros. Todos esses grupos orquestrais e corais realizam seus concertos, e mesmo parte de sua temporada

anual, na Sala SAo Paulo, podendo usufruir do espac;o e estrutura que servem a Osesp.
Uma vasta gama de atividades e realizada na Sala SAo Paulo, com 0 objetivo de apoiar 05 projetos

de manutenc;Ao e gerenciamento dos espac;os. As receitas advindas dessas atividades sAo de enorme

importancia para a sustentabilidade do equipamento. Para alem da questAo econOmica, busca-se reforc;ar a

missAo com a musica classica de qualidade, atraves da abertura para instituic;oes culturais como

Mozarteum, Sociedade de Cultura Artlstica, Artesalis, Interarte, dentre outras, responsaveis pelas turn~s de

importantes orquestras e solistas que enriquecem a programac;Ao cultural da capital paulista. 13
Alem dessa ocupac;Ao, tambem sAo realizados eventos corporativos relacionados a cultura e

inovac;Ao dos mais diversos segmentos de mercado. Como, por exemplo, Pr~mio Walter Moreira Salles,

Pr~mio Jabuti de Literatura, Pr~mio Carlos Gomes, Pr~mio Educador Nota 10, Pr~mio Mario Covas, Premio

Wessel, Pr~mio Bravo!, Pr~mio Santander, Premio Trofeu Rac;a Negra, Premio Melhores Universidades,

Premio CidadAo Brasileiro e Pr~mio Fundac;Ao Nacional de Qualidade.

Reconhecida internacionalmente como uma das melhores salas de concerto pela sua acustica e

arquitetura, a Sala SAo Paulo e um Icone cultural paulista e todas as atividades, sejam artlsticas ou

corporativas, refletem 0 orgulho dos cidadAos pelo seu patrimOnio. Sua preservac;Ao e utilizac;ao qualificada

sera sempre uma diretriz fundamental em todas as ac;oes gerenciadas pela Fundac;Ao Osesp.

1. Desenvolvimento dos Eixos de Atua~ao (Programas Tecnicos I Finalisticos)

Novos Projetos

A guisa de recorte histOrico, no passado recente, um investimento muito expressivo foi feito pelo

Estado no intuito de requalificar a Osesp como uma instituic;ao musical de refer~ncia, sobretudo na fase ja

publicamente reconhecida de restruturac;Ao da orquestra. Uma iniciativa, inedita no nosso pais, de

manutenc;A6 de um grupo musical com condic;oes de proporcionar a populac;Ao paulista uma programac;ao
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de nlvel internacional. Para tanto, salarios foram ajustados e uma sala de concertos foi erigida no Complexo

Cultural Julio Prestes, fazendo-se presentes, portanto, as condicOes materiais e humanas para essa fase

que, por consenso, e tida como uma revolucao na musica sinf6nica brasileira. Ap6s quase duas decadas,

agora sob urn modele de gestao mais estruturado, entendemos que a pr6xima etapa da Osesp sera retomar

algumas de suas vocacOes originais.

Consoante a polrtica de difusao da Secretaria de Cultura do Estado de sao Paulo, a Fundacao

Osesp pretende estender de forma significativa sua atuacao no interior do estado, seja no desempenho de

suas funcoes artlsticas, seja no aspecto de contribuicao para a cultura gerencial e organizacional do setor.

Com efeito, a criaCao da Osesp, no seu instituto inaugural, ja previa como objetivo, dentre outros, promover'

a difusao da musica brasileira e estrangeira na Capital e no Interior do Estado e prestar assistencia a

orquestras sinf6nicas, amadoras ou nao, sediadas no Estado. De outro lado, uma importante area de

contribuicao da FundaCao Osesp sera a atencao ao projeto educacional e sua ampliacao para alem dos

limites da Sala sao Paulo, nas suas dimensoes de formacao de plateia e de treinamento profissional.

Como forma de materializar tal aspiracao, pretendemos implantar paulatinamente alguns projetos

cujo potencial de multiplicaCao e disseminacao consideramos muito importantes. Passamos a descreve-Ios

sumariamente. Importante notar que tais projetos sao transversais a varios dos projetos mantidos pela

FundaCao Osesp.

- Estimulo a forma!(So de plateias e fortalecimento da demanda no interior do estado a partir da

cria!(So estruturada de series de concertos com calendario fixo.

Em 2008, a FundaCao Osesp criou seu projeto itinerante com a finalidade de difundir a musica de

concerto em outras cidades do estado, fazendo da circulacao uma atividade constante na sua agenda

artistica. Esse projeto obteve reconhecido exito e hoje e uma das ferramentas de melhoria da distribuicao.

geografica da producao artlstica da Osesp. Ap6s varias edicoes, percebemos que, pela multiplicidade de

realidades socioecon6micas, ha outras possibilidades de aCao que podem ser complementares e cujo efeito

pode perdurar de forma a alterar verdadeiramente a ideia de fruicao artistica da populaCao dessas

diferentes localidades.

o Estado tern varias regiOes metropolitanas e aglomerados urbanos, todos eles muito pujantes, mas

nem sempre bern atendidos pelos projetos culturais da Secretaria de Cultura. No intuito de possibilitar urn

impacto maior das atividades da Osesp nessas localidades, a FundaCao Osesp, propOe transferir parte de
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sua atividade de forma mais frequente para essas regioes mais adensadas, devotando a elas algumas

semanas em residancia da orquestra. A orquestra proporcionara programas cujas metas sejam mais

formativas, com objetivo imediato de criar uma massa crltica de ouvintes e apreciadores da musica de

concerto. Paralelamente, durante essas residencias, os musicos poderAo participar de programas de

formacAo, concedendo masterclasses e aulas de instrumento. Pretende-se que 0 programa Descubra a

Orquestra tambem tenha um papel preponderante nesses perlodos para que a Orquestra possa ainda
atender a Rede Publica de Ensino.

Em suma, seria a transferencia da maior parte dos programas que normalmente acontecem na Sala

SAo Paulo para algumas das regioes mais adensadas do estado. 0 programa preve ainda que a residencia

seja repetida por varios anos nas mesmas cidades que, sendo centrais, poderAo atrair os demais

municlpios da mesma regiAo metropolitana. Dessa forma, ao se repetirem as edicoes, espera-se que haja

uma fixaCAode agendas e fidelizacAo de publico, criando assim, a semelhanca da serie na capital, uma
demanda mais robusta.

o rol de atividades do programa de residencia transpassa os eixos: 1 - DifusAo e Acesso, 2 -

Atividades Educativas e FormacAo de Novas Plateias e 3 - Atividades de Pesquisa, Fomento e FormacAo

Tecnica, mas para fins de Orcamento, seus custos estAoconsiderados no eixo 3 da planilha orcamentaria.

- Programa para jovens so/istas, compositores e maestros - oporl.unidade para me/hor

aproveitamento dos ta/entos .brasi/eiros

Uma tradicAo da programacAoda Osesp nos anos aD, 0 programa de jovens solistas era uma vitrine
para os novos talentos brasileiros. Cuidadosamente escolhidos atraves de certames especialmente

realizados para essa camada de estudantes de musica, os vencedores tinham como pramio a realizacAo de

um concerto acompanhado pela Osesp nos programas populares e matinais. Agora, dentro da Academia da

Osesp - fortalecendo-a, porem, nAo se restringindo somente aos academistas regularmente matriculados,

mas aberto para outros jovens talentos - pretendemos retornar a essa pratica, buscando assim mais uma

maneira de fazer da Osesp, alem da instituicAo leone da excelencia musical brasileira, um celeiro de novos

musicos, de descobertas e de aprimoramento. Uma forma eficaz de abrir ainda mais as portas da

iAstituiCAo,complementando sua atividade de formacAo e de democratizacAo, agora para dentro do meio

.profissional. Pretendemos, nesse novo periodo, escolher a cada ano, pelo menos 4 jovens solistas,
instrumentistas ou cantores, (compositor ou maestro, quando for 0 caso).
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o concurso devera ser estruturado a partir de 2017, tendo ampla divulgaC;ao nacional. Os

escolhidos terao uma apresentac;ao com a Osesp nos concertos matinais, ou mesmo nas residemcias no

interior do estado propostas no item anterior. Desse encontro de gerac;aes, do desejavel intercambio entre

musicos profissionais experimentados e jovens talentosos, deflui 0 revigoramento dos mais antigos e 0

amadurecimento dos que ainda estao a caminho da vida profissional. Ao resgatar um dos projetos mais

significativos da hist6ria da orquestra, a FundaC;ao Osesp da mais um passe definitivo no fortalecimento de

sua vocaC;ao educacional.

o projeto esta relacionado e considerado para fins de orc;amento ao Eixo 3 - Atividades de

Pesquisa, Fomento e FormaC;ao Tacnica, sendo tambam uma importante ferramenta de Difusao (Eixo 1).

- Expanslio da Academia da Osesp e a camerata academica

A Academia da Osesp ja a reconhecida como um dos mais importantes programas de treinamento

profissional para os musicos brasileiros. Apesar de poucos anos de exist~ncia, a expressivo 0 numero de 16
ex-academistas ja colocados no mercado profissional em orquestras brasileiras ou mesmo de alunos que

foram aceitos pelas melhores escolas do mundo. Os resultados sao provas de um projeto bem-sucedido .•

Contudo, como sao apenas 20 alunos e pela diversidade de instrumentos que ela abrange (todo 0

instrumental de orquestra), dada a rotatividade dos alunos (0 curso a de dois anos), dificilmente se

consegue que ela tenha um grupo fixo, pela heterogeneidade da sua composiC;ao.

No sentido de Ihe conferir maior identidade e ata promover um grupo mais coeso, a partir de 2017 a

FundaC;ao Osesp pretende expandir a Academia em mais 10 vagas fixas. Dessa maneira, sem deixar de

atender a todos os instrumentos, pretende-se a ampliaC;ao das vagas destinadas aos instrumentos dos

naipes das cordas. E sabido que os instrumentos de corda sao a base de qualquer orquestra e a ampliaC;ao

do numero de vagas oferecidas a esses instrumentos seria um enorme ganho para todo 0 mercado de

orquestras que vem buscar na Academia uma parte dos seus quadros profissionais. Esperamos preencher,

assim, uma lacuna que temos no pais na formaC;ao desses instrumentistas. Desta forma, teremos pelo

menos 20 bolsistas dedicados a esses instrumentos e que formarao a Camerata da Academia da Osesp.

Sera um corpo de alunos muito qualificado que, para alam do treinamento tradicional, tera constante pratica

em grupo e formara um grupo com identidade e marca pr6prias. Terao 0 acompanhamento de especialistas

dos seus instrumentos para que se possa desenvolver uma escola de cordas com uma caracteristica muito

peculiar, com as cores da pr6pria Osesp.

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secreta rio

Nao menos importante, a Camerata da Academia da Osesp sera tambem uma importante

ferramenta de difusao, com maior capacidade de circulacao, podendo atender a outras regioes e municrpios

onde a recepCaode uma orquestra de dimensoes sinfOnicasseria bem mais complexa.

o projeto esta considerado para fins de orcamento ao Eixo 3 - Atividades de Pesquisa, Fomento e
Formacao Tecnica.

- Programa de apoio administrativo e tecnico a outras institui~{)es

A Fundacao Osesp, no decorrer de 10 anos a frente da Osesp e da Complexo Cultural Julio
Prestes, equipamentos culturais mais relevantes do pars, desenvolveu um padrao de gestao que e hoje

reconhecido como uma das experillncias mais bem-sucedidas no setor cultural. Desde a eficillncia na

realizaCao das atividades a captacao de recursos, a FundaCao Osesp estabeleceu um modemo e

informatizado controle de rotinas e de processo, profissionalizou seu quadro de funcionarios, alinhando-se

com as melhores praticas de gestao. E considerada como uma das melhores instituicoes culturais em 17
atividade, pelo que entrega aos cidadaos paulistas, mas tambem pela forma eficiente com que se
desincumbe de suas metas.

Desde procedimentos contabeis, legais e administrativos muito bem estruturados, da gestao de

recursos humanos, da comunicacao corporativa a gestao de parcerias muito bem desenvolvidas, em todas

suas areas a FundaCao Osesp e tida como referllncia no meio. A utilizacao de sistemas corporativos e

integrados confere enorme seguranca e controle tanto financeiro quanto operacional. Nao somente nas

areas de apoio, mas tambem nas areas tecnicas (Centro de Documentacao Musical, Planejamento Artrstico,

Departamento Educacional) a FundaCao tem side muito procurada por outras instituicoes para busca de
informacoes.

Neste aspecto, durante 0 pr6ximo termo do Contrato de Gestao, a Fundacao Osesp pretende

estruturar um departamento especrfico para atendimento e apoio tecnico-administrativo a instituicoes

congllneres para multiplicar e aprimorar seus conhecimentos administrativos e mercadol6gicos.

Acreditamos que, alem de assistir a outras instituicoes, capacitar novos gestores, habilitar pessoas a um

melhor padrao de exercrcio profissional, 0 estudo e analise de outros casos e realidades promovera 0

enriquecimento das forcas de gestao da pr6pria Fundacao. Trocar experillncias e avaliar novas
oportunidades serao 0 foco do novo programa.
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o projeto esta diretamente relacionado ao Eixo 3 - Atividades de Pesquisa, Fomento e Formayao

Tecnica, estando considerado no referido eixo para fins de oryamento .

. EIXO 1 -ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO
Atraves das atividades de difusao a Osesp tem a oportunidade de demonstrar sua exceh~ncia

musical e seu constante aperfeiyoamento como grupo, com a interpretayao de obras de uma programayao.

em que ha sempre 0 cuidado de mesclar obras consagradas e peyas contemporaneas. A interayao entre os

musicos da orquestra e os artistas convidados de renome internacional promove 0 aprimoramento individual

e coletivo.

Este constante aperfeiyoamento do grupo e 0 cuidado com que sao estruturadas as programayoes

e que proporcionarao uma melhor experil!lncia posslvel do publico, solidificando a Osesp na posiyao de

orquestra de maior relevancia da America Latina e um dos grupos de maior destaque no mundo.

Ainda, como parte da estrategia de ayao para as atividades de difusao, pretende-se fortalecer as

parcerias ja estabelecidas e trayar novas parcerias de ay6es sinergicas, como ja ocorrem com a

participayao outros grupos nos programas matinais, ou, por exemplo, no desenvolvimento de series de

apresentayoes em que ha 0 intercambio com outros equipamentos culturais do estado, como ocorreu em

2015 com a serie Osesp Masp.

Para prom over ainda mais a democratizayao de aces so as atividades de difusao da Osesp em sua

sede, pretende-se aperfeiyoar e ampliar 0 programa "Passe Livre universitario" criado no ana de 2014. Uma

outra hip6tese a ser considerada e a implantayao de programas de funcionamento semelhante para

beneflcio de outras esferas sociais.

Pretende-se ainda, para as atividades do projeto Osesp Itinerante, e para outras turnl!ls que por

ventura sejam realizadas no Estado de sao Paulo, a utilizayao e 0 intercambio de informayoes dos

"Programas em Rede", desenvolvido pela Secretaria da Cultura. Atraves desse programa, a Osesp podera

se integrar ainda mais aos mecanismos de difusao ja em andamento de forma a otimizar as parcerias e

custos.

TEMPORADA DE CONCERTOS DA OSESP NA SALA SAO PAULO

A Temporada de concertos da Osesp na Sala sao Paulo oferece programas sinf6nicos, divididos

em series com nomes de arvores brasileiras e que contemplam 0 repert6rio tradicional de orquestras,
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c'omposiyoes pouco conhecidas ou mesmo ineditas, alem de obras de compositores brasileiros. Salvo

exceyoes, esses programas sao apresentados as quintas e repetidos as sextas e aos sabados da mesma

semana. Tambem fazem parte da Temporada Osesp, concertos a preyo popular, matinais gratuitos, ensaios

abertos ao publico e concertos de camara com convidados e musicos da Orquestra e do Coro da Osesp e

que formam as series Solistas da Osesp, Recitais Osesp, Quarteto Osesp, Coro da Osesp e Orquestra de

camara da Osesp.

- Concertos SinfOnicos: concertos da Osesp na Sala sao Paulo com repert6rio amplo e variado que

busca atingir a maior diversidade possivel de interesses musicais da plateia que frequenta a Sala sao

Paulo, regidos pela Maestrina Titular da Osesp e tambem por regentes convidados, alem da participayao de

solistas convidados, ambos de destaque no cenario internacional;

- Concertos do Coro com Orquestra: participayao do Coro da Osesp em diversas obras de

relevancia para formayao coral e orquestral em conjunto, realizados na Sala sao Paulo. Tais atividades

estao contempladas na meta de Concertos SinfOnicos da Osesp, descritos no item anterior, nao suscitando

a soma entre as duas metas;

- Concertos do Coro: serie inteiramente dedicada ao Coro da Osesp, com a realizayao do

importante repert6rio para Coro, regido pela Maestrina Titular do Coro da Osesp e tambem por grandes

nomes da reglmcia coral mundial, realizados na Sala Sao Paulo;

- Concertos de Grupos de camara: serie de camara com grupos diversos formados por integrantes

da Osesp na Sala sao Paulo, com repert6rio escolhido especialmente como forma de incentivo a produyao

da mais alta qualidade em musica de camara;

- Recitais: serie dedicadas aos grandes instrumentistas da nossa epoca, com especial destaque aos

maiores pianistas da atualidade;

OCUPACAO DA SALA SAO PAULO - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS

- Concertos gratuitos ou a preyos populares com a Osesp na Sala sao Paulo: series especialmente

dedicadas a ampliayao da democratizayao do acesso as apresentayc5es da Osesp;

- Concertos gratuitos ou a preyos populares com conjuntos cameristicos ou orquestras convidadas

na Sala Sao Paulo: do mesmo modo que 0 anterior, porem, dedicados a musica de camara ou orquestral

com os principais grupos orquestrais e sinfOnicos do Estado de SP, entre eles: OSUSP, Banda SinfOnica do

~stado, Jazz SinfOnica do Estado, OJESP, Tucca Sinfonietta, entre outros;
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APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL - FORA DA SALA sAo PAULO

- Concertos ao Ar Livre: dedicados sobretudo a possibilitar momentos de entretenimento, atraindo

um publico mais amplo, em palco com estrutura e sonorizayao pr6prias para proporcionar a melhor

experi~ncia sonora aos espectadores;

- Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a preyos populares: a exemplo da pr6pria Osesp, 0 Coro

tambem oferece programas acessiveis;

- Grupos de CAmara instrumental ou vocal;

DIFusAo DA OSESP - INTERIOR E L1TORAL

- Concertos gratuitos ou a preyOS populares com a Osesp: realizados em teatros;

- Concertos ao Ar Livre, realizados em prayas, parques e e outros logradouros em varias cidades,

inclusive durante a Virada Cultural Paulista;

- Concertos do Coro da Osesp: importante atividade itinerante com 0 Cora, em sua maioria gratuitos

em teatros e igrejas, com amplo alcance no interior do estado;

- Concertos de Grupos de CAmara formados por integrantes da Osesp - SP Interior e Litoral:

tambem uma importante forma de difundir a musica classica para publicos nunca antes atingidos. sao

concertos com pequenas formayOes cameristicas, geralmente os tradicionais quintetos de sopros, cordas

ou metais

DIFusAo DA OSESP - FORA DO ESTADO DE sAo PAULO

- Turn~ Europa 2016 - realizayao de 4 concertos na turn~ de uma semana pela Europa visitando 4

diferentes cidades. As turn~s internacionais sao uma importante maneira de projetar 0 nome da Osesp fora

das fronteiras do pais, divulgando 0 nome do estado de sao Paulo e do Brasil em outros paises.

- Turn~s Nacionais - serao realizadas com a orquestra inteira ou grupos de cAmara da Osesp,

conforme as possibilidades de captayao de cada ano. sao eventos muito esperados em que se pode, alem

de levar a musica de concerto, interagir com musicos e outras instituiyOes de outros estados da federayao.

VIRADAS CULTURAIS

- Concerto da Osesp na Virada Cultural Municipal;

- Concerto do Coro da Osesp na Virada Cultural Municipal;
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- Concertos SinfOnicos da Osesp na Virada Cultural Estadual;

- Concerto do Coro da Osesp na Virada Cultural Estadual

DIFusAo DA OSESP EM RADIOITV/DIGITAL

- Concertos para a Radio e TV publica: em parceria com a Radio e TV Cultura, diversos concertos

ser80 gravados e disponibilizados para exibil;80 futura na programal;aO das emissoras, em horario e data

que convenha a emissora e integre sua programal;aO de forma a ampliar seu leque de oferta cultural; nao

raro, esses concertos sao distribuidos para outras radios educativas do pais e do exterior (European

Broadcasting Union)

- Obras completas no formato podcast / Midias On line: registro de obras e disponibilizal;80 de

forma gratuita pelo site Osesp;

- Programal;Oes variadas no formato podcast / Midias On Line: registro de encontros, palestras e

entrevistas com grandes nomes da musica classica, disponibilizados de forma gratuita no site da Osesp. 0 21
compromisso da Osesp de tambem levar musica classica para alem das salas de concerto encontra nas

ferramentas digitais uma plataforma ideal. 0 site da Osesp disponibiliza graval;Oes de suas apresental;Oes,

entrevistas com musicos, os ensaios publicados na Revista Osesp e depoimentos com os interpretes

convidados, alem de veiculal;Oes do Minuto Osesp (trata-se de uma iniciativa da Fundal;aO Osesp criada no

final de 2014, que contem uma breve narrativa sobre obras que a Osesp interpretara em sua temporada na

semana seguinte, ilustrada por trechos musicais, e veiculada em parceria com a radio CBN, aproximando 0

publico espectador desse tipo de midia da musica classica). Em 2014, esse numero chegou a mais de 480

minutos de material para download gratuito. Visando a aprimorar essas ferramentas digitais, a Osesp conta

com um aplicativo que pode ser acessado de qualquer tipo de smartphone, nas plataformas Android e

Mobile Web. E a Revista Osesp, que traz em suas edil;Oes conteudos relacionados aos programas da

T.emporada Osesp na Sala sao Paulo, desde 2014 teve seus exemplares disponibilizados tambem em

versao digital, com download gratuito. Desde 2012, a Revista Osesp tem ISSN, um selo de reconhecimento

intelectual e acad~mico. lsso significa que os textos publicados sao dig nos de refer~ncia na area e podem

ser indexados nos sistemas nacionais e internacionais.

- Transmiss80 online e ao vivo: mediante parceria com a TV UOL, serao oferecidas transmissOes

dos concertos sinfOnicos da Osesp, abertas e gratuitas a todos que tenham acesso a internet;
- Selo Digital Osesp: 0 Selo Digital Osesp e um projeto da Fundal;aO Osesp criado em 2014 que

disponibiliza ao publico, gratuitamente para download no site da Osesp, um catalogo com graval;Oes de
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obras do acervo da FundacAo Osesp. Todos os arquivos estao permanentemente disponrveis. Ele

disponibiliza gratuitamente gravacOes de referllncia da musica brasileira para qualquer pessoa com acesso

a internet.
Todas essas acOes serAo mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade tecnica e

econ6mica, no pr6ximo perrodo .

. EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAO DE NOVAS PLATEIAS

Cada vez mais as atividades educativas adquirem importancia na sustentabilidade da musica de

concerto, pois nestas estAo 0 elemento indutor da formaCao de novas plateias, em que e despertado 0

interesse musical das futuras geracOes.

Desde 0 inrcio da gestAo da Fundacao Osesp, 0 numero de alunos atingidos anualmente nos

programas educacionais quadruplicou. 0 programa Descubra a Orquestra - principal projeto dos programas

educacionais - atingiu em 2014 um patamar muito pr6ximo de sua capacidade maxima. Assim sendo, os

objetivos para os pr6ximos anos sao a manutencao do atendimento nesses patamares em numero de

publico e no seu nrvel de qualidade, bem como das parcerias com outros grupos que trazem uma

importante colaboracAo com a Osesp e com a Sala SAo Paulo. Essas parcerias tllm, ainda, efeitos

secundarios importantes no que diz respeito a profissionalizacAo dos musicos e a divulgacao do trabalho de

outras instituiCOes.

Outrossim, com 0 advento da Lei 11.769/08, todas as escolas foram obrigadas a incluir 0 ensino de

musica em suas grades curriculares, desde 0 ana de 2012. Os programas educacionais da Osesp, mesmo

que indiretamente, de antemao vem contribuindo com a preparaCao de milhares de professores e alunos

para esta nova realidade, trabalhando com a sensibilidade e criatividade do publico beneficiado e com isso

atingindo resultados importantes no que tange 0 pleno exercrcio de seus direitos culturais. A utilizaCao de

informacOes do sistema "Programas em Rede" tambem podera ser de grande valia para um atingimento

cada vez maior de escolas participantes em todo 0 territ6rio do estado.

No ana de 2015 0 programa Descubra a Orquestra sofreu um duro golpe com a retirada total do

apoio da Secretaria de Estado da EducaCao, que fornecia todo 0 transporte dos estudantes da rede

estadual de ensino. Por entender que 0 programa e fundamental para a formaCao de novas plateias, a

FundaCao Osesp assumiu 0 custeio e a operacionalizaCao do transporte dos estudantes, porem, por conta
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de limitayoes oryamentarias, 0 numero total de alunos atendidos foi reduzido. Para os pr6ximos anos a

Fundayflo Osesp assume 0 compromisso de manter 0 projeto no patamar do ana de 2015, alem de

trabalhar para conseguir parcerias que possibilitem 0 retorno ao patamar de atendimento de 2014.

Ao todo, os programas educacionais desenvolvidos pela Fundayflo Osesp, que terflo continuidade e

aprimoramento, sflo os listados a seguir:

PROGRAMA DESCUBRA A ORQUESTRA

Principal programa educativo da OSESP, 0 Descubra a Orquestra realiza simultaneamente

multiplas funyoes:

• Por meio dos Cursos de Forma~fjo para Professores, forma multiplicadores que

levam a educayflo musical para a Rede de Ensino do Estado;

• Atraves dos Concertos Didaticos, sensibiliza plateias para a musica orquestral, coral 23
e cameristica, ao mesmo tempo em que forma a plateia do futuro;

• Por intermedio das Atividades Musicais - Fazendo Mt1sica e Gincana Musical,

aproxima crianyas e jovens da Rede de Ensino do Estado aos instrumentos da orquestra, a hist6ria

da musica, seus compositores, obras e interpretes, desmistificando a musica classica.

No Programa Descubra a Orquestra, as crianyas e jovens tem a oportunidade de assistir a um

concerto de uma das orquestras parceiras do projeto, tais como SinfOnica da USP, SinfOnica de Santo

Andre, Banda SinfOnica do Estado, SinfOnica de Heli6polis, Tucca Sinfonieta Fortissimo, Orquestra Jovem

do Estado de Sflo Paulo, entre outras. Os concertos sflo pensados para oferecer a plateia uma experiencia

ludica, aproveitando 0 repert6rio para mostrar detalhes dos instrumentos da orquestra, aspectos hist6ricos

da vida dos compositores e da epoca e estilo das musicas tocadas.

Os professores dessas crianyas e jovens fazem 0 Curso de Capacitayflo de Professores

Multiplicadores em Apreciayflo Musical. Recebem um Caderno Educacional com 0 conteudo trabalhado

durante 0 curso e podem multiplicar esse conteudo com seus alunos antes de virem ao concerto na Sal a

Sflo Paulo.

Com periodicidade semestral, 0 programa oferece diversas ayOes educativo-musicais, com 0 intuito

de ampliar e fortalecer 0 desenvolvimento cultural e musical de alunos e professores inscritos no programa.

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sao Paulo/SP
C,EP;01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretc3rio

Forma£l1o de Professores: os Cursos sao organizados para professores com ou sem conhecimento

musical. Objetivam fornecer subsidios te6rico-praticos para que 0 professor trabalhe com musica na escola

e prepare seus alunos para assistirem ao evento didatico. Estes recursos devem ser adaptados ao seu

contexto sociocultural e a logistica disponivel. Alem disso, espera-se que haja uma intensificacao das

atividades musicais na escola, a medio e longo prazo, com 0 apoio da DireCao e Coordenacao Pedag6gica:

Ao concluir 0 curso, atendendo aos requisitos de aprovacao, 0 professor recebe um certificado de

conclusao validado pela "Escola de Formacao e Aperfeicoamento de Professores 'Paulo Renato Costa

Souza', Departamento de Programas de FormaCao e EducaCao Continuada - DEPEC I CECER

EFAP/SEESP" (antiga CENP).

Forma£l1o de Publico: aos alunos do professor participante do projeto, oferece a possibilidade de vir

a Sal a sao Paulo assistir a um Concerto Didatico ou a um Ensaio Geral Aberto, definido de acordo com sua

faixa etaria.

Afividades na Osesp: sao atividades exclusivas para escolas estaduais da Grande sao Paulo, que 24
englobam aspectos musicais de composiCao, apreciacao e execuCao, para grupos de criancas e

adolescentes com no maximo 40 pessoas, incluindo professores.

Fazendo Musica na Osesp: depois de uma Visita Monitorada pela Sala sao Paulo,

os alunos t~m contato direto com um musico ou aluno da Academia de Musica da Osesp em uma

conversa sobre instrumentos e repert6rio orquestral. Comporta a inscriCao de uma escola com 40

participantes, incluindo professores.

Gincana Musical: em brincadeiras e jogos, os alunos aprendem um pouco mais

sobre a hist6ria e a arquitetura da Sala sao Paulo e sobre a estrutura de uma orquestra. Comporta

a inscricao de tr~s escolas, cada uma com 40 participantes, incluindo professores.

CORO INFANTIL DA OSESP

Reune meninos e meninas com idade entre 8 e 13 anos, em sua maioria sem formacao musical

anterior, para aulas de sOlfejo, percepCao musical, tecnica vocal, contato com outros idiomas. Eles t~m a

oportunidade de se apresentar ao lade da Osesp na Sala sao Paulo bem como em concertos autOnomos do

grupo em outras localidades, como na Virada Cultural e no Festival Coral de Campos do Jordao.

CORO JUVENIL DA OSESP

Formado para atender jovens que nao mais se enquadram em grupos infantis, com idade entre 14 e
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17 anos. Esse grupo tem a funyao essencial de dar continuidade a formayao musical do aluno numa idade
em que 0 jovem passa por alterayOesdeterminantes de seu aparelho fonador. A manutenyao da atividade

nesse periodo €I fundamental para que ele possa manter-se conectado ao fazer musical ate que, numa

idade ja pre-adulta, possa continuar seu aprimoramento vocal, sobretudo com vistas a sua

profissionalizayao. Apresentam-se em diversas ocasiOes,junto ao Coro da Osesp e em eventos da cidade
de sao Paulo.

FALANDO DE MUSICA NA OSESP

Palestras que antecedem a todos os concertos da Osesp que abordam aspectos esteticos das

obras, a biografia dos compositores e peculiaridades relacionadas ao programa que sera executado na
sequ~ncia pela Orquestra.

ITINERANTE OSESP

Dentro das ayOes do projeto Osesp Itinerante, estao as oficinas musicais com profissionais da

Osesp e cursos de Apreciayao Musical para estudantes, apreciadores de musica classica e interessados
em conhecer e se aprofundar no repert6rio de concerto.

ENSAIOS GERAIS ABERTOS

A abertura do ensaio geral da Osesp, em todas as semanas da temporada, tem sido uma

importante ferramenta de aproximayao com 0 publico e doadores. Alem disso, €I uma oportunidade unica

para que 0 amante da musica de concerto possa ter uma experi~ncia enriquecedora de presenciar os
acertos finais da orquestra para 0 programa da semana.

Todas essas ayOes serao mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade tecnica e
economica, no pr6ximo perfodo.

. EIXO 3 - ATIVIDADES DE FORMACAO ARTisTICA E CAPACITACAO TECNICA

As atividades de formayao e capacitayao sao fundamentais numa realidade em que a oferta de

cursos, oficinas e palestras focando a experi~ncia pratica no ambito da musica classica sao escassos.

A Fundayao Osesp atua neste eixo atraves dos projetos/atividades Academia de Musica, Coro

Acad~mico, Masterclasses Osesp, Musica na Cabeya, alem das palestras de Hist6ria da Musica e das
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Oficinas de Instrumentos ministradas atraves do projeto Osesp Itinerante, que rompem as barreiras ffsicas

da sede da Osesp ate 0 interior do estado.

ACADEMIA DE MUSICA DA OSESP

A Academia de Musica da OSESP e uma escola destinada a atender jovens talentos musicais do

Brasil e paises vizinhos. Criada no ana de 2006, tem como missao 0 aperfei<;oamento de estudantes

avan<;ados de musica, tornando-os aptos a atuar em orquestras profissionais.

o programa, adaptado as necessidades individuais e a forma<;ao previa de cada aluno, oferece

aulas individuais de instrumento, aulas de musica de camara e aulas te6ricas. Alem dessas aulas, os alunos

acompanham integralmente a Temporada da Osesp, assistindo aos ensaios e concertos de todos os

programas com regentes e solistas mundialmente conhecidos.

A possibilidade de exercitar a pratica de orquestra acompanhados por professores da pr6pria

Osesp, ao lange de sua temporada de concertos, e a uma oportunidade valiosa e unica no Brasil. Alem

disso, todos podem realizar um grande numero de atividades artisticas fundamentais para 0

desenvolvimento do jovem musico. Musica de camara, participa<;ao na orquestra em concertos, grava<;Oes e

turnes sao atividades constantes previstas na grade curricular da Academia, de forma que, ao fim do

periodo de aperfei<;oamento, 0 musico tera uma gama de experiencias muito diversificadas.

Cada aluno, aprovado em um rigoroso teste seletivo, recebe mensalmente uma bolsa-auxilio e tem

a oportunidade de se dedicar integralmente aos estudos de seu instrumento e das disciplinas te6rico-

musicais de forma<;ao.

Em sua organiza<;ao curricular, 0 curso preve um programa de treinamento exigente e rigoroso,

tanto te6rico quanto pratico. Suas caracteristicas tecnicas e seu alto grau de especializa<;ao correspond em

as exigencias que 0 profissional de orquestra deve atender para entrar no mercado de trabalho da

atualidade.

Os resultados sao extremamente representativos. Entre os egressos, dois caminhos sao

observados: por um lado, a continua<;ao dos estudos no exterior, em institui<;Oes musicais de importante

tradi<;ao e 0 consequente retorno ao Brasil para atua<;ao profissional ap6s esse periodo; por outro, a

imediata coloca<;ao em orquestras de grande porte do pais, em diversos estados brasileiros. Nao raro, os

alunos da Academia conquistam vagas de chefes de naipe em orquestras importantes no cenario brasileiro.

Ao longo de seus sete anos de existencia, a Academia da Osesp tornou-se referencia para 0 treinamento
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em pratica orquestral. Atualmente, quatro musicos aprovados e efetivados nas audicoes recentes da Osesp
foram formados na Academia.

OBJETIVOS: possibilitar aos musicos bolsistas 0 desenvolvimento de suas habilidades tacnico-

musicais, a aquisicao de experiencia pratica em performance, ampliacao do repert6rio solo, de camara e

orquestral, a formaCaobasica te6rico-musical e a especializacao em execUCaoorquestral.

DURACAo DO CURSO: 0 curso tem duracao de 04 (quatro) semestres e, excepcionalmente,
poderc~ser prorrogado por mais 02 (dois) semestres.

CORPO DOCENTE: 0 corpo docente da Academia da Osesp a constituido da seguinte maneira:

em Instrumento, pelos chefes de naipe da Osesp, musicos de not6ria capacidade, excelencia e

profissionalismo, reconhecidos nacional e internacionalmente; nas Disciplinas Te6ricas, professores

mestres e doutores extremamente qualificados, ligados a educacao musical e ao ensino de disciplinas
fundamentais ao estudo de musica; nas Disciplinas Complementares, a Academia dispoe de professores

de lingua portuguesa, lingua inglesa e outras linguas estrangeiras instrumentais, tais como 0 alemao, 27
frances, italiano e ingles.

ESTRUTURA PEDAGOGICA: Aulas semanais de diversas matarias te6ricas e praticas
fundamentais a formaCaodo musico.

D1SCIPLINAS

'Praticas:
Instrumento -I, II, II e IV
Musica de Camara -I, II, III e IV

Teoricas:
Harmonia, Contra onto e Analise -I, II, III e IV
Treinamento Auditivo I Perce ao mel6dica e ritmica -I, II e III
Hist6ria e Estetica Musical- I, II, III e IV
Un ua Portu uesa - I, II, III e IV
Instrumentalizacao em Unguas Estrangeiras: Alemao, Frances,
Es anhol, Italiano
In les

CARGA HORARIA

120
60
180

120
90
120
120
120
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ATIVIDADES: todos os academistas participam das diversas atividades como parte de seu

treinamento e complementacao de sua formaCao musical e humanistica, a saber:

Aulas individuais de instrumento: aulas semanais com os chefes de naipe da Osesp

e principais instrumentistas da orquestra.

Aulas coletivas de disciplinas te6ricas: formaCao te6rica completa, com 03 (trlls)

troncos fundamentais e 01 (um) complementar: Estrutura~ao Musical: (1) Harmonia - Contraponto-

Analise; (2) Desenvolvimento Auditivo: Percepcao Mel6dica e Ritmica; (3) Conhecimento Hist6rico:

Hist6ria e Estetica Musical.

Monitoria na Osesp: Todos os alunos tllm a possibilidade de participar da

Temporada Osesp como forma de treinamento em orquestra profissional. Essa atividade em

especial transforma a Academia em um dos principais projetos de formaCao de musico de orquestra

em toda a America Latina. Suas performances na Osesp serao parte do programa de estudos da

Academia de Musica. 28
Conhecimento de Linguas: Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa. Linguas

Instrumentais - Alemao, Franclls e Italiano.

Pratica de musica de camara: aulas semanais com formacao de quinteto de metais,

quinteto de sopros e quartetos de cordas, alem de obras com piano. Os grupos de camara sao,

geralmente, os representantes mais importantes em eventos externos da Academia de Musica.

Ensaios com pianista: a Academia dispEle de um pianista a disposi~ao para ensaios

semanais com todos os alunos e tllm 0 objetivo de propiciar 0 desenvolvimento dos alunos no seu

instrumento, ja que raramente teriam oportunidade de manter um trabalho constante com piano

acompanhador se nao fizessem parte da Academia.

Audicoes Simuladas: sao audicoes realizadas nos mesmos moldes das audicoes

para entrada de musicos profissionais da Osesp, porem em carater de simulacao. A preparacao

para audicoes profissionais €I uma parte fundamental do aprendizado de um jovem musico de

orquestra. 0 programa a ser executado €I passado ao aluno pelos professores de instrumento logo

no inicio do semestre letivo, e inclui pe~as de confronto e excertos orquestrais fundamentais para

cada instrumento da orquestra.

Provas Finais de Instrumento e Disciplinas Te6ricas: acontecem ao final do
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semestre nas quais 0 aluno executa 0 programa proposto no inlcio do semestre pelo professor para

uma banca formada pelos chefes de naipe da OSESP; para as te6ricas, sao realizados trabalhos,

composic;oes,exerclcios te6rico-musicais etc., de acordo com 0 material desenvolvido no semestre.

Recitais de Encerramento do Semestre: recitais publicos que acontecem nas

ultimas semanas do semestre com a participac;aode todos os alunos, como forma de apresentar 0

trabalho realizado ao lange do semestre com os professores de instrumento e musica de camara. A

performance nos Recitais Finais e considerada como parte da avaliac;aodos alunos.

"Surpresa" na Sala Carlos Gomes: apresentayaes de curta durac;ao dos

academistas na Sala Carlos Gomes, uma das salas do Complexo Cultural Julio Prestes. sao

oportunidades para os alunos se apresentarem para os frequentadores da Sala sao Paulo um
pouco antes dos concertos da Osesp.

Masterclasses internacionais e de musicos da Osesp: os academistas da Osesp

participam como alunos ativos, executando uma pec;amusical para 0 professor, geralmente um 29
solista convidado da Temporada Osesp ou um dos principais musicos da orquestra.

Acompanhamento da Temporada da Osesp: 0 aluno assiste, semanalmente, e

durante toda a Temporada, no mlnimo a um concerto e a um ensaio da Osesp, como forma de
ampliac;aodo seu repert6rio.

Eventos externos que a Academia seja convidada: a Academia de Musica e

frequentemente convidada para abertura de congressos, encontros, simp6sios, bienais etc., e

realiza dezenas de apresentac;oes,das mais breves, ate concertos inteiros, em diversos locais da
cidade de sao Paulo e outras cidades do interior do Estado.

Atividades dos Educacionais (Gincana Musical e Fazendo Musical: os alunos

participam nas atividades educacionais da Fundat;ao Osesp como forma de ampliac;aode sua visao
pedag6gica e musical.

Palestras. encontros e seminarios diversos: atividades complementares que
exercem func;aofundamental na ampliac;aodos horizontes culturais dos alunos.

AVALlA<;OES: mensais, mediante relat6rios com nota de desempenho mensal (constiturda por

participac;aodo aluno em sala de aula, comprometimento, interesse, assiduidade, pontualidade na entrega

'de trabalhos etc.); bimestrais, atraves de avaliac;oes previamente definidas pelos professores (nas

Rua Mauc~,51 - 2° andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secreta rio

disciplinas te6ricas); e semestrais, atraves de provas oficiais pre-agendadas no Calendario Acadllmico: 1)

de acordo com 0 modele proposto por cada professor para as disciplinas te6ricas e; 2) banca de avaliaCao

para instrumento. sao avaliados: presenca; pontualidade; participaCao em aula; realizacao das tarefas

propostas; motivacao, dedicaCao e envolvimento; desempenho tecnico; qualidades artisticas. Para efeito de

aprovaCao, a nota minima e 8,0. Nao e permitido mais do que 2 reprovacoes ao longo de todo 0 curso. Alem

disso, e exigido 100% de presenca em todas as atividades obrigat6rias.

CORa ACAD~MICO DA OSESP

Como parte integrante da Academia e com 0 mesmo objetivo de qualificacao profissional, 0 Coro

Acadllmico foi criado em 2014 para atender jovens entre 18 e 35 anos que tllm interesse no canto IIrico e

buscam uma oportunidade de aperfeicoamento e possivel encaminhamento na carreira profissional de

cantor de coro. Todos os alunos recebem bolsa de estudos e 0 curso tem duracao de ate trlls anos.

Sob orientacao do Maestro Marcos Thadeu, os alunos tllm orientacao em tecnica vocal sob

supervisao do pr6prio Maestro, que tambem e preparador vocal do Coro da Osesp. A principal atividade do 30
Coro Acadllmico e participar ativamente da Temporada Osesp em obras de relev€lncia para a formacao de

um coro profissional.

Os alunos ensaiam trlls vezes por semana na Sala sao Paulo e, em semanas de concerto com a'

OS ESP, passam a fazer parte do elenco principal do Coro da Osesp, perfazendo a agenda profissional

completa de ensaios, tanto aqueles sob orientacao da Maestrina Titular do Coro da Osesp Naomi

Munakata, quanto os ensaios que acontecem no palco sob direcao do Maestro convidado da Temporada

Osesp ou da Maestrina Titular Marin Alsop.

MASTERCLASSES

A FundaCao Osesp oferece dois ciclos de masterclasses: "Masterclasses Internacionais", com

diversos solistas da Temporada de Concertos da Osesp, e a serie "Masters com os Masters da Osesp",

organizadas com os chefes de naipe e principais musicos da Osesp.

As Masferclasses Osesp oferecem a estudantes de diversos instrumentos musicais e de canto a

oportunidade de aprimorar sua tecnica e conhecimento musical com musicos renomados que atuam no pars

e no mundo. sao aulas abertas ao publico, com cerca de duas horas de duraCao, nas quais jovens

instrumentistas apresentam uma peca musical e submetem sua performance a avaliacao do solista, que

alem de contribuir para a compreensao e aprimoramento do aluno, tambem contam um pouco de sua

trajet6ria musical. Todas as masterclasses sao gratuitas. Para 0 periodo do pr6ximo contrato de gestao.
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estas masterclasses seri!io mantidas e aumentadas, na medida da disponibilidade dos artistas.

Procuraremos ainda intensificar parcerias com instituicOes de ensino musical para criar novas
oportunidades de local e publico.

Masterclasses Internacionais

Desde a criaci!io do projeto, foram realizadas mais de 65 masterclasses, com alguns dos principais

Illusicos da atualidade. Ja estiveram na programaci!io Antonio Meneses, Boris Belkin, Colin Currie,

Emmanuel Pahud, Hagai Shaham, Heinz Holliger, Helmuth Rilling, Jennifer Koh, Marc-Andre Hamelin,

Nathalie Stutzmann, Pinchas Zukerman, Stefan Dohr, Thomas Zehetmair, Washington Barella, entre tantos
outros.

Masters com os Masters da Osesp

Este projeto ja realizou mais de 25 masterclasses com os chefes de naipe e prmclpais

instrumentistas da Osesp. Nos encontros, 0 musico e professor oferece a oportunidade aos mais jovens de

conhecer de perto a realidade do trabalho de um musico daquela que e, atualmente, a principal orquestra 31
da America Latina.

Alem de focar nos aspectos tecnicos de cada instrumento, os musicos tambem contam como se

preparam, os aquecimentos que fazem parte de sua rotina diaria de estudos, a experi~ncia de estar sob a

batuta dos principais maestros da atualidade, 0 estresse do palco e a importancia de estar bem preparado
para 0 mercado de trabalho no Brasil.

Entre os nomes, ja realizaram masterclasses Emmanuele Baldini, Claudio Cruz, Horacio Schaefer,

~rcadio Minczuk, Joel Gisiger, Gilberto Siqueira, Wagner Polistchuk, Ana Valeria Poles, Pedro Gadelha,

Ovanir Buosi, Ozeas Arantes, Alexandre Silverio, Fernando Dissenha, Marcos dos Anjos Jr., Ricardo
Righini, Elizabeth Del Grande, Ricardo Bologna, entre outros.

MUSICA NA CABECA

A Osesp realiza desde marco de 2010 0 projeto Mt1sica na Cabe9a, que inclui palestras, encontros

com artistas e debates sobre musica, em um contexto cultural mais amplo. 0 texto base das palestras e
publicado na seci!io "Ensaio" da Revista Osesp e tambem e disponibilizado no site da orquestra.

Colaboraram no Musica na Cabeca, para citar alguns nomes, os professores Jose Miguel Wisnik,

Vladimir Safatle, Lilia Moritz Schwarcz; os compositores Osvaldo Golijov, Thomas Ades, James MacMillan e

os musicos Rafael FrOhbeckde Burgos, Jean-Efflam Bavouzet e a regente titular da Osesp, Marin Alsop.
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Em 2015, destaque para:

- Participac;ao de Isaac Karabtchevsky, celebrando seus 80 anos com a Osesp;

- Artista em Resid~ncia Arnaldo Cohen;

- A serie de encontros com 0 professor Jorge de Almeida dentro do cicio 'Quem tem medo de

Schoenberg' no m~s de setembro.

Como parte deste projeto, desde 2014 acontece 0 m6dulo 'Mundo em Questao: Palestras e'

Debates sobre Temas da Atualidade', que teve neste ana a participac;ao de Valeria Piccoli, falando sobre

Arte Brasileira Contemporanea, e Philip Yang discutindo a reurbanizac;ao em sao Paulo. Ap6s as palestras

desse m6dulo, acontece uma breve apresentac;ao de musica de camara com alunos bolsistas da Academia

de Musica da Osesp. A ideia central e propor 0 dialogo das artes em geral, e da musica em particular, com

outras areas do conhecimento de forma a fortalecer 0 papel da cultura como area de interlocuc;ao e de

articulac;ao dos temas gerais da atualidade. A participac;ao e gratuita e aberta a todos os interessados.

OSESP ITINERANTE

As oficinas de instrumentos realizadas no projeto Osesp Itinerante pelo interior do estado - alem da

oportunidade de oferecerem 0 contato de jovens estudantes com os musicos profissionais da Osesp - terao

a missao de ser um velculo de divulgac;ao para as atividades deste eixo desenvolvidas na Sala sao Paulo

A estrategia de ac;ao para os pr6ximos anos (2016-2019) para 0 eixo de atividades de formac;ao e

capacitac;ao tecnica prev~ a manutenc;ao dos niveis de qualidade dos projetos ja estabelecidos, ampliando 0

acompanhamento de atividades realizadas por ex-alunos academistas no perlodo p6s-curso, como forma

de retroalimentac;ao e aperfeic;oamento constante das atividades .

. EIXO 4 - FOMENTO E ESTiMULO A CRIACAO
A busca por novos repert6rios, a descoberta e valorizac;ao de compositores vivos e uma polltica

constante da Fundac;ao Osesp, sendo a execUc;ao da musica brasileira contemporanea um dos pilares para

a estruturac;ao da programac;ao anual da Osesp.
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ENCOMENDAS DE OBRAS INEDITAS PARA ORQUESTRA

Como parte da estrategia de ayao do eixo de estimulo a criayao, serao encomendadas ao menos 2

(duas) obras ineditas para orquestra completa ao ano, nao apenas para acervo, mas com 0 compromisso

de executa-las em primeiras audiyoes como parte da programayao das Temporadas da Osesp.

ENCOMENDAS DE OBRAS INEDITAS PARA CORO

Sera encomendada 1 (uma) obra inedita para canto coral por ano, valorizando tambem esse tipo de

repert6rio e incentivando a criayao e produyao de compositores contemporaneos.

ENCOMENDAS DE OBRAS INEDITAS PARA GRUPOS DE CAMARA

Sera encomendada 1 (uma) obra inedita por ano, composta especial mente para execuyao por

formayoes cameristicas, valorizando tambem esse tipo de repert6rio e incentivando a criayao e produyao de

compositores contemporaneos.

EXECUCAo DE OBRAS INEDITAS

As encomendas de obras ineditas somente cumprem totalmente 0 seu intuito de estimular a criayao

e produyao de obras por autores contemporaneos - nacionais ou internacionais - quando ap6s a conclusao

de cada obra, estas possam ser executadas e colocadas a apreciayao do publico. Serao executadas pela

Osesp ou por grupos formados por artistas que a compoem 5 (cinco) obras por ano, para Orquestra,

camara ou Coro .

. EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

Atraves das diversas atividades desenvolvidas pela Fundayao Osesp, uma grande quantidade de

conteudos e materiais e produzida. A distribuiyao e a conservayao de tais conteudos contribui sobremaneira

para 0 acesso do publico a musica classica, rompendo a barreira fisica da Sala sao Paulo e representando

uma efetiva expans80 do alcance das atividades.

A Funday80 Osesp tem como estrategia atuar - atraves do Centro de Oocumentayao Musical, e de

c.onteudos disponibilizados atraves do site da Osesp, ou mesmo atraves de midias alternativas - sempre se

aperfeiyoando e trazendo soluyoes inovadoras.

o COM - Centro de Oocumentayao Musical Maestro Eleazar de Carvalho e responsavel pelo

arquivo musical, pelo registro daquilo que e realizado pela Fundayao Osesp, pela sistematizay80 de tais
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acervos e por um trabalho de resgate do repert6rio brasileiro que contribui para a preservacao de nossa

mem6ria musical, tornando-a acessivel a musicos e pesquisadores. 0 Centro de Documentacao Musical e

subdividido em tres areas:

1) Arquivo Musical - Gerencia, prepara e distribui aos musicos da Orquestra e do Coro as partituras

devidamente revisadas.

2) Editora Criadores do Brasil - Editora de partituras da Osesp, trabalha em conjunto com a Orquestra e 0

Coro da Osesp com 0 objetivo de levar ao publico 0 que de melhor foi feito na musica brasileira e de abrir

espaco ell produCao contemporanea.

3) Mediateca - Disponibiliza para consulta livros, partituras, revistas e jornais nacionais e internacionais,

programas de concertos da Osesp (desde 1973) e de outras orquestras, gravacoes e videos de referencia

em CDs, DVDs, fitas cassete, VHS, laser discos e LPs de musica erudita, alem de registros sonoros de

concertos da Osesp e partituras de bolso. Localizada no 1°andar da Sala sao Paulo, a Mediateca do Centro

de Documentacao Musical Maestro Eleazar de Carvalho foi aberta em 4 de outubro de 2010 ell consulta de 34
musicos, pesquisadores e publico em gera!. Em 2014 foram disponibilizadas mais de 970 horas de

funcionamento para consulta do publico.

REALIZAR A EDICAO DE PARTITURAS

A edicao de partituras consiste num minucioso trabalho de revisao musicol6gica realizado pela

Editora Criadores do Brasil. Ap6s esse trabalho, as partituras entram no calendario de apresentacoes da

orquestra e do coro, sendo assim submetidas ao crivo dos musicos da Osesp, podendo sofrer ajustes

necessarios antes de ser disponibilizada uma versao final ao publico e a outros conjuntos sinfOnicos. Ao

todo, serao editadas 12 (doze) partituras de obras por ano.

REALIZAR GRAVACOES DE OBRAS PARA FUTURA DISPONIBILIZACAO AO PUBLICO

Serao gravadas 7 obras musicais ao ano, para futura disponibilizacao ao publico, que podera se dar

na forma de CD, Selo Digital Osesp, Podcasts e/ou outras midias, contribuindo assim para a difusao de

conteudos produzidos pela Osesp.

REALIZAR A GRAVACAO DE OBRAS

Serao gravados 124 minutos de obras para futura disponibilizaCao ao publico por ano.
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. FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

A Fundac;Ao Osesp foi a realizadora do Festival de Inverno de Campos do JordAo nas edic;Oes dos

anos de 2012, 2013, 2014 e 2015. E um dos mais importantes projetos de difusAo da musica erudita no

cenario nacional e uma oportunidade unica de aproximac;Ao do publico ao universe da musica de concerto,

alem da troca de experiencias entre 05 alunos bolsistas, 05 artistas convidados e os professores do Festival.

Desde entAo, as atividades de Formac;Ao Musical e Performances tiveram maior foco no

tfeinamento orquestral. A sinergia entre a Osesp e 0 Festival e um dado muito relevante. Desde a

programac;ao da temporada da orquestra ja se estabelecem pontes de contato entre um projeto e outro, de

forma que 05 artistas convidados da Osesp ja sao naturalmente 05 destaques do festival e 05 musicos da

Osesp compoem intensamente 0 corpo de professores. 0 intercambio entre artistas renomados e alunos e

fundamental.

As atividades de Formac;ao Musical do Festival podem ser consideradas como um dos pontos de

passagem obrigat6ria de todos 05 musicos brasileiros. Seja para aqueles que ja tem sua carreira 35
consolidada, seja para 05 alunos participantes que almejam se estabelecer profissionalmente, dada 0

intercambio entre alunos (brasileiros e estrangeiros), profissionais (brasileiros e estrangeiros) e grandes

nomes convidados (brasileiros e estrangeiros).

As aulas do modulo pedag6gico ocorrem nas 3 primeiras semanas do Festival, que tem, ao todo, 1

mes de durac;ao. Os principais espac;os utilizados para as atividades do Festival serAo: a Sala SAo Paulo, 0

Audit6rio Claudio Santoro, a Prac;a do Capivari, 0 Espac;o Cultural Dr. Alem, e tambem igrejas e capelas

onde serAo realizadas apresentac;oes de pequenos grupos e corais, alem de um espac;o de convivencia

para 05 alunos academistas do Festival receberem aulas e permanecerem em um ambiente de imersAo,

e5sencia das atividades pedag6gicas.

As atividades de Formac;ao Musical desenvolvidas no Festival contemplam aulas e ensaios diarios

para alunos de instrumentos e regencia. Essas aulas sAo ministradas por musicos profissionais convidados,

alem da participac;ao em palestras e masterclasses. 05 alunos bolsistas, alem de participarem dessa grande

experiencia de aprendizado e relacionamento com musicos experientes e atuantes, formarao a Orquestra

Academica que realizara apresentac;oes para 0 publico da cidade de Campos do JordAo e na Sala SAo

Paulo, sede da Osesp.
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. METAS CONDICIONADAS

Foram consideradas como metas condicionadas a capta9ao adicional de recursos, os seguintes

projetos:

- Turn~ Europa 2016 - A Osesp, em sua forma9ao completa, realizara turn~ pela Europa, nos

principais festivais de musica, divulgando 0 nome do Estado de sao Paulo e do Brasil pelo continente

europeu. Serao 4 concertos na turn~ de uma semana pela Europa visitando 4 diferentes cidades,.

apresentando-se em grandes salas de concerto nas cidades de Londres, Edimburgo, Lucerna e Merano.

- Academia da Osesp - 0 grupo de alunos da academia e composto por no mlnimo 15 e no maximo

20 bolsistas. Em 2016, no minimo 15 e no maximo 20 alunos instrumentistas, participarao de um curso de

forma9ao para musicos profissionais para posteriormente atuarem em orquestras .. Para 0 ana de 2017 em

diante planeja-se ampliar a academia em 10 vag as, no minima 25 e no maximo 30 alunos. Esse incremento

estara condicionado as novas capta90es de recursos. E ainda, 0 preenchimento das vagas dependera

tambem do nivel tecnico e do atendimento aos requisitos exigidos aos candidatos durante as sele90es. As

aulas sao ministradas por musicos profissionais da Osesp, em sua maioria chefes de naipes. A forma9ao

desses alunos contempla educa9aO te6rica, instrumental e artistica. - M6dulo Performance do Festival

Internacional de Inverno de Campos do Jordao - Para que 0 Festival de Campos torne-se atrativo para 0

publico de musica erudita em geral, e nao somente a alunos de musica instrumental, sao levados para

Campos do Jordao orquestras e grupos convidados para apresentarem-se nos palcos da cidade. Essa meta

esta condicionada a faixas estabelecidas de capta9ao. Caso a Funda9aO Osesp atinja determinado nivel de

capta9aO, devera realizar 0 numero de concertos estabelecidos. As faixas estarao detalhadas no "Quadro

de Metas Tecnicas Da Orquestra SinfOnica do Estado de sao Paulo - anual 2016, anual 2017, anual 2018 e

anua12019.

- Apresenta90es de Grupos de camara instrumental ou vocal, inclusive acad~micos, na capital, fora

da Sal a sao Paulo - Como estrategia de a9aO para aumento do intercambio entre grupos musicais da

Osesp e equipamentos culturais do estado, foi criada uma serie de apresenta90es de musica de camara e

cora na capital paulista. Essa serie de 8 concertos em 2016 e para os pr6ximos 3 anos s6 acontecera se

houver aportes adicionais de recursos.

- Realiza9aO de Concertos SinfOnicos, de Grupos de camara da Osesp ou grupos dos academistas

da Osesp fora do estado de sao Paulo - A serie de 6 concertos por ana em cidades fora do estado de sao

Paulo, foi criada para divulgar 0 nome Osesp fora dos limites territoriais do estado de sao Paulo e levar a

musica classica a outros publicos. Esses concertos acontecerao somente se houver parceiros que aportem

36

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secreta rio

recursos adicionais nos diversos anos nos quais estao previstas as realizayOes desses concertos (2016 a

2019).

2. Manuten~ao Predial, Seguran~a e Salvaguarda

A FundaCao Osesp tera como estrategia de aCao realizar todos os anos as rotinas e procedimentos

de manutencao, seguranca e salvaguarda para melhorar cada vez mais a conservacao e a seguranca do

predio e dos servicos oferecidos ao lange das temporadas de concertos e das demais atividades culturais

abrigadas no Complexo Cultural Julio Prestes/Sala sao Paulo.

Todas as atividades de manutencao e programas de seguranca serao estruturadas de acordo com

as normas vigentes de acessibilidade e seguranca, permitindo que 0 publico usufrua sempre da experiemcia

unica que e desfrutar do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala sao Paulo.

As obras e intervenyOes serao planejadas e realizadas respeitando as caracteristicas arquitetOnicas

do edificio e serao submetidas a aprovaCao dos 6rgaos de preservacao do patrimOnio hist6rico, ja que 0

Complexo Cultural Julio Prestes/Sala sao Paulo e um predio tombado pelo patrimOnio hist6rico, e todas as

il'ltervencOes devem ser submetidas ao CONDEPHAT (Conselho de Defesa do PatrimOnio Hist6rica,

Arqueol6gico, Artistico e Turfstico) do Estado de sao Paulo.

As ayOes de manutencao predial contemplarao servicos de operaCao e manutencao predial,

telefOnica, 16gica, eletrica, hidraulica, civil, ar condicionado, elevadores, dentre outras, de forma preventiva e

corretiva. Abaixo estao listados as principais rotinas e procedimentos de manutencao, seguranca e

salvaguarda.

Manutencio Predial e Conservacio Preventiva e Corretiva (manutencao predial, ar condicionado,
elevadores, equipamentos de cenotecnica, limpeza)

Manutencio Predial

HOMRIO DOS SERVICOS
• Os servicos de Manutencao Predial serao prestados de segunda a domingo, 24 (vinte e quatro)

horas por dia, conforme detalhamento abaixo.

Sistemas de Ar Condicionado e Refrigeracio de Ar

HOMRIO DOS SERVICOS
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• Os serviyos de Operacao dos Sistemas de Ar Condicionado e Refrigeracao de Ar acima serao
prestados nos dias dos eventos, conforme calendario da Sala sao Paulo, conforme detalhamento
abaixo.

Servi~osde Manuten~ioPredial

1. GERENCIAMENTO TECNICO DE MANUTENCAo PREDIAL

2. OPERACAo DE MANUTENCAo PREDIAL

i.

ii.

iii.

iv.

MANUTENCAo ELETRICA E TELEFONIA
• Verificayoes em geral
• Verificayao, conforme Plano de Manutenyao, de luminarias f1uorescentes,

incandescentes, PLS, vapor metalico;
• Verificayao, conforme Plano de Manuteny80, de tomadas e interruptores quanto a

sinais de aquecimento;
• Entre outras.
TELEFONIA
• Pequenas adaptayoes, ampliayoes, e instalayoes na rede de telefonia, desde que 38

devidamente autorizadas pela CONTRATANTE;
• Conservay80 dos quadros de distribuicao de ramais;
• Entre outras.
MANUTENCAo HIDRAuLiCA
• Verificacoes em geral e devida correCao de: vazamentos, infiltracoes, entupimentos,

corrosoes, regulagem e ajustes de todos os equipamentos hidraulicos, entre outros;
• Manutenyao e reparos preventivos de Sombas em Geral (recalque, aguas servidas,

inc~ndio, aguas pluviais, etc.);
• Entre outras.
MANUTENCAo CIVIL - PEQUENOS REPAROS
• Verificayc3es em geral e devida correcao de: trincas, manchas, umidade, goteira,

vazamentos, infiltrayao, apar~ncia, carpetes soltos;
• Pequenos reparos nas poltronas da sala de concerto;
• Limpeza em geral (drenos, ralos, condutores, corrosoes superficiais, etc.);
• Entre outras.

Servi~osde Opera~ioeManuten~iodos Sistemas de Ar Condicionado e Refrigera~iode Ar

1. GERENCIAMENTO TECNICO DE OPERACAo E MANUTENCAo DOS EQUIPAMENTOS E
SISTEMAS DE AR CONDICIONADO E REFRIGERACAO DE AR

• ExecuCao dos servicos especializados de manutencao preventiva e corretiva nos
equipamentos e sistemas de ar condicionado e refrigeracao de ar.

2. OPERACAo DE MANUTENCAo DOS EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE AR CONDICIONADO E
DE REFRIGERACAO DE AR

• OperaCao dos equipamentos e sistemas dos equipamentos instalados;
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• Operal;aOda automal;ao do sistema de Ar Condicionado, inclusive termoacumulal;ao;
• Execul;80 do Plano de Manutenl;80 Preventiva, bem como das manutenl;oes corretivas

necessarias em conformidade com a portaria nO3.523 de 28/08/98 do Ministerio da Saude e
resolul;80 176 de 24/10/2000, abrangendo os equipamentos e atividades a seguir definidas.

AR CONDICIONADO - VENTILACAo - REFRIGERACAO
• Servicos de Rotina: VerificaycSesem geral; Nivel de 6leo; Vazamentos; Entupimentos;

Temperatura; Pressao; Medil;oes diversas; Vibral;80; Ruidos anormais; Apar~ncia;
Corros80; Testes; Fixal;oes, Chillers;

• Servicos Preventivos: Limpeza em geral; Medil;aO de temperatura; Limpeza de filtros;
Limpeza de serpentinas; Limpeza de bandejas; Limpeza de drenos; Ajuste de correias;
Alinhamento de polias; Lubrifical;80 em geral; Verifical;aOde medidores e reles; Regulagem
de pressostatos; Funcionamento de valvulas; Teste de isolal;aO eletrica; Corrente
consumida; Reaperto de elementos de fixal;aO; Eliminal;aO de pontos de corrosao;
Retoques de pintura; Limpeza de casa de maquinas; Testes peri6dicos de funcionamento
em geral;

• Servicos Corretivos: Substituil;aOde pel;as por quebra ou defeito; Situal;oes de emerg~ncia;
• Entre outros.

Elevadores e Equipamentos de Cenotecnica

• Manuten~io preventiva - destinada a prevenir a ocorr~ncia de quebras e defeitos dos
Equipamentos de Cenotecnica e Elevadores, mantendo-os em perfeito estado de usc, de acordo
com os manuais e normas tecnicas especificas, inclusive os dos fabricantes.

• Manuten~io corretiva - destinada a remover os eventuais defeitos apresentados pelos
Equipamentos de Cenotecnica e Elevadores, colocando-os em perfeitas condil;Oes de usc,
compreendendo nesse caso, os ajustes e reparos necessarios.
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HoRARIO DOS SERVICOS:

MANUTENCAo PREVENTIVA:
CHAMADOS:
EMERGI::NCIA:

Das 8hOOas 18hOOde segunda a sexta-feira (exceto feriados)
Das 8hOOas 22hOO(todos os dias da semana)

24 horas (todos os dias da semana)

Limpeza Predial

• 0 Complexo Cultural Julio Prestes, localizado na Pral;a Julio Prestes, n°. 16, na Cidade de sao
Paulo, Estado de sao Paulo, possui uma area de 55.000 m2

.

• Uma equipe de limpeza atuara para asseio e conserval;ao predial, com 0 fornecimento de mao-de-
obra, equipamentos e materiais de limpeza (exceto de higiene pessoal: papel higi~nico, papel toalha
e sabonete).

HoRARIO DOS SERVICOS
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• Os serviyos serllo prestados de segunda a domingo, no horario das 7hOO (sete horas) as 23h30
(vinte e tr~s horas e trinta minutos), respeitando-se 0 escalonamento diario, finais de semana e
feriados.

• A limpeza e conservayllo das instalay(les da Fundayllo OSESP segirllo um cronograma de
atividades de limpeza e conservayllo no qual todas as areas estllo contempladas com frequ~ncia de •
limpeza variada de acordo com a necessidade e utilizayllo.

Controle de Pragas e Cupins

Controle de vetores e pragas urbanas no Complexo Cultural Julio Prestes

1. Monitoramento, atraves de vistas quinzenais;
2. Atendimento emergencial (prazo maximo de 24h);
3. Visita bimestral (ou conforme necessidade) de um bi610go para inspeyllo;
4. Serviyos de tratamento de condultes eletricos e de telefonia;
5. Elaborayllo de relat6rios peri6dicos das atividades executadas;
6. Apresentayllo de Ficha de Informay(les de Seguranya Produtos Qulmicos (FISPQ); 40
7. A empresa especializada que atenda as normas da ANVISA RDC 18/2000, RDC 52/2009 e Portaria
1210/06 - SMS.

Controle de insetos xil6fagos (cupins) no Complexo Cultural Julio Prestes

1. Tratamento de insetos xil6fagos (subterraneos, de madeira e de solo);
2. Serviyos de tratamento de condultes eletricos e de telefonia;
3. Visitas quinzenais para monitoramento;
4. Visita de bi610go para inspeyllo sempre que houver necessidade; dentro de condiyoes normais, visita
mensal para inspeyllo e avaliayllo;
5. Atendimento emergencial (prazo maximo de 24h).

Seguranca. Salvaguarda e Contingencia

Seguran~a

• 0 Complexo Cultural Julio Prestes, localizado na Praya Julio Prestes, n°. 16, na Cidade de Sllo
Paulo, Estado de Sllo Paulo, possui uma area de 55.000 m2 (cinquenta e cinco mil metros
quadrados), contara com serviyos especializados de Vigilancia e Seguranya Patrimonial, 24 horas
por dia, que realizarllo rondas diarias em todas as dependemcias.

• Os vigilantes serllo responsaveis pelo acompanhamento do ingresso de empregados, visitantes,
pessoas autorizadas, m6veis, equipamentos entre outros, nas instalayoes da Fundayllo Osesp.
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• Circuito Fechado de Televisao - CFTV: Em abril de 2007 a FundaCao Osesp firmou um contrato de
permuta com 0 Grupo Tejofran, para instalacao de 47 cameras de Circuito Fechado de Televisao -
CFTV. Nos anos seguintes 0 sistema de monitoramento foi sendo ampliado gradativamente e hoje
dispoe de 112 cameras de video e 04 gravadores digitais. A maior parte dos ambientes do predio e
monitorada diariamente, por profissional especializado, atraves das imagens capturadas pelas
cameras de video e transmitidas a monitores em sala fechada. As imagens sao gravadas e ficam
disponiveis por aproximadamente 30 dias. A manutencao do sistema de CFTV e realizada
mensalmente por empresa especializada.

Salvaguarda

• Serao mantidos postos de BOMBEIRO CIVIL de pelo menos 12 horas por dia, com 0 objetivo de:
- Efetuar inspecoes peri6dicas das rotas de fuga incluindo a manutencao de sua IiberaCao e

sinalizacao;
- Participar dos exercicios simulados (evacuaCao, combate a inc~ndio e primeiros socorros);
- Avaliar, Iiberar e acompanhar as atividades de risco;
- Fazer rondas, vistorias e inspecoes peri6dicas nos equipamentos de com bates a inc~ndio,

identificando irregularidades de funcionamento nos sistemas mecanicos, hidraulicos, eletricos e gas, etc.;
- Verificar constantemente as instalacoes e sistemas de combate a inc~ndios, tais como: hidrantes,

rede de sprinklers, extintores portateis e instalacoes fixas, etc.;
- Efetuar manutencao preventiva, de todos os equipamentos e seus componentes ligados direta ou

indiretamente aos sistemas de protecao e combate a inc~ndio, instalados no Complexo Cultural Julio
Prestes.

Contingencia

• • A F. Osesp, mantera atualizados e aprovados 0 AVCB - Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e
o Alvara de Funcionamento, alem de Brigada de Inc~ndio treinada e Mapa de Risco de todas as
areas da edificacao.
Mantera ainda, atualizado, um Plano de ACflo Para Situacoes de Conting~ncia e um Plano de ACflo

para Emergencias.

Manual de Normas e Procedimentos de Seguran~a

.A FundaCao Osesp se compromete ao pleno atendimento das disposicoes constantes no seu Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca - Plano de Atendimento a Emerg~ncia (PAE), e a atualizaCao
deste, sempre que se fizer necessario.
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Plano de Acao I Utilizacao do Complexo Cultural Julio Prestes I Sala Sao Paulo

A Sala Slio Paulo/Complexo Cultural Julio Prestes e primordialmente a sede da Orquestra SinfOnica

do Estado de Slio Paulo - Osesp e dos demais grupos artfsticos a ela vinculados. Quando nllo utilizad,a

pela Orquestra e destinada a atividades da Fundayllo Osesp e de terceiros que fomentem a educayllo e a

cultura. Dentre suas funyOes, ela e utilizada para a realizayllo dos varios projetos socioculturais promovidos

pela Fundayllo Osesp, tais como: 0 Programa Descubra a Orquestra (que engloba diversas atividades

educativas), Visitas Monitoradas, ensaios e apresentayOes de distintos grupos musicais, incluindo a Osesp,

orquestras parceiras dos programas educacionais, orquestras estrangeiras que tocam em Slio Paulo, os

Coros Adulto, Acad~mico, Juvenil e Infantil da Osesp, aulas praticas e te6ricas da Academia de Musica da

Osesp, etc.

Recentemente, 0 Complexo abrigou todo 0 m6dulo pedag6gico do Festival de Inverno Campos do

Jordllo, que consiste em promover 0 interct3mbio entre jovens talentos e renomados musicos, por meio de

aulas de instrumentos, ensaios dos alunos bolsistas, concertos da Orquestra do Festival, masterclasses,

entre outras atividades.

o Complexo Cultural Julio Prestes - composto pela Sala de Concertos, Hall Principal, Foyer,

Estayllo das Artes, Sailio dos Arcos, Sala Carlos Gomes, Sala Camargo Guarnieri e Sailio Nobre - possui

espayos versateis e multifuncionais que servem tanto para a realizayllo de eventos culturais como para

eventos corporativos e sociais, sejam eles diurnos ou noturnos. Os recursos financeiros oriundos desta

utilizayllo possibilitam a manutenyllo e 0 gerenciamento do Complexo.

Como estrategia de ocupayllo priorizamos destinar os espayos a eventos que tenham sinergia com

a musica classica, promovidos por instituiyOes artfstico-culturais como Sociedade de Cultura Artistica,

Mozarteum Brasileiro, Interarte, Artesalis, entre outras, responsaveis pelas turn~s de importantes orquestras

de renome internacional como as SinfOnicas de Chicago, Royal Concertgbown, de Amsterdam ou as

FilarmOnicas de Berlim e Viena e por trazerem ao cenario brasileiro artistas como Daniel Barenboin, Lang

Lang, Gustavo Dudamel, Yo-Yo-Ma.

Tambem usufruem da Sala de Concertos, as orquestras nacionais parceiras da Fundayllo Osesp no

Programa Educacional Descubra a Orquestra e nos Concertos Matinais. Esses grupos fazem concertos que

promovem suas pr6prias temporadas e projetos em datas oferecidas como contrapartida nos contratos de

parceria.
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Alem das mais importantes orquestras do mundo, a Sala de Concertos acolhe, com a mesma

perfeieao, espetaculos de musica popular, solenidades, premiacoes, congressos, seminarios, palestras,

colaeoes de grau, entre outros. Eventos corporativos relacionados a cultura, inovaeoes cientlficas e

tecnol6gicas, bem como eventos de reconhecimento nos mais diversos segmentos de mercado, como por

exemplo, Prllmio Walter Moreira Salles, Prllmio Jabuti de Literatura, Prllmio Carlos Gomes, Premio
Educador Nota 10 etc.

Algumas empresas patrocinadoras e/ou apoiadoras dos projetos da Fundaeao Osesp tambem

recebem, como contrapartida, 0 direito de utilizar a Sala de Concertos e os demais espaeos para suas

aeoes de relacionamento com clientes e parceiros, comemoraeoes e concertos fechados.

Dos espaeos do Complexo, a Estaeao das Artes possui caracterlsticas que tornam seu usa bem

f1.exlveldo ponto de vista operacional, seus atributos arquitetOnicos, localizaeao no Complexo e maior

disponibilidade de horarios nas agendas, tornam este espaeo um dos poucos que conseguem atender a

eventos de diferentes conceitos, tais como festas de casamento, aniversarios, formaturas, desfiles,

exposieoes (fotograficas, artes visuais e/ou artes plasticas) leiloes, seminarios, festas sociais, etc.

Por meio de cotas anuais estabelecidas em contrato, 0 Governo do Estado de sao Paulo utiliza os

espaeos do Complexo Cultural Julio Prestes para a realizaeao de eventos governamentais ou para aqueles

indicados pela Secretaria de Estado da Cultura, mas que beneficiam terceiros. 0 Boulevard e 0 Salao Nobre
sao utilizados de forma compartilhada com a Secretaria de Cultura.

Por fim, quando ha demanda passlvel de encaixe nas agendas dos espaeos, a imprensa tambem

faz usa nao apenas para produeao de materias (mldia impressa, TV e internet) institucionais sobre a Sala e
os eventos, mas tambem como cenario para programas jornallsticos entre outros.

Produeoes audiovisuais como filmagens de curta e de longa metragem, de carater publicitario,

editoriais e fotografias, cujas finalidades estejam de acordo com 0 prop6sito da Fundaeao Osesp e as

diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura, sao igualmente recebidas nos espaeos, com alguma restrieao

para a Sala de Concertos, assim como gravaeoes de CD e DVD de grupos musicais eruditos e populares.

3. Comunica~ao e Desenvolvimento Institucional

A Fundaeao Osesp tem como um de seus principais objetivos, no que diz respeito a estrategia de

.aeao para a area de comunicaeao para os pr6ximos anos, explorar e aperfeieoar ainda mais os diversos

canais de relacionamento com publicos variados. Entre eles estao as redes sociais que ja sao utilizadas,
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como 0 Facebook, Twitter, Youtube e aplicativo para celulares, sempre acompanhando 0 desenvolvimento

dessas e de outras novas tecnologias e plataformas que venham a surgir no decorrer do tempo. Ah~m disso, •

a Fundacao tern disponibilizado 0 maximo de materiais produzidos internamente - tanto como registro de

atividades, como para enriquecer 0 acervo de mem6ria da instituicao (podcasts, obras disponibilizadas pelo

Selo Digital, conteudos e artigos da Revista Osesp, entrevistas com solistas e convidados, entre outros)

atraves de urn site moderno e atualizado, mantendo 0 seu publico fiel sempre conectado as atividades da

Osesp e servindo como porta de entrada para novos publicos, transpondo-se para mais de urn eixo de

atuacao da Osesp.

Nos diversos materiais de comunicacao impressos e/ou digitais, permanece 0 zelo pela

uniformidade para a construcao de marca (tanto visual como de estilo e linguagem), e pela informacao

detalhada e imediata ao seu publico, atraves de mensagens explicativas e institucionais.

Tambem para divulgacao de seus projetos, a Fundacao gere 0 relacionamento com diversos

velculos de grande importancia no cenario midiatico da cidade de sao Paulo e das demais cidades por onde

circula em seus projetos de turne e itinerante. Parceiros como 0 jornal Folha de S. Paulo e as revistas

Brasileiros e Piau!, estao ja ha algumas temporadas apoiando os projetos da Osesp e sao apenas alguns

exemplos dos relacionamentos duradouros e promissores que temos com nossos apoios de mldia.

Como parceira de mldia radiofOnica contamos com a radio CBN, que veicula 0 Minuto Osesp. Trata-'

se de urn spot de radio produzido no formato de uma breve narrativa sobre alguma obra do repert6rio que a

Orquestra ira interpretar naquela semana, na Sala sao Paulo, ilustrada por trechos musicais. 0 objetivo

desse material e aproximar a musica classica dos ouvintes da radio (identificados atraves de pesquisas de

opiniao, como potencial publico consumidor de musica de concerto). 0 material de audio produzido para 0

Minuto Osesp tam bern e hospedado no site Osesp como forma de difusao de conteudo e formacao de

novas plateias.

Por meio de parceria com a FundaCao Padre Anchieta a FundaCao Osesp consegue transmitir seus

concertos semanalmente pela Radio Cultura FM. Alguns desses programas tambem sao gravados pela TV

Cultura e retransmitidos semanas depois, atingindo assim urn numero bern maior de pessoas do que 0

limite flsico imposto pela sala de concertos.

Tambem como forma de aumentar 0 acesso a musica classica e atingir plateias ainda mais

distantes, desde 2011 a Osesp transmite concertos digitais pela internet e desde 2013 expandiu seu publico

potencial formando uma parceria com a UOL para transmissao em sua base, assim alem de divulgacao e
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transmissao para mailing e plataforma Osesp, a UOL faz 0 mesmo para 0 seu publico (assinantes ou nao

dos pacotes de serviyos da empresa).

Desde 2010 a Sala sao Paulo por meio da parceria com a AOC, incorporou urn circuito interno de

monitores a fim de complementar a comunicayao das atividades que ocorrem na Sal a sao Paulo a todo 0

publico que visita 0 espayo. sao 25 monitores espalhados pelo complexo Cultural Julio Prestes. No final de

2014, em parceria com a Nextmidia, do Grupo 8andeirantes, foi desenvolvido urn sistema de acordo com as

necessidades da Fundayao Osesp e de seus parceiros para veiculayao de anuncios estaticos e vIdeos

contendo a programayao de todos os concertos da Temporada Osesp.

Para divulgayao e aproximayao com 0 publico das cidades visitadas pelos varios projetos da

Fundayao, pretende-se estreitar ainda mais 0 relacionamento com as instituiyaes culturais e representantes

dos locais visitados que nao 56 contribuem com a divulgayao dos eventos, bern como enfatizam 0 projeto,

dando 0 incentivo e 0 aval para que a populayao participe. Aumentando 0 mailing e fortalecendo 0

relacionamento, mantem-se vivos e ativos os vlnculos das populayaes dessas cidades - ja tocadas e afeitas

a tais manifestayoes culturais.

Alem de releases de programayao e atividades artlsticas, a Fundayao deve permanecer com seu

. objetivo de atender a imprensa sem distinyoes - de forma transparente e agil - construindo pautas

segmentadas que satisfazem os diversos perfis dos vefculos de comunicayao, que vao da economia ao

turismo, passando por cultura, arquitetura, gestao e administrayao publica. Com essa proposta, pretende

continuar sempre presente nas midias, consolidando a difusao das marcas representadas pelas Fundayao

Osesp - Osesp, Sala sao Paulo e Festival - aos mais diversos publicos.

A Fundayao Osesp busca manter e ampliar as empresas patrocinadoras e apoiadoras dos varios

projetos que administra. Muitas dessas empresas, apoiam os projetos desde a criayao da Fundayao. A

comunicayao e diaria, atraves de relat6rios, informayoes, lembretes e entregas de contrapartidas. Os

. patrocinadores e apoiadores sao fundamentais para 0 desenvolvimento das atividades. Patrocinar a Osesp

e uma 6tima oportunidade de agregar valor a marca da empresa patrocinadora nao apenas de associando

essa marca a urn projeto de reconhecida excelemcia artfstica, mas tambem pela promoyao e difusao da

cultura do estado e do pafs.

Ainda no ambito do relacionamento com publicos diferenciados e no prop6sito de incrementar

verbas, a Fundayao Osesp criou 0 Programa Sua Orquestra, com foco na captayao de recursos de pessoas

ffsicas para 0 desenvolvimento dos programas educacionais conduzidos pela Fundayao Osesp. Esse

programa busca, por meio de parcerias, beneficiar seus associados, nao somente com atividades da Osesp,
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mas tambem, com atividades de outras instituiyOes culturais, como 0 MAM, MIS e Pinacoteca. Desde 2005,

o Programa conquistou 640 associados e, desde que iniciou suas atividades, e considerado um referencial

para instituiyOes que buscam encontrar apoiadores para as causas que promovem. 0 Programa Sua

Orquestra e um canal entre a Osesp e a comunidade, uma oportunidade de 05 individuos ajudarem a

Fundayao Osesp a cumprir sua missao de educar e distribuir a excel~ncia musical que produz, valorizand,o

a arte e transformando pessoas.

05 Concertos Matinais, gratuitos e realizados aos domingos, pela Osesp e por orquestras parceiras,

t~m 0 intuito de desmistificar 0 acesso a Sala sao Paulo e popularizar a musica sinfOnica. Nao 56 pela

gratuidade dos ingressos, mas tambem porque uma parte dos lugares sao reservados para 0 publico

atendido por diversas instituiyOes sociais parceiras da Fundayao Osesp, como Projeto Guri, Casa Hope,.

Fundayao Abrinq, dentre outras.

Essas e outras tantas iniciativas serao criadas e aprimoradas para que a marca Osesp seja cada

vez mais consolidada como foco de difusao e excel~ncia cultural e educacional.

4. Financiamento e Fomento

A Fundayao Osesp demonstrou nos ultimos 10 anos uma grande capacidade de gerayao de

receitas e captayao de recursos. Como se pode constatar pelo hist6rico, ao longo dos anos, foram

incorporadas novas fontes de receita, assim como as ja existentes foram significativamente incrementadas.

Para 0 periodo 2015-2019, a Fundayao Osesp pretende continuar 0 seu esforyo de gerayao de

receitas operacionais e de captayao de recursos junto a Sociedade Civil e ao Mercado. Cabe ressaltar que

a Fundayao Osesp esta entre 05 10 maiores captadores de recursos incentivados via Lei Rouanet por

varios anos consecutivos.

o atual patamar de receitas e captayao de recursos foi atingido por meio de um trabalho constante

de acompanhamento das oportunidades e tend~ncias de mercado, mas sobretudo pautada pelo firme'

compromisso com a etica e a transpar~ncia, materializadas por meio de projetos bem estruturados e bem

executados, sempre comprometidos com 05 principios da difusao e da democratizayao da musica classica.

Esses, sem duvida, grandes diferenciais da Fundayao Osesp.

Na frente de captayao, a Fundayao Osesp pretende dar continuidade a sua bem-sucedida

estrategia de financiamento de custos fixos e variaveis por meio das Leis de Incentivo Fiscal (Rouanet e
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ProAC) dentro de Pianos Anuais de Atividades apresentados ao Ministerio da Cultura e a Secreta ria de
Estado da Cultura de SAo Paulo.

Esse ponto requer um esclarecimento adicional. A realidade operacional e 0 volume de atividades a

serem desenvolvidas no periodo de 2015 a 2019 demandam um montante de captayAo que seja suficiente

para, alem de cobrir os custos variaveis ou especificos dos projetos ou mesmo metas condicionadas,

contribuir de forma efetiva para a cobertura do custeio de pessoal e demais custos fixos. Sabemos que essa

nAo e a realidade na grande maioria dos equipamentos culturais paulistas e brasileiros. Esse e mais um

diferencial da FundayAo Osesp que conseguiu estruturar um sistema de financiamento que absorve parte

dos custos fixos com recursos captados, proporcionando efetiva otimizayAo de recursos e assim

propiciando uma maior capacidade de entrega de bens e atividades culturais ao povo de SAo Paulo e do

Brasil.

Aqui ainda vale mencionar 0 Programa Sua Orquestra - PSO, projeto inovador que se solidificou

c,omo um dos marcos na captayAo de recursos de pessoas fisicas no Brasil, e que sera continuado e

aprimorado.

E esse sistema de financiamento que viabiliza a ousada proposta de captayAo inserida no Anexo

Tecnico II - Plano de Trabalho - Metas e PrevisAo Oryamentaria 2015-2019.

Na seara da gerayAo de receitas operacionais tambem pretendemos dar continuidade a uma

estrategia que ate 0 presente momento se mostrou bastante acertada. Procuraremos ao longo do periodo

2015-2019, apesar da atual crise econOmica, continuar a incrementar as receitas de bilheteria, assinatura,

10cayOes, concessionarios, doayOes, dentre outras.

5. Gestao Administrativa, Transparencia, Governanca e Economicidade

Transpar~ncia e Governanca

Um dos valores mais importantes para a FundayAo Osesp e a transpar~ncia. Nos nossos 10 anos

de hist6ria sempre nos pautamos pela abertura e divulgayAo de todas as informayOes de interesse publico,

seja por meio do nosso website, seja por meio das diversas publicayOes produzidas ao longo dos anos, pois

a'creditamos que essas sAo as ferramentas mais efetivas para 0 acompanhamento das nossas atividades.

Ainda, dentro das normas e regras que regulamentam as fundayOes e os contratos de gestAo a

FundayAo Osesp faz a publicayAo de balanyo anual e relat6rio anual de atividades no Diario Oficial. Sempre
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contando com a verificay:'o de uma das mais prestigiadas empresas de auditoria do mercado brasileiro e

mundial, a PWC - PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e dos diversos 6rgaos de fiscalizayao

como 0 Tribunal de Contas do Estado de sao Paulo, a Secreta ria de Fazenda, a Secretaria de Cultura e 0

Ministerio Publico por intermedio de sua Curadoria de FundayOes.

Ainda dentro das regras de governanya da pr6pria Fundayao Osesp, a Administrayao presta contas

mensalmente ao Conselho Fiscal, trimestralmente ao Conselho de Administrayao e anualmente ao

Conselho de Orientayao.

Importante dizer que a Fundayao conta com conselheiros da mais alta qualificayao em todos os

seus conselhos (Orientayao, Administrayao, Fiscal e Consultivo). Dentre nossos conselheiros temos urn Ex-

presidente da Republica, muitos Ex-Ministros de Estado e Ex-Secretarios de Estado, empresarios de

destaque, acadllmicos, intelectuais, artistas, dentre outros.

Para a aplicayao das melhores praticas de mercado e gestao, a Fundayao Osesp busca a constante

profissionalizayao da sua equipe de gestao, por meio do investimento na qualificayao e valorizayao do seu 48
quadro de pessoal (atraves a oferta de cursos, treinamentos, especializayOes oferecidas de acordo com 0

Manual de Recursos Humanos).

Para os pr6ximos anos a Fundayao Osesp reafirma seu compromisso de trabalhar incansavelmente

para manter e aprimorar as suas ferramentas de transparllncia e governanya.

Gestao Administrativa

A Fundayao Osesp conta com uma rede interna de gestao entre seus departamentos dotada de

procedimentos, rotinas e sistemas que permitem 0 compartilhamento de informayOes em tempo real,

facilitando a comunicayao e evitando retrabalho.

Na parte operacional, a Fundayao Osesp utiliza os sistemas Artifax (para a gestao de eventos e

controle de espayos) e OPAS - Orchestra Planning and Administration System (desenvolvido

especificamente para 0 gerenciamento de programayOes e repert6rios de orquestras), utilizados tambem

por importantes casas de espetaculos e orquestras em todo 0 mundo. Ainda na parte operacional a

Fundayao Osesp desenvolveu urn sistema inovador e confiavel para venda e gestao das assinaturas das

temporadas de concertos da Osesp e de seus demais corpos artrsticos.
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Na gestao corporativa, tambem faz-se uso de um sistema integrado de Gestao - ERP Benner - cuja

implantacao se iniciou no ana de 2006, e 0 mesmo €I totalmente operacional, com m6dulos para Contabil,

Ativo, Orcamento, Compras, Financeiro, Materiais e Suprimentos e Contratos. E para as rotinas de RH, €I

utilizado 0 sistema ADP Web, um dos Ifderes de mercado no ramo de processamento de folhas de

pagamento e rotinas correlatas. Para fazer sua gestao de arquivos a Fundacao Osesp utiliza um sistema

web denominado ELaw.

Na parte de gestao e manutencao predial contamos com 0 sistema Engeman desenvolvido para

facilitar, integrar e documentar rotinas e procedimentos de manutenCao.

Alem de todos os recursos administrativos, a FundaCao Osesp conta com um corpo de Funcionarios

- seja atividade fim, ou atividade meio - altamente qualificado para 0 desenvolvimento pleno das atividades

com excel~ncia administrativa e artistica. Os curriculos dos gestores constam como parte da documentacao

juntada na convocaCao publica.

Economicidade

A Fundacao Osesp busca sempre a melhor relaCao custo-beneficio e 0 aumento de produtividade

para suas atividades. Nossos sistemas de compras e contratacOes sao pautados pela preservacao da

concorr~ncia entre fornecedores, na aquisiCao de insumos e servicos com qualidade compativel com as

demandas especificas de nossas atividades, mas sempre com precos que propiciem economia de recursos.

A transpar~ncia no processo de compras, aliada a uma centralizacao das demandas de modo a alavancar a

c'apacidade de negociaCao dos nossos compradores, dentro de um departamento exclusivo e especializado,

que utiliza indicadores e padrc5es claros para cada aquisicao nos possibilita hoje uma gestao adequada de

recursos com alta efici~ncia.

Essa efici~ncia e economicidade tambem €I perseguida por cada um dos departamentos da

FundaCao Osesp, seja no momento do planejamento das atividades ou mesmo quando da sua execUCao.

Alem disso, como se pode depreender do quadro abaixo a FundaCao Osesp desde do inicio da sua

gestao se pautou pela constante busca de fontes privadas de financiamento. Tanto a captacao de recursos

como a geraCao de receitas operacionais foram crescendo ao longo dos anos. No ana de 2015 a proporCao

.entre recursos publicos aportados pelo Estado para custear 0 objeto do Contrato de Gestao 41/2010 e a

geraCao/captacao de recursos pela FundaCao Osesp praticamente se igualaram. Isso quer dizer que para

cada real aportado pelo Estado a FundaCao Osesp aporta tambem outro real. Essa €I uma efetiva
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demonstracao do sucesso da presente parceria, executada de maneira eficaz e eficiente. Tudo isso sem

descuidar da sustentabilidade futura da Osesp, visto que ao longo desses anos, sem a necessidade de

qualquer aporte adicional e com 0 cumprimento integral das metas contratadas, a Fundacao Osesp

conseguiu formar uma importante fonte futura de recursos para as atividades da Osesp, 0 Fundo de Capital

- Endowment. Para os pr6ximos anos a FundaCao Osesp reafirma seu compromisso de trabalhar de forma

eficiente para gerar e captar recursos, bern como para continuar a incrementar 0 Fundo de Capital, que no

futuro, esperamos, se tomara uma importante fonte de custeio para as atividades da Osesp.

2006 1007 1008 1009 2010 2011 2012 2013 2014
Fundo de Cap/tal Endowment- Acumu/ado 2.289' 4.592 5.681 6.670 7.752 9.302 24.337 28.625 32.640
Receitas Pr6prias -Ana 15.266 18.018 31.649 23.450 27.307 31.969 42.103 48.855 46.689

6. Monitoramento e Avaliacao dos Resultados

Avaliacao de Resultados Economicos e Financeiros:

Urn dos instrumentos de medicao de resultados utilizado na Fundacao Osesp e 0 Controle

Orcamentario. 0 orcamento da FundaCao e uma peca chave da administracao que direciona as decisoes

tomadas pela Diretoria Executiva e Artlstica, com vistas a realizacao do planejamento artfstico e demais

atividades realizadas pela FundaCao Osesp.

o orcamento da FundaCao e elaborado anualmente, considerando os gastos por area gestara e por

projeto. A definicao de projeto acompanha 0 desenvolvimento das atividades realizadas pela Osesp e seus

corpos artlsticos, bern como os programas educacionais e outras atividades desenvolvidas pela Fundacao'

Osesp.

Par conta da agenda dos artistas contratados para apresentarem-se na temporada da Osesp, 0

planejamento comeca a ser feito com muita anteced~ncia, (a direCao artlstica comeca os primeiros contatos

com os regentes e solistas com no mlnimo 2 anos de anteced~ncia).

Outra ferramenta utilizada pela FundaCao Osesp sao os pianos plurianuais, que contemplam as

atividades programadas para os pr6ximos 3 a 5 anos. Essas projecoes sao feitas com base em urn hist6rico

de programacao, porem com alguns elementos mais concretos de custos, por exemplo, evolucao da folha
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de pagamento, alguns cach€ls convidados, porem ainda nao contratados. Esses pianos sao elaborados para

que a direyao tenha uma visao a lange prazo da situayao econ6mica da instituiyao.

Alem dessas duas ferramentas de gestao, trimestralmente e elaborado 0 que se chama de

"Forecast" do ano, ou seja, uma simulayao do resultado do ana com as melhores informayOes sobre 0

desenvolvimento dos projetos e das despesas da Fundayao. Com isso a direyao tem condiyOes de corrigir

alguma distoryao de custos que eventualmente possa ter ocorrido durante a realizayao dos projetos e atingir

o valor estabelecido pelo Conselho de Administrayao, por ocasiao da aprovayao da peya oryamentaria.

Para que 0 planejamento seja cumprido sem que haja qualquer prejulzo tanto qualitativa quanto

quantitativamente, 0 planejamento oryamentario e uma ferramenta fundamental.

Mensalmente elaboramos um relat6rio gerencial que e enviado ao Conselho Fiscal contendo a

realizayao das atividades, informayOes econ6micas e tinanceiras da Fundayao. Esse relat6rio municia 0

Conselho Fiscal de informayOes importantes para auxiliar a fiscalizayao exercida por esse importante 6rgao

il'lterno de contrale. 51
Trimestralmente elaboramos relat6rio de controle das atividades desenvolvidas pela Fundayao

Osesp que e encaminhado a Unidade de Fomento e Difusao de Produyao Cultural da Secretaria de Estado

da Cultura (UFDPC - SEC), que e anteriormente aprovado pelos Conselhos Fiscal e de Administrayao em

reuniOes trimestrais especiticamente realizadas para esse tim.

Anualmente elaboramos um relat6rio onde discriminamos todas as atividades realizadas pela

Fundayao Osesp, alem de outras informayOes contabeis, financeiras e administrativas solicitadas pela

UFDPC-SEC. Esse relat6rio, assim como os trimestrais, e aprovado pelos Conselhos Fiscal e de

Administrayao da Fundayao Osesp.

Alem dos relat6rios descritos acima, sao enviadas mensalmente informayOes contabeis e

tinanceiras a UFDPC-SEC com 0 intuito de cumprir os preceitos de economicidade e transpar€lncia.

Avaliacao de Resultados Qualitativos:

Com 0 intuito de avaliar resultados qualitativos, e realizada anualmente a pesquisa de satisfayao

junto ao publico da Osesp. Atraves de um questionario abrangente, com uma amostragem diversificada

formada por assinantes novos, assinantes antigos e por clientes avulsos, a pesquisa tem como objetivo

principal avaliar 0 nlvel de satisfayao do publico em relayao a Osesp e com a Sala sao Paulo. Os resultados
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da pesquisa sao comparados com os resultados de anos anteriores, permitindo definir pianos de aCao para

atacar pontos que eventualmente necessitam de alguma intervenCao.

As pesquisas realizadas pelo Ibope (ate 0 ano de 2011) e posteriormente pela empresa MC15,

mostram urn publico muito satisfeito com a Osesp e tambem com a Sala sao Paulo, como demonstram os

Indices dos quadros abaixo:

Satisfac;ao com a Osesp

90 ~,(i ~2 >;12 1$.9 >;1,1 ~,o 9,,1

~ 90 V_1~ 89 S,!! >;1,0 M U

0 $ll 9~ 91 90 ~t,(l '>,1 9.1 ';;3

"ill 9~ 9~ '36 9,2 !I,l M !l.~

.Notlll0 1II9 .8 .,7 • t4<.tl> 1a6
l{!,."'d6" •••••••••••••••••••••••.•• I •••.' ••••.

Satisfac;ao com a Sala Sao Paulo
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A partir de 2013 a realizayllo da pesquisa de satisfayllo para 0 Festival de Inverno de Campos do

Jordllo passou a ser uma meta do Contrato de Gestllo.

A pesquisa teve como principal objetivo medir a satisfayllo do publico frequentador dos concertos

do Festival, com relayllo a qualidade artistica dos concertos apresentados no Festival de Inverno de

Campos do Jordllo. 0 resultado foi excepcional conforme demonstra os indices apurados pela pesquisa

realizada pela MC15, nos quadros abaixo:

Satisfayllo com os concertos do Festivallnternacional de Inverno de Campos do Jordllo

AvaUa~ao Gerd.1das
Ol'questras

Satisfat;ao
Media 2013

9,37

Satisfa~o
Media 2014

9,38
53

Alem da satisfayllo com a Osesp, a Sala Sllo Paulo e com 0 Festival de Inverno de Campos do

Jordllo, a Fundayllo Osesp passara a incluir em suas ay6es de pesquisas a satisfayllo de publico com seus

Programas Educacionais, suas ayoes de Itiner:!Jncia, alem de incluir os bolsistas do Festival de Inverno nas

pesquisas de satisfayllo com 0 mesmo, conforme os quadros de metas constantes no Anexo Tecnico II.

A realizayllo de pesquisas e um fator decisivo de levantamento de informay6es para a aferiyllo de

indicadores qualitativos. 0 resultado das pesquisas permite a obtenyllo de subsidios decisivos,

sistematizados e continuados para a analise e tomada de decisllo, em funyllo do impacto alcanyado com as

realizayoes culturais produzidas.

A Fundayllo Osesp reafirma aqui 0 seu compromisso com as atividades de monitoramento e

avaliayllo de resultados, vistos que essas sllo ferramentas fundamentais para uma gestllo eficaz, eficiente,

participativa e transparente.
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ANEXO - ATUAL QUADRO DE PESSOAL - FUNDACAo OSESP:

ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE sAo PAULO
DIRETORA MUSICAL E REGENTE TITULAR
MARIN ALSOP
REGENTE ASSOCIADO
CELSO ANTUNES
DIRETOR ARTlsTICO
ARTHUR NESTROVSKI
DIRETOR EXECUTIVO
MARCELO LOPES

VIOLINOS
EMMANUELE BALDINI SPALLA
DAVI GRATON SPALLA***
JUN IWASAKI SPALLA*
YURIY RAKEVICH SPALLA***
LEV VEKSLER***
ADRIAN PETRUTIU
IGOR SARUDIANSKY
MATTHEW THORPE
ALEXEY CHASHNIKOV
ANDERSON FARINELLI
ANDREAS UHLEMANN
CAMILA YASUDA
CAROLINA KLiEMANN
CESAR A. MIRANDA
CRISTIAN SANDU
DEBORAH WANDERLEY DOS SANTOS
ELENA KLEMENTIEVA
ELiNA SURIS
FLORIAN CRISTEA
GHEORGHE VOICU
INNA MEL TSER
IRINA KODIN
KATIA SpASSOVA
LEANDRO DIAS
MARCELO SOARES
PAULO PASCHOAL
RODOLFO LOTA
SORAYA LANDIM
SUNG-EUN CHO
SVETLANA TERESHKOVA
TATIANAVINOGRADOVA
MARCIO AUGUSTO KIM*

VIOLAS
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HoRAclO SCHAEFER
MARIA ANGELICA CAMERON
PETER PAS
ANDRES LEPAGE
DAVID MARQUES SILVA
EDERSON FERNANDES
GALINA RAKHIMOVA
OLGAVASSILEVICH
SARAH PIRES
SIMEON GRINBERG
VLADIMIR KLEMENTIEV
ALEN BISCEVIC*

VIOLONCELOS
ILIA LAPOREV
HELOISA MEIRELLES
RODRIGO ANDRADE SILVEIRA
ADRIANA HOLTZ
BRAuLiO MARQUES LIMA
DOUGLAS KIER
JIN JOO DOH
MARIA LuisA CAMERON
MARIALBI TRISOLIO
REGINA VASCONCELLOS
WILSON SAMPAIO

CONTRABAIXOS
ANA VALERIA POLES
PEDRO GADELHA
MARCO DELESTRE
MAX EBERT FILHO
ALEXANDRE ROSA
ALMIR AMARANTE
CLAUDIO TOREZAN
JEFFERSON COLLACICO
LUCAS AMORIM ESPOSITO
NEY VASCONCELOS

HARPA
LIUBA KLEVTSOVA

FLAUTAS
CLAUDIA NASCIMENTO
FABloLA ALVES PICCOLO
JOSE ANANIAS SOUZA LOPES
sAVIO ARAUJO

OBOES
ARCADIO MINCZUK
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JOEL GISIGER
NATAN ALBUQUERQUE JR. CORNE INGL~S
PETER APPS
RICARDO BARBOSA

CLARINETES
OVANIR BUOSI
SERGIO BURGANI
NIVALDO ORSI CLARONE
DANIEL ROSAS
GIULIANO ROSAS

FAGOTES
ALEXANDRE SILVERIO
JOSE ARION LINAREZ
ROMEU RABELO CONTRAFAGOTE
FILIPE DE CASTRO
FRANCISCO FORMIGA

TROMPAS
LUIZGARCIA
ANDRE GON<;ALVES
JOSE COSTA FILHO
NIKOLAY GENOV
LUCIANO PEREIRA DO AMARAL
SAMUELHAMZEM
EDUARDO MINCZUK

TROMPETES
FERNANDO DISSENHA
GILBERTO SIQUEIRA
ANTONIO CARLOS LOPES JR. ***
MARCELO MATOS
FLAVIO GABRIEL*

TROMBONES
DARCIO GIANELLI
WAGNER POLISTCHUK
ALEX TARTAGLIA
FERNANDO CHIPOLETTI

TROMBONE BAIXO
DARRIN COLEMAN MILLING

TUBA
LUIZ RICARDO SERRALHEIRO*

TiM PANOS
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ELIZABETH DEL GRANDE
RICARDO BOLOGNA

PERCUssAo
RICARDO RIGHINI 18 PERCUssAo
ALFREDO LIMA
ARMANDO YAMADA
EDUARDO GIANESELLA
RUB~N ZUNIGA

TECLADOS
OLGA KOPYLOVA

GERt:NCIA
JOELGALMACCIGERENTE
XISTO ALVES PINTO INSPETOR
LAURA PADOVAN PASSOS

ACADEMIA DA OSESP

VIOLINOS
SUELEN BOER

VIOLA
ABNER MOLINA BRASIL

VIOLONCELO
MATHEUS MELLO
RAFAEL DE CABOCLO

CONTRABAIXO
THIAGO PAGANELLI

OBO~
~RICO MARQU ES
PUBLIO DA SILVA

CLARINETE
PATRICK VIGLIONI

PERCussAo
CARLOS FERREIRA

TUBA
GABRIEL DIAZ ARAYA

TROMPA
JESSICA MARIA VICENTE
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TROMPETES
CRISTOBAL ROJAS SALINAS
LUCAS ESPINDOLA
TROMBONES
SILAS FALCAo
HEllO GOES

FAGOTE
FRANCISCO WELLINGTON
ANGE BAZZANI

(*) MUSICO CONVIDADO
(**) MUSICO L1CENCIADO
(***) CARGO INTERINO
OS NOMES ESTAo RELACIONADOS
EM ORDEM ALFABETICA, POR CATEGORIA.

CORO DA OSESP
REGENTE HONORARIA
NAOMI MUNAKATA
SOPRANOS
ANNA CAROLINA MOURA
ELiANE CHAGAS
ERIKA MUNIZ
FLAvIA KELE DE SOUSA
JAMILE EVARISTO
JI SOOK CHANG
MARINA PEREIRA
MAYNARA ARANA CUIN
NATALIA AUREA
REGIANE MARTINEZ MONITORA
ROXANA KOSTKA
VIVIANA CASAGRANDI
CONTRALTOS I MEZZOS
ANAGANZERT
CELY KOZUKI
CLARISSA CABRAL
CRISTIANE MINCZUK
FABIANA PORTAS
LEA LACERDA MONITORA
MARIA ANGELICA LEUTWILER
MARIA RAQUEL GABOARDI
MARIANA VALENCA
MCNICAWEBER BRONZATI
PATRIcIA NACLE
SILVANA ROMANI
SOLANGE FERREIRA
VESNA BANKOVIC
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TENORES
ANDERSON LUIZ DE SOUSA
CARLOS EDUARDO DO NASCIMENTO
CLAYBER GUIMARAES
ERNANI MATHIAS ROSA
FABIO VIANNA PERES
JABEZ LIMA
JOCELYN MAROCCOLO
LUIZ EDUARDO GUIMARAES
MARCIO SOARES BASSOUS MONITOR
ODORICO RAMOS
PAULO CERQUEIRA
ROBEN ARAOJO
BAIXOS I BARITONOS
ALDO DUARTE
ERICK SOUZA
FERNANDO COUTINHO RAMOS
FLAVIO BORGES
FRANCISCO MEIRA
ISRAEL MASCARENHAS
JOAO VITOR LADEIRA
LAERCIO RESENDE
MOISES TESSALO
PAULO FAVARO
SABAH TEIXEIRA MONITOR
PREPARADOR VOCAL
MARCOS THADEU
PIANISTA CORREPETIDOR
FERNANDO TOMIMURA
GERI::NCIA
CLAUDIA DOS ANJOS GERENTE
SEZINANDO GABRIEL DE O. NETO INSPETOR

CORO ACADI::MICO DA OS ESP
REGENTE
MARCOS THADEU
ANDRE MATOS RABELLO
BRUNO ARRABAL SPOSITO FERREIRA
.DANIELA BASTOS LAMIM OLIVEIRA
DAVID DOS SANTOS MEDRADO
EMILY DE OLIVEIRA ALVES
FOLVIO MAGALHAES LIMA DE SOUZA
ISAQUE PEREIRA DE OLIVEIRA
IVY CRISTINA SZOT
LUIS FIDELIS DE OLIVEIRA JUNIOR
LUIZA BIONDI DE SOUZA
MARIA MARQUES MEDEIROS RODRIGUES DA SILVA
MIKAEL JONATHAS COUTINHO OLIVEIRA
MIQUEIAS BRAGA PEREIRA
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NAE KOHATSU MATAKAS
RODRIGO ANDRADE MAlA PRADO
TAMARA ALVARENGA CAETANO
TATIANE REIS DA SILVA
THAIS AZEVEDO CAMPOS
VANESSA CRISTINA TEIXEIRA DOS SANTOS
PIANISTA CORREPETIDORA
CAMILA OLIVEIRA

CORO INFANTIL DA OSESP
REGENTE
TERUO YOSHIDA
ALLICE SOUZA DINIZ
ANA CAROLINA DA COSTA OLIVEIRA
ANA CLARA MOREIRA DA SILVA
ANA LUIZA ROSA NAVES
ANDRE LUIZ CARDOSO AZEVEDO
BRUNA CARVALHO CECCI
CAMILA ARAUJO FONSECA
CAuA MORYA SANTOS
CAYENNE CASTRO AGUIAR
CLOE PERRUT DE GODOI
DAVID MEYER
ENZO TOLEDO ANDREUCCETTI
FERNANDA FERNANDES QUINTANILHA
FLAvIA MOREIRA DE CARVALHO ARANTES
FRANCISCO KRINDGES GERALDINI
GABRIELA KAZAKEVICIUS
GIOVANNA MELLO CAMARGO
GUSTAVO BARRAVIERA RODRIGUES
HELENA CAPELOSSI
INGRID SANTOS CLE CHERUN
IRENE CHAPUIS FONSECA
IRINA ALFONSO FREDERICO
IZABELA AMOROSO CAVALCANTE
JULIA CORR~A OLIVEIRA
JULIA PIRES DE BRITTO COSTA
JULIA RIBEIRO MONTIN
JULLIA FISCHBORN ARDANUY
LETIcIA ARAUJO FONSECA
LETIcIA SAITO KOJIMA
LOHANNA SOUZA SANTOS DE LIMA
LORENA BATISTA REGO
LUCAS SHOJI
LUCIANA GUEDES GERMANO
LuisA RIBEIRO DE OLIVEIRA GUENA
LUIZ ROBERTO QUINTEROS DOS SANTOS
LUIZA PIRES DE BRITTO COSTA
MARIA EDUARDA LAGONEGRO BRAGANHOLO
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MARIA FERNANDA DE AVILA VIANA
MARIANE ELOAR SILVA CAMARGO
MARINA CELANI GUEDES
MARINA GARCIA CUSTODIO
MINA CHYNN KU ALBUQUERQUE
MONIQUE PEREIRA MOLINA
MURILLO BOMFIM NASCIMENTO
PAULA CAETANO LEITE
PAULA SANTANA SCHIMIT
PRISCILA CARDOSO TEIXEIRA
RAFAELLA MARTINS SILVA
REBECCA SANTOS DE SOUZA
RENATA GARCIA CUSTODIO
SARA HELEN DA SILVA
SOFIA MAGON WEBER
SOFIA MARTINS RIBEIRO COELHO DE MAGALHAES
SOFIA SPASSOVA COSTA
SUEWELL YN ABREU VICENTINI
TANIA GUEDES GERMANO
THAYNA FERNANDA SILVA BORGES
VITO RIA COSTA DE SOUSA
YOHANA ROCHA GRANA TTA
YSA PAULA DA COSTA OLIVEIRA
PIANISTA CORREPETIDORA
DANARADU

CORO JUVENIL DA OSESP
REGENTE
PAULO CELSO MOURA
ALINE THAIS MORAES DuRAN
ANA CAROLINA BERGAMASCHI FARIAS
BEATRIZ DE OLIVEIRA CONTRERA TORO
BIANCA CARVALHO DE ALMEIDA
BIANCA FERREIRA DE SOUZA
CARINA BISPO MIRANDA
CARLOS HENRIQUE BUENO DA COSTA
CATARINA AKEMI LOPES KAWAKANI
DANIEL MARIANO FERREIRA DA SILVA
DAVI MARIANO FERREIRA DA SILVA
E;L1SABETH PRIMO RIOS
ENZO ROCHA MAGRI
ESTHER CAROLAYNE SILVA FURQUIM
FERNANDA MOREIRA DE CARVALHO ARANTES
FERNANDA MOURA DA SILVA
FLAvlO TIMAR RODRIGUES
GABRIELA NASCIMENTO BARBOSA
GIOVANNA MARIA SILVA CANDIDA
GRAZIELA STEFANO VYUNAS
HELENA DE OLIVEIRA CONTRERA TORO
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HELLEN CRISTINA SOUZA SABINO
HENRIQUE SILVA PEDROSO
IZABELA VIEIRA MARCIANO
JENNIFER ANNE SANTANA DA SILVA
JESSICA CANCIO DE OLIVEIRA
JOSEPH CRISTO
JULIANA CALASANS DOS SANTOS
LEONARDO OLIVEIRA DE LIMA
LYGIA POLIA SANTIAGO SAMPAIO
MARCOS NATA DAMASCENO FERREIRA
MARGOT LOHN KULLOCK
MARIA CLARA PERRUT DE GODOI
NAARA DOS SANTOS AMARAL
NATHALIA GRILLO DOMINGOS
RAQUELBEZERRA
RENATO FRITZ HOEFLER
SAMUEL CESAR MATHEUS
SOPHIA ALFONSO FREDERICO
STEPHANIE DE FATIMA DA SILVA VIANNA
THIAGO CONSTANTINO
VICTORIA ANDREZZA PRADO PEREZ
VICTORIA BEATRIZ SOUZA NIZA
YASMIN MARIAAMIRATO
PIANISTA
DANARADU

FUNDAC;Ao OSESP
PRESIDENTE DE HONRA
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

CONSELHO DE ADMINISTRAC;AO
PRESIDENTE
FABIO COLLETTI BARBOSA
VICE-PRESIDENTE
ANTONIO CARLOS QUINTELLA
CONSELHEIROS
ALBERTO GOLDMAN
HEITOR MARTINS
HEllO MATTAR
JOSE CARLOS DIAS
LILIA MORITZ SCHWARCZ
MANOEL CORRI::A DO LAGO
PAULO CEZAR ARAGAO
PEDRO PARENTE
sAvIO ARAUJO

CONSELHO DE ORIENTAC;Ao
PEDRO MOREIRA SALLES
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FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
CELSO LAFER
HORACIO LAFER PIVA
JOSE ERMIRIO DE MORAES NETO
CONSELHO FISCAL
JANIO GOMES
MANOEL BIZARRIA GUILHERME NETO
MIGUEL SAM POL POU
CONSELHO CONSUL TIVO
ANTONIO CARLOS CARVALHO DE CAMPOS
ANTONIO CARLOS VALENTE DA SILVA
ANTONIO PRATA
AUGUSTO LUIS RODRIGUES
DENISE FRAGA
DRAUZIO VARELLA
EDUARDO GIANNETTI
EDUARDO PIRAGIBE GRAEFF
EUG~NIO BUCCI
FABIO MAGALHAES
FRANCISCO VIDAL LUNA
GUSTAVO ROXO FONSECA
HELOISA FISCHER
JAC LEIRNER
JAYME GARFINKEL
JoAo GUILHERME RIPPER
JOSE HENRIQUE REIS LOBO
JOSE PASTORE
JOSE ROBERTO WHITAKER PENTEADO
LORENZO MAMMI
LUIZ SCHWARCZ
MONICA WALDVOGEL
NELSON RUSSO FERREIRA
PERSIO ARIDA
PHILLIP YANG
RAULCUTAIT
RICARDO LEAL
RICARDO OHTAKE
SERGIO ADORNO
STEFANO BRIDELLI
TATYANA FREITAS
THILO MANNHARDT
VITOR HALLACK
WILLIAM VEALE
ZELIA DUNCAN

DIRETORIA EXECUTIVA
MARCELO LOPES DIRETOR EXECUTIVO
FAUSTO A. MARCUCCI ARRUDA SUPERINTENDENTE
ASSISTENTES
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JULIANA DIAS FRANC;A
CAROLINA BORGES FERREIRA

DIRETORIA ARTlsTICA
ARTHUR NESTROVSKI DIRETOR ARTlsTICO
ISABELA PULFER ASSESSORA
DANNYELLE UEDA ASSISTENTE
PLANEJAMENTO ARTlsTICO
ENEIDA MONACO COORDENADORA
FLAVIO MOREIRA

FESTIVAL INTERNACIONAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
FABIO ZANON COORDENADOR ARTlsTICO-PEDAGOGICO

JURIDICO
DANIELLA ALBINO BEZERRA GERENTE
VINICIUS CARLOS SANTOS
VINICIUS KOPTCHINSKI ALVES BARRETO

CENTRO DE DOCUMENTAC;Ao MUSICAL E EDITORA CRIADORES DO BRASIL
ANTONIO CARLOS NEVES PINTO COORDENADOR
HERON MARTINS SILVA
CESAR AUGUSTO PETENA
FELIPE FERNANDES SILVA
GUILHERME DA SILVA TRIGINELLI
LEONARDO DA SILVA ANDRADE
RAFAEL RIBEIRO DA CUNHA
DANIELE FIERI SILVA
THIAGO RIBEIRO FRANCISCO*
MARINA TARATETA FRANCO DE OLIVEIRA
SEVERINA MARIA TEIXEIRA

ATIVIDADES EDUCACIONAIS
ROGERIO ZAGHI COORDENADOR
ACADEMIA
CAMILA ALESSANDRA RODRIGUES DA SILVA
DANA MIHAELA RADU PIANISTA CORREPETIDORA
EDUCAC;AO MUSICAL
HELENA CRISTINA HOFFMANN
DANIELA DE CAMARGO SILVA
ISABELLA FRAGA LOPES FERREIRA****
SIMONE BELOTTI
NAGELA GARDENE SILVA NOGUEIRA
CORO INFANTIL
TERUO YOSHIDA REGENTE
CORO JUNENIL
PAULO CELSO MOURA REGENTE
BRENA FERREIRA BUENO
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CORO ACAD~MICO
MARCOS THADEU REGENTE
EDUCACAo PATRIMONIAL
RENATA L1PIA LIMA
THAIS DUQUE RIBEIRO*
VICTOR LEITE DE OLiVEIRA*

MARKETING
CARLOS HARASAWA DIRETOR
ASSINATURAS
RAFAEL SANTOS
MARIA LUIZA DA SILVA
THAIS OLIVEIRA DE SOUSA
LUCAS MARQUES DA SILVA*
EVENTOS E CAPT ACAo PESSOA FislCA
MAUREN STIEVEN
GABRIELLE A. DE OLIVEIRA COELHO
BRUNA COSTA DE OLiVEIRA*
THAMIRIS FRANCO MEDEIROS*
RELACIONAMENTO PATROCINADORES E PARCEIROS
NATALIA LIMA
JULIANA MARTINS VASSOLER DE BRITTO
BEATRIZ YUMI AOKI
MATHEUS RIBEIRO*

COMUNICACAO
MARCELE LUCON GHELARDI GERENTE
DESIGN
BERNARD WILLIAM CARVALHO BATISTA
MICHEL JORGE DE ALBUQUERQUE ABOU ASSALI*
IMPRENSA
ALEXANDRE AUGUSTO ROXO FELIX
FERNANDO MAGARIAN DE FREITAS*
MiDIAS DIGITAIS
FABIANA GHANTOUS
NATALIA KIKUCHI
LAURA BING*
PUBLICI DADE I PUBLICACCES E IMPRESSOS
ANA PAULA SILVA MONTEIRO
GIOVANNA CAMPELO
LAis DA CRUZ VARIZI*

CONTROLADORIA
CRISTINA M. PANDOLFO DE MATOS CONTROLLER
ALLINE FORMIGONI ROSSI
JERONYMO R. ROMAo
RAFAEL HENRIQUE DE SOUZA ALEIXO

CONTABILIDADE

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sao Paulo/SP
eEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

65

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secreta rio

IMACULADA C. S. OLIVEIRA GERENTE
LEONARDO QUEIROZ
VALERIA DE ALMEIDA CASSEMIRO
LUIS FILIPE RIBEIRO*

FINANCEIRO
FABIANO CASSANELLI DA SILVA GERENTE
VERA LUCIA DOS SANTOS SOUZA
AlLTON GABRIEL DE LIMA JR
JANDUI APRIGIO MEDEIROS FILHO
THAYNARA DA SILVA*

DIVISAo ADMINISTRATIVA
GIACOMO CHIARELLA GERENTE
CAROLINA BENKO SGAI
SANDRA APARECIDA DIAS
RAFAEL LOURENCO PATRICIO
KAlKE APARECIDO MENDES COUTO**
RECEPCAo
ALEX DE ALMEIDA ALQUIMIM
EUNICE DE FALCO ASSIS
CATIANE ARAUJO DE MELO
MICHELLY CAVALCANTE DE MOURA
NADIA IDALINA DE OLIVEIRA
SERVICO DE COPA
NATHALIA DE OLIVEIRA PEREIRA****
ROSILENE DE JESUS SOARES
SERVICOS TERCEIRIZADOS
MARIA TERESA ORTONA FERREIRA
MANUTENCAo E OBRAS
MURILO SOBRAL COELHO
JOSE AUGUSTO sAo PEDRO
MARCIEL BATISTA SANTOS
OSVALDO DE SOUZA BRITTO
ZENIVALDO DE JESUS
FELIPE DE CASTRO LEITE LAPA
GUILHERME FERNANDES DA SILVA*
LUIS HENRIQUE SANTOS DE SOUZA*
RECURSOS HUMANOS
LEONARDO DUTRA 01 PIAZZA GERENTE
MARLENE APARECIDA DE ALMEIDA SIMAo
THAMIRIS LANE DA SILVA
CAMILA SANTANA DE ARAUJO
INFORMATICA
MARCELO LEONARDO DE BARROS
GEOVANNI SILVA FERREIRA
GUSTAVO TADEU CANOA MORGADO
LUIZ HENRIQUE JOSE DA SILVA*
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GUILHERME PEREIRA DE FREITAS**
COMPRAS E SUPRIMENTOS
DEISE PEREIRA PINTO
JEFERSON ROCHA DE LIMA
MARIA DE FATIMA RIBEIRO DE SOUSA
ROSEll FERNANDES
ALMOXARIFADO
WILSON RODRIGUES DE BARROS
ARQUIVO
EDUARDO DE CARVALHO
ISABEL DE CASSIA CREMA GON<;ALVES
SAYONARA SOUZA DOS SANTOS
STHEPHANI ASNTIAGO AMERICO

DIVISAo OPERACIONAL
AN ALIA VERONICA BELLI GERENTE
DEPARTAMENTO PRODU<;Ao - OSESP
ALESSANDRA CIMINO
ANA NELY BARBOSA DE LEMOS
LUCAS GOMES MARINHO MARTINS
RODRIGO MALUF RAMOS DA SILVA
FELIPE UBALDO MILANI
BRENDA KOSCHEL DE FARIAS
DEPARTAMENTO TECNICO
KARINA FONTANA DEL PAPA GERENTE
EDNILSON DE CAMPOS PINTO
ERIK KLAUS LIMA GOMIDES
ANGELA DA SILVA SARDINHA
CARLOS EDUARDO SOARES DA SILVA
ELiEZIO FERREIRA DE ARAUJO
BIANCA PEREIRA DOS SANTOS
I~UMINA<;AO
EDIVALDO JOSE DA SILVA
SOM
FERNANDO DIONISIO VIEIRA DA SILVA
ANDRE VITOR DE ANDRADE
RENATO FARIA FIRMINO
MONTAGEM
DENILSON CARDOSO ARAUJO
EDGAR PAULO DA CONCEI<;AO
EDIVALDO JOSE DA SILVA
EMERSON DE SOUZA
GABRIEL BARONE RAMOS
GERSON DA SILVA
HUMBERTO ALVES CAROLINO
JOSE CARLOS FERREIRA
JULIO CESAR BARRETO DE SOUZA
NIZINHO DEIVID ZOPELARO
RODRIGO STEVANIN
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RODRIGO BATISTA FERREIRA
DEPARTAMENTO DE OPERACCES
MONICA CASSIA FERREIRA GERENTE
REGIANE SAMPAIO BEZERRA
FABIANE DE OLIVEIRA ARAUJO
GUILHERME VIEIRA
VINICIUS GOY DE ARO
LARISSA BALEEIRO DA SILVA
CRISTIANO GESUALDO
CAMILA MOURA GONZAGA DOS SANTOS*
CONTROLADOR DE ACESSO
ADAILSON DE ANDRADE
INDICADORES
MARIANA DE ALMEIDA NEVES
MARIA JOCELMA A. R. NISHIUCHI
ANDERSON BENI
DANIELA DOS SANTOS DA CONCEICAo
FABRlclO DE FREITAS SILVA
ALUANE LOPES RODRIGUES*
ANDRESSA DA CONCEICAO SANTOS*
BRENDA DOMINGUES SCHNEIDER*
BRUNO MAURIcIO DE OLIVEIRA SILVA*
CASSIO MOISES DA SILVA*
ELINE SOUZA DO CARMO*
GIOVANNI PEREIRA DOS SANTOS*
GUILHERME CUNHA MULLER*
HELOISE TIEME SILVA*
JAIR DE ARAUJO SILVA*
JESSICA NAYANNE DOS SANTOS*
JULIANA LIMA VASQUES*
KLARYSSA KEISE FRANCISCO*
LAlLA FERNANDA SANTOS AMARAL *
LARISSA ARAUJO DOS SANTOS*
MARINA GONCALVES SILVA*
NATHALIA DE BARROS SOUZA*
PEDRO BUSTAMANTE G. VELLOSO BRANDAo*
REGINALDO DOS SANTOS DE ALMEIDA*
BEATRIZ DE OLiVEIRA**
CATARINE CRUZ BRITO**
DAVI SILVA ASNCHES**

(*) ESTAGIARIOS
(**) APRENDIZES
(****) TEMPoRARIO
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ANEXO TECNICO II

PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA

FUNDACAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CUL TURA

ANO: 2015-2019

UGE: UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DE PRODUCAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2015
Referente ao fomento, a operacionaliza~ao da gestao e a execu~ao, pela CONTRATADA, das

atividades na area cultural referentes a Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo, do

Complexo Cultural Julio Prestes (Sala Sao Paulo) e para a produ~ao e realiza~ao do Festival de
Inverno de Campos do Jordao

1
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ANEXO TECNICO 11- PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA

INDICE:
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. Eixo 1- Atividades de difus~o e acesso .

. Eixo 2 - Atividades educativas e forma9~o de novas plateias .

. Eixo 3- Atividades de forma9~o artfstica e capacita9~o tecnica .

. Eixo 5- Mapeamento, Registro e Mem6ria .
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. Eixo 3- Atividades de forma9~o artfstica e capacita9~o tecnica .
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os: FUNDACAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO OBJETO:ORQUESTRA
SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO I COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES I FESTIVAL DE
INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

PLANO DE TRABALHO NOV E DEZ 2015 E ANUAL 2016

APRESENTACAO

o Plano de Trabalho elaborado pela Fundac;:ao Orquestra Sinf6nica do Estado de sao Paulo -

Fundac;:ao Osesp, para 0 perfodo de novembro e dezembro 2015, bern como para 0 ana de 2016, tern

como objetivo principal cumprir sua finalidade basica de desenvolvimento e divulgac;:ao da arte musical e de

temas educacionais e culturais atraves da gestao e operac;:ao da Orquestra Sinf6nica do Estado de sao

Paulo - Osesp e seus corpos artfsticos, a administrac;:ao, operacao e manutenc;:ao da parte do Complexo

Cultural Julio Prestes - Sala sao Paulo, sob responsabilidade da Organizac;:ao Social, bern como a

realizac;:ao do Festivallnternacional de Inverno de Campos do Jordao.

Conforme orientac;:ao da Secretaria de Estado da Cultura, a Fundac;:ao Osesp pretende direcionar 4
suas atividades paracontemplar as seguintes diretrizes programaticas: i) expansao de publico, ii)

Desenvolvimento de urn programa de ac;:Oesde apoio ao sistema "Programas em Rede" da SEC-SP, iii)

Aproximac;:ao e fortalecimento do dialogo com organismos e instituic;:Oesde ensino, pesquisa e produc;:ao;

iv) Expansao e profissionalizac;:ao da area; v) Fortalecimento da marca OSESP; vi) Fortalecimento do

equipamento Sala sao Paulo; e os seguintes I) Eixos de Atuac;:ao (Programas Tecnicos I Finalfsticos: Eixo

1 - Atividades de difusao e acesso; Eixo 2 - Atividades educativas e formac;:ao de novas plateias; Eixo 3 -

Atividades de formac;:ao artistica e capacitac;:ao tecnica; Eixo 4 - Fomento e estimulo a criac;:ao; Eixo 5 -
Mapeamento, registro e memOria; Festival de Inverno de Campos do Jordao. II) Manutenc;:ao Predial,

Seguranc;:a e Salvaguarda. III) Comunicac;:ao e Desenvolvimento InstitucionallV) Financiamento e Fomento.

V) Gestao Administrativa, Transpar~ncia, Governanc;:a e Economicidade. VI) Monitoramento e Avaliac;:ao

dos Resultados. As diretrizes e eixos estaodetalhados no Anexo I -Estrategia de Ac;:ao.

Adicionalmente, para alem daquelas atividades, novos projetos estao sendo estruturados com os

seguintes enfoques: i) Estimulo a formac;:ao de plateias e fortalecimento da demanda no interior do estado a

partir da criac;:ao estruturada de series de concertos com calendario fixe; ii) Programa para jovens solistas,

compositores e maestros - oportunidade para melhor aproveitamento dos talentos brasileiros; iii) Expansao

da Academia da Osesp e a camerata acad~mica; iv) Programa de apoio administrativo e tecnico a outras

instituic;:Oes.

Abaixo destacamos uma sfntese sobre os diversos eixos de atividades finalisticas:
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o eixo difusao engloba todas as atividades de performance e sua distribuiyao para varios publicos

e regioes do Estado de sao Paulo. Contempla a excelancia musical e promove a manutenyao e

desenvolvimento da qualidadeartlstica da Osesp. Tambem reforya 0 constante aperfeiyoamento dos

musicos, mesclando obras classicas e do repert6rio contemporaneo, trazendo artistas (maestros e solistas)

de, renome internacional, promovendo 0 aprimoramento individual e coletivo. Nesse eixo estao

concentrados os concertos da Osesp e seus corpos artlsticos e concertos com grupos convidados na Sala

sao Paulo, bem como as apresentayoes da Osesp e grupos formados por musicos da Osesp na capital, no

interior e litoral do estado de sao Paulo e fora do estado, como turnas nacionais e internacionais, as

Viradas Municipais e Estaduais e a disponibilizayao dos concertos da Osesp para exibiyao futura em radio

e TV publica.

o eixo de atividades educativas e formayao de novas plateias adquire importancia cada vez maior

no processo de sustentayao da musica de concerto, pois cria novas plateias despertando 0 interesse por

esse ganero de musica. 0 programa Descubra a Orquestra, que traz milhares de estudantes da capital e

do interior do estado a Sala sao Paulo, e 0 principal projeto desse eixo. Assumimos 0 desafio de continuar

com esse projeto, apesar da suspensao (que esperamos seja temporaria) da parceria com a Secretaria da 5
Educayao, que deixou de administrar e pagar os Onibus que trazem os estudantes ate a Sala sao Paulo.

Por entender que 0 projeto e de importancia estrategica para a formayao de novas plateias, 0 custo dos

Onibus foi incorporado ao oryamento da Fundayao Osesp. Para os pr6ximos anos, a Fundayao Osesp se

compromete a manter 0 projeto no patamar do ana de 2015, alem de trabalhar para conseguir parcerias

que possibilitem 0 retorno ao nlvel de atendimento de 2014. Ainda nesse eixo estao considerados os

cufsos e treinamentos de professores da rede publica de ensino, os coros juvenil e infantil da Osesp, os

ensaios gerais da Osesp abertos ao publico a preyos populares, as palestras que antecedem os concertos

da temporada e as palestras e oficinas do projeto Itinerante pelo interior do estado.

o eixo de atividades de formayao artlstica e capacitayao tecnica contempla, as masterclasses

(oficinas musicais com renomados artistas, com 0 intuito de aprimorar a tecnica e 0 conhecimento musical),

palestras Musica na Cabeya, que sao encontros com artistas ou doutores em musica, para debater a

musica em um contexto mais amplo, oficinas musicais do projeto Itinerante, que oferecem a oportunidade

do contato de jovens estudantes com os musicos profissionais da Osesp, Academia da Osesp e Coro

Acadamico - No mlnimo 15 e no maximo 20 alunos da Academia da Osesp, e no mlnimo 15 e no maximo
20 alunos do Coro Acadamico.

o quarto eixo e parafomento e estrmulo a criayao, onde estao alocadas as metas de encomendas

e execuyoes de obras ineditas.
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No quinto eixo, mapeamento, registro e mem6ria, estao inseridos 0 Centro de Oocumentayao

Musical (COM), e a editora Criadores do Brasil, com foco na ediyao de partituras, gravayao de obras para

futura disponibilizayao ao publico, e disponibilizayao de toda a documentayao musical ao publico.

o Festival de Inverno de Campos do Jordao e um dos mais importantes programasde formayao e

difusao da musica erudita no cenario nacional e uma 6tima oportunidade de aproximayao do publico ao

universo da musica de concerto, alem da troca de experisncias entre os alunos bolsistas, os artistas

convidados e os professores do Festival. Esta dividido em 2 m6dulos: 0 pedag6gico/formayao e 0 de

performance. Esseultimo esta condicionado a captayao adicional de recursos.

Foram tambem consideradas como metas condicionadas a captayao adicional de recursos, os

seguintes projetos:

- Turns Europa 2016;

- M6dulo Performance do Festivallnternacional de Inverno de Campos do Jordao;

- ApresentayOes de Grupos de camara instrumental ou vocal, inclusive acadsmicos, na capital,

fora da Sala sao Paulo; 6
- Realizayao de Concertos SinfOnicos, de Grupos de camara da Osesp ou grupos dos academistas

da Osesp fora do estado de Sao Paulo (turns nacional).

- Transmissao digital dos concertos pela internet

OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de

Fomento e Oifusao de Produyao Cultural, a Orquestra SinfOnica do Estado de sao Paulo do Estado de SP,

o Complexo Cultural Julio Prestesl Sala sao Paulo, bem como produzir e realizar 0 Festival de Inverno de

Campos do Jordao desenvolvendo as ayOes previstas no Plano de Trabalho - Estrategia de Ayao.

OPERACIONALlZAC;;Ao

1. Eixos de Atuayao (Programas Tecnicos I Finalisticos) Eixo 1 - Atividades de difusao e acesso.

Eixo 2 - Atividades educativas e formayao de novas plateias. Eixo 3 - Atividades de formayao artlstica e

capacitayao tecnica. Eixo 4 - Fomento e estlmulo a criayao. Eixo 5 - Mapeamento, registro e mem6ria.

As atividades serao desenvolvidas de fevereiro a meados de dezembro, sempre de segunda-feira

domingo, de acordo com a programayao das atividades.
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As atividades do Festival de Inverno de Campos do Jordao serao desenvolvidas no mlls de julho,

todos os dias da semana, de acordo com a programacao das atividades. Excecao feita apre e p6s
produCao.

2. Manutencao Predial, Seguranca e Salvaguarda.

As atividades serao desenvolvidas de janeiro a dezembro, todos os dias da semana, de acordo

com a programaCao das atividades. De meados de dezembro ao inrcio de fevereiro sao executadas as

maiores intervencoes para manutencao preventiva do CCJP-SSP.

3. ComunicaCao e Desenvolvimento Institucional 4. Financiamento e Fomento. 5. Gestao

Administrativa, Transparllncia, Governanca e Economicidade. 6. Monitoramento e AvaliaCao dos
Resultados.

As atividades serao desenvolvidas de janeiro a dezembro, de segunda a sexta em horario 7
comercial, e excepcionalmente aos finais de semana. Atividades como assessoria de imprensa,

comunicacao, marketing, departamento de operacoes e demais atividades de suporte aos eventos

artisticos e educativos terao 0 seu funcionamento ditado pela agenda de compromissos da Osesp e do
Festival de Inverno.

OBRIGACQES E DIREITOS • NOVEMBRO E DEZEMBRO 2015

1) Complexo Cultural Julio Prestes: Sala de Concertos

Ficara disponrvel, no total, para 03 (trlls) eventos no perrodo acima descrito, sendo 01 (um) evento

por mlls, nao cumulativo, e 01 (um) evento extra, para 0 Governo do Estado de Sao Paulo / Secretaria de

Estado da Cultura. Esta cota inclui 0 Poder Legislativo e 0 Poder Judiciario, em datas a serem definidas de
comum acordo.

Ficara tambem disponivel, em 01 (um) domingo, na parte da tarde ou noite, para 01 (um) concerto

de grupos musicais ligados direta ou indiretamente a Secretaria de Estado da Cultura, em datas a serem
definidas de comum acordo.

2) Complexo Cultural Julio Prestes: Esta~ao das Artes, Hall e Salao dos Arcos

Ficarao disponrveis 02 (dois) eventos no periodo descrito acima, no total, para 01 (um) evento por

mlls, nao cumulativo, para 0 Governo do Estado de Sao Paulo / Secretaria de Estado da Cultura. Esta cota
inclui 0 Poder Legislativo e 0 Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo.
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3) Complexo Cultural Julio Prestes: Evento Beneficente

A Fundayao Osesp se compromete a locar a Sala de Concertos, caso seja solicitado pelo Governo

do Estado de sao Paulo / Secretaria de Estado de Cultura, para 01 (urn) evento beneficente, a preyo de

custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

4) Complexo Cultural Julio Prestes: Salio Nobre e Boulevard

Serao administrados de forma compartilhada pela Fundayao Osesp e pela Secretaria de Estado da

Cultura.

5) Utiliza~io do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sio Paulo

A Fundayao Osesp nao permitira a ocupayao gratuita de demais espayos do Complexo Cultural

Julio Prestes/Sala sao Paulo alem do previsto neste acima. 05 preyos para locayao e utilizayao por

terceiros dos espayos serao definidos pelo Conselho de Administrayao da Fundayao Osesp.

A utilizayao das depend~ncias, bern como a ocupayao dos espayos do Complexo Cultural Julio

Prestes/Sala sao Paulo por terceiros sera realizada de acordo com 0 previsto no Anexo V - Termo de

Permissao de Uso e no Regulamento de Utilizayao de Espayos do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala

sao Paulo elaborado pela Fundayao Osesp e aprovado pela SEC.

6) Utiliza~io do Estacionamento

A Fundayao Osesp, mediante previa cadastramento, franqueara 0 uso gratuito do estacionamento

aos funcionarios da SEC.

OBRIGACOES E DIREITOS - 2016 a 2019

1) Complexo Cultural Julio Prestes: Sala de Concertos

Ficara disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no periodo acima descrito, sendo 01 (urn)

evento por m~s, nao cumulativo, e 01 (urn) evento extra, para 0 Governo do Estado de sao Paulo /

Secretaria de Estado da Cultura. Esta cota inclui 0 Poder Legislativo e 0 Poder Judiciario, em datas a

serem definidas de comum acordo.

8
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Ficara tambem disponivel, em 02 (dois) domingos, na parte da tarde ou noite, para 02 (dois)

concertos de grupos musicais ligados direta ou indiretamente a Secretaria de Estado da Cultura, em datas

a serem definidas de comum acordo.

2) Complexo Cultural Julio Prestes: Esta~ao das Artes, Hall e Salao dos Arcos

Ficarao disponiveis 12 (doze) eventos no periodo descrito acima, no total, para 01 (um) evento por

mes, nao cumulativo, para 0 Governo do Estado de sao Paulo I Secretaria de Estado da Cultura. Esta cota

inclui 0 Poder Legislativo e 0 Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo.

3) Complexo Cultural Julio Prestes: Evento Beneficente

A Fundayao Osesp se compromete a locar a Sala de Concertos, caso seja solicitado pelo Governo

do Estado de sao Paulo I Secretaria de Estado de Cultura, para 01 (um) evento beneficente por

quadrimestre, a preyo de custo, em datas a serem definidas de comum acordo. 9

4) Complexo Cultural Julio Prestes: Sala Sao Paulo

A Fundayao Osesp disponibilizara a Sala sao Paulo para a utilizayao de outros grupos artisticos

na Virada Cultural Municipal. Esta programayao sera definida pela Secretaria da Cultura do Estado em

comum acordo com a Fundayao Osesp.

5) Complexo Cultural Julio Prestes: Salao Nobre e Boulevard

Serao administrados de forma compartilhada pela Fundayao Osesp e pela Secretaria de Estado da

Cultura.

6) Utiliza~ao do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sao Paulo

A Fundayao Osesp nao permitira a ocupayao gratuita de demais espayos do Complexo Cultural

Julio Prestes/Sala sao Paulo alem do previsto acima. Os preyos para locayao e utilizayao por terceiros

dos espayos serao definidos pelo Conselho de Administrayao da Fundayao Osesp.

A utilizayao das dependl!lncias, bem como a ocupayao dos espayos do Complexo Cultural Julio

Prestes/Sala sao Paulo por terceiros sera realizada de acordo com 0 previsto no Anexo V - Termo de

Permissao de Uso e no Regulamento de Utilizayao de Espayos do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala

sao Paulo elaborado pela Fundayao Osesp e aprovado pela SEC.
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7) Utiliza~io do Estacionamento

A Funda~ao Osesp, mediante previa cadastramento, franqueara a usa gratuito do estacionamento

aos funcionarios da SEC.

Apresentamos, a seguir, a quadro de metas da Orquestra SinfOnica do Estado de sao Paulo que

norteara a cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especlficos previstos no Contrato de Gestao e na

Estrategia de A~ao, onde estao descritos as objetivos especlficos e detalhados as principais resultados

previstos.

Ressaltamosque a sigla ICM significa Indice de Cumprimento das Metas.

10
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QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE sAo PAULO -
NOVEMBRO E DEZEMBRO 2015

EIXO 1 • DIFUSAO

Sala Slio Paulo

Concertos Sinfonicos Osesp

Concertos do Coro e Camara

Concertos gratuitos e/ou a preyos populares com orquestras convidadas

Na Capital

Concertos cora e cameristicos

Interior do Estado

Concertos Sinfonicos

Concertos cora e cameristicos

Fora do Estado

Concertos Sinfonicos

Outras atividades de Difuslio

Disponibiliza~o de concertos para radio e tv

Disponibiliza~o de obras e outros conteudos em formato podcast

Disponibiliza~o de obras do acervo para download
11

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CAPITAL

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NA SALA SAO PAULO

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao

1.1 Realizar Concertos Sinfonicos da Osesp na Sala Sao
N° de concertos Novembro e 18Paulo -

Temporada 2015 realizados dez/15

ICM% 100%
1.2 N° minimo de concertos Novembro e 3

sinfonicos da Osesp
coma

participayao do Coro da
Osesp

ICM% 100%

1.3 Indicador de
PrevisaoResultados

Publico dos concertos sinfonicos da Osesp na Sala Quantidade minima de
Novembro e 17489Sao Paulo- publico

Temporada 2015 em nOde espectadores dez/15

Indicativo de Produtos Previsao

Rua MaUlS,51 - 2° andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secreta rio

1.4 Realizar Concertos do Coro da Osesp na Sala Sao
N° de concertos Novembro e 1Paulo-

Temporada 2015 realizados dez/15

ICM% 100%

1.5 Indicador de PrevisaoResultados
Publico dos concertos do Coro da Osesp na Sala Sao Quantidade minima de Novembro e 370Paulo- publico

Temporada 2015 em nOde espectadores dez/15

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao

1.6 Realizar Concertos de Grupos de Camara formados
N° de concertos Novembro e 4por integrantes

da Osesp na Sala Sao Paulo - Temporada 2015 realizados

ICM% 100%

1.7 Indicador de PrevisaoResultados . 12Publico dos concertos de Grupos de Camara Quantidade minima de Novembro e 1050form ados por publico
integrantes da Osesp na Sala Sao Paulo - em nOde espectadores dez/15Temporada 2015

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao

1.8 Realizar Recitais na Sal a Sao Paulo N° de concertos Novembro e 1

realizados

ICM% 100%

1.9
Indicador de PrevisaoResultados

Publico dos Recitais na Sala Sao Paulo
Quantidade minima de Novembro e 391

publico
em nOde espectadores dez/15

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao

1.10 Trazer regentes convidados para as apresentacoes N° de regentes Novembro e 4
da Temporada convidados

em apresentacoes

realizadas

ICM% 100%

1.11
Trazer solistas convidados para as apresentacoes da N° de solistas Novembro e 7

Temporada convidados
em apresentacoes dez/15
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realizadas

ICM % 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSo- OCUPACAO DA SALA SAO PAULO - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS

. 1.12

A\;ao

Realizar Concertos gratuitos ou a pre~os populares
com conjuntos

cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sao
Paulo 1

Indicativo de Produtos

N° de concertos

Previsao

Novembro e

dez/15

4

ICM % 100%

1.13

Publico dos concertos gratuitos ou a pre~os
populares com

conjuntos cameristicos ou orquestras convidadas na
Sal a Sao Paulo

Indicador de
Resultados

Quantidade minima de
publico

em nOde espectadores

Previsao

Novembro e

dez/15

2776

1Nota: Se a Osesp realizar concerto(s) ao ar livre na Capital do Estado de Sao Paulo, esse(s) concerto(s) sera(ao)
computado(s) na meta "Concertos gratuitos ou a pre~os populares com conjuntos cameristicos ou orquestras
convidadas na Sala Sao Paulo.

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO
PAULO

13

N° A\;ao Indicativo de
PrevisaoProdutos

1.14 Realizar Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a
N° de concertos Novembro epre~s

populares dez/15

ICM%

1.15 Indicador de
PrevisaoResultados

Publico dos concertos do Coro da Osesp gratuitos ou Quantidade minima de
Novembro ea pre~os publico

populares - SP Capital em nOde espectadores dez/15

10

100%

2400

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO -INTERIOR E L1TORAL DE sAo PAULO

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NO INTERIOR E L1TORAL DO ESTADO
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1.16

A\;ao

Realizar Concertos ao Ar Livre 2

Indicativo de
Produtos

N° de concertos

Previsao

Novembro e

dez/15

1

1.17 N° de municipios
atendidos

ICM % 100%

1.18

Publico nos Concertos ao Ar Livre 3

Indicador de
Resultados

Quantidade minima de
publico

em nOde espectadores

Previsao

Novembro e

dez/15

10000

2Nota: Se a Osesp superar 0 numero de concertos ao ar livre no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo, 0 numero 14
excedente de concertos sera computado na meta "Concertos Gratuitos ou a Pre~s Populares com a Osesp no Interior
e Litoral". Se a Osesp superar 0 numero de concertos Gratuitos ou a Prec;os Populares no interior e Litoral, 0 numero
excedente de concertos sera computado na meta "Concertos ao Ar Livre no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo".

3Nota: 0 numero de publico para as apresentac;oes ao Ar Livre no Interior e Litoral e meramente indicativo, por estar
sujeito a inumeras variaveis. Onao atingimento do numero apontado como meta nao sera objeto de punic;ao.

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - DIFUsAo EM RADIO/TVIDIGITAL (OUTROS MEIOS DE
DIFUSAO)

DIFUSAO DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS

1.19

A\;ao

Disponibilizar concertos para a TV publica

Indicativo de Produtos

N° de concertos

disponibilizados

Previsao

Novembro e

dez/15

2

1.20 Disponibilizar concertos para a Radio publica N° de concertos

disponibilizados

ICM % 100%

1.21
Disponibilizar obras completas no formato podcast I

Midias On line
N° de minutos
disponibilizados Novembro e

dez/15

30

ICM % 100%

1.22
Disponibilizar palestras, entrevistas e outras

programac;Oes variadas

no formato pod cast I Midias On Line

N° de minutos
disponibilizados Novembro e

dez/15

60
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EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAO DE NOVAS PLATEIAS

Concerloseducadona~
Concertos didaticos ou ensaios abertos

Atividades Musicais - grupos pequenos de alunos

Palestras

Mediateca aberta ao publico (horas)

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAo DE NOVAS PLATEIAS-
CAPITAL

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA sAo PAULO

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao

2.1 Realizar 0 programa Descubra a Orquestra na Sal a N° de Ensaios Gerais Novembro e 5Sao Paulo Abertos
e/ou Concertos dez/15Didaticos com

orquestras parceiras

ICM% 100%

2.2 N° de atividades em Novembro e 2grupos 16reduzidos (Gincanas
Musicais dez/15

e/ou Fazendo Musica)

ICM% 100%

Indicativo de
Novembro e 4700Resultado

N° minima de alunos
2.3 atendidos vindos de dez/15

escolas da Capital

ICM% 100%

Numero de Cursos
2.4 Cursos Falando de Musica na Sala Sao Paulo "Fa lando de Musica" Novembro e 18

realizados
dez/15

ICM% 100%

Indicativo de Novembro e 76Resultado

Funcionamento do Centro de Documentayao Musical N° de de horas de
2.5 (CDM) para consulta do publico 4

funcionamento do CDM dez/15
para consulta do publico

4Nota: 0 nOde horas de Funcionamento do CDM e indicativo. 0 CDM estara aberto para consulta publica durante 4
hs/dia nos dias uteis.
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EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA

Na Capital

Treinar alunos para Academia de Musica e do Coro

Masterclasses

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA - CAPITAL

No
minima:

Previsao

Novembro eTreinar alunos na Academia de Musica da Osesp

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

Indicador de
Resultado
N° de alunos
matriculados

3.1

3.2 Treinar alunos no Coro Academico da Osesp

dez/15 15

ICM% 100%

N° de alunos
Novembro e No

matriculados minimo:

dez/15 15 17

3.3 Realizar Masterclasses com solistas convidados

Indicativo de Produto
Numero de

Masterclasses com
solistas convidados

realizadas

Previsao

Novembro e 2

dez/15

o eixo 4 nao possui metas para os meses de novembro e dezembro 2015

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA.
Ediyi30 de partituras

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

5.1 Realizar a ediyao de partituras

Indicativo de
Produto

N° de partituras
editadas

Previsao

Novembro e 5

dez/15
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Nota-Geral - Publico:

o Publico considerado como meta para os concertos realizados na Sala Sao Paulo, contempla as vendas (assinaturas
+ bilheteria) e 0 publico presente das cortesias.
o numero de publico para as apresentacoes fora da Sala Sao Paulo e indicativo, por estar sujeito a inumeras variaveis,
e podera ser revisto conforme a definicao dos locais de apresentacao.
Ainda nao foram definidos os locais de realizacao dos demais concertos, tanto na capital quanto fora dela. Destaforma,
o numero de publico s6 sera aferido quando possivel, ou seja, quando as apresentacoes forem realizadas em locais
fechados com a emissao de ingressos. Neste caso devera ser apresentado 0 bordero, quando fomecido pela
administracao do local da apresentacao, contendo a capacidade da sala e 0 publico que compareceu ao concerto.
Quando se tratar de apresentacao em espaco publico (parques, prayas, igrejas), a contagem de publico sera solicitada
as autoridades locais, cuja quantidade sera informada no relat6rio de atividades.
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2015

Para os meses de novembro e dezembro de 2015, 0 Plano de Trabalho da Fundac;ao Osesp
preve a realizac;ao de 31 metas de produtos e resultados pactuadas em 30 ac;oes, conforme 0
quadro abaixo:

[!J M_e_ta_s_d_e_p_~_O_du_to_s _

EIXO 1

Meta Anual

--
1.1 Realizar Concertos SinfOnicos da Osesp na Sala sao Paulo -

Realizac;Ao de 18 ConcertosTemporada 2015

1.2 Realizar Concertos do Coro da Osesp com Orquestra na Sala Sao
Realizac;Ao de 3 ConcertosPaulo - Contidos na meta 1.1

1.4 Realizar Concertos do Coro da Osesp na Sala Sao Paulo-
Realizac;Ao de 01 ConcertoTem porada 2015

1.6 Realizar Concertos de Grupos de Camara form ados por integrantes
Realizac;Ao de 04 Concertosda Osesp na Sala Sao Paulo - Temporada 2015

1.8 Realizar Recitais na Sala Sao Paulo Realizac;Ao de 01 Recital

1.10 Trazer regentes conllidados para as apresentacoes da Tem porada 04 Regentes em apresentac;Oes

1.11 Trazer solistas conllidados para as apresentacoes da Temporada 07 Solistas Con.,,;dados

1.12 Realizar Concertos gratuitos ou a prec;os populares com conjuntos
Realizac;Ao de 4 Concertoscameristicos ou orquestras conllidadas na Sala Sao Paulo

1.14 Realizar Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a prec;os
Realizac;Ao de 10 Concertospopulares - SP Capital

1.16e
Realizar Concertos ao Pi Li\ll'e Realizac;Ao de 01 Concerto/01 municipio atendido~.17

1.19 Disponibilizar concertos para a TV publica Disponibilizac;Ao de 02 Concertos
1.20 Disponibilizar concertos para a Radio publica Disponibilizac;Ao de 06 Concertos

1.21 Disponibilizar obras completas no formato podcast IMidias On line Disponibilizac;Ao de 30 minutos. Disponibilizar palestras, entrevistas e outras programacoes1.22
variadas no formato podcast I Midias On Line Disponibilizac;Ao de 60 minutos

2.1 Realizaro programa Descubra a Orquestra na Sala Sao Paulo Realizac;Ao de 05 Programas
2.2 AIillidades Musicais com A1unos - Grupos Reduzidos Realizac;Ao de 02 Atividades
2.4 Cursos Falando de MUsica na Sala Sao Paulo Realizayao de 18 cursos

19

3.3
~
Realizar Masterclasses com solistas conllidados Numero de cursos - 02 cursos
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Metas de Resultados Meta Anual

1.3 Publico dos concertos sinronicos da Osesp na Sala SAo Paulo-
Quantidade minima de publico - 17.489 espectadoresTemporada 2015

1.5
Publico dos concertos do Coro da Osesp na Sala SAo Paulo -

Quantidade minima de publico - 370 espectadoresTemporada 2015

1.7
Publico dos concertos de Grupos de CAmara form ados por

Quantidade minima de publico - 1.050 espectadoresintegrantes da Osesp na Sala SAo Paulo - Temporada 2015
1.9 Publico dos Recitais na Sala SAo Paulo Quantidade minima de publico - 391 espectadores

Publico dos concertos gratuilos ou a preyos populares com
113 conjunlos cameristicos ou orquestras convidadas na Sala SAo Quantidade minima de publico - 2.776 espectadores

Paulo

1.15
Publico dos concertos do Cora da Osesp gratuilos ou a preyos

Quantidade minima de publico - 2.400 espectadorespopulares - SP Capital

1.18 Publico nos Concertos ao Pi Livre Quantidade minima de publico - 10.000 espectadores

EIX02--
2.3 Pragramas Educacionais Disponibiliza~ao de 4.700 vagas para alunos da Capital

2.5
Funcionamenlo do Centro de Oocumenta~o Musical (COM) para

Funcionamento de 76 horas do CDMconsulta do publico

5.1

~
Treinar alunos na Pcademia de Musica da Osesp

Treinar alunos no Cora Pcademico da Osesp

~
Realizar a edi~o de partituras

Quantidade de alunos - 15 no minimo

Quantidade de alunos - 15 no minimo

Edi~o de 05 partituras

20

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secreta rio

ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAo CULTURAL DE NOVEMBRO E DEZEMBRO

2015

Nos meses de novembro e dezembro de 2015, a Fundac;aoOsesp pretende apresentar

os ultimos concertos da Temporada Osesp na Sala Sao Paulo, apresentando concertos

sinfOnicos, de camara, coral e recital. 0 encerramento da Temporada culmina com uma

apresentac;aoao ar livre na praia do Gonzaga em Santos, no dia 20 de dezembro.

, 0 programa educacional, atraves da parceria com orquestras convidadas, fara
I

apresentac;oesdidaticas para estudantes, em sua grande maioria, da rede publica de ensino. Por

conta da decisao da Secretaria de Educac;ao de nao renovac;ao do convemio, que era a

re!?ponsavel pela contratac;ao dos Onibus que trazem os estudantes ate a sala, a Fundac;ao

Osespassumiu 0 custo dos Onibus e dara prosseguimento ao projeto, por entender que esse

projeto e de extrema importancia para a formac;aode novas plateias. A meta e disponibilizar, nos 21
meses de novembro e dezembro 2015 cerca de 4700vagas para alunos da rede publica de

ensino para virem a Sala Sao Paulo para assistirem aos concertos didaticos. Alem dos concertos,

a Fundac;aoOsesp se propoe a realizar atividades musicais com grupos reduzidos, onde musicos

da Academia da Osesp contam aos estudante as particularidades de seus instrumentos e
professores especializados falam sobre musica.

A Fundac;aoOsesp pretende ainda nesse final de ano, realizar concertos gratuitos com
orquestras convidadas na Sala Sao Paulo e tambem com 0 Coro da Osesp na capital de Sao
Paulo,

A disponibilizac;ao do acervo da mediateca tambem esta nos pianos para os meses de

hovembro e dezembro. Alem disso, obras serao disponibilizadas em formato podcast no site da
Fundac;aoe 5 obras serao editadas ate 0 final do ano.

2 masterclasses serao proferidas por artistas convidados ou profissionais da Osesp ate 0

final do ana de 2015.

Na meta de Regentes Convidados nao sera contabilizado 0 regente nomeado pela
Fundac;ao(Regente Titular).

Nao ha metas condicionadas para esse periodo de encerramento das atividades de 2015.
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QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE sAo PAULO -
ANUAL 2016

Apresentamos, a seguir, a quadro de metas da Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulopara
a ana de 2016:

EIXO 1 • DIFUSAO

Sala Sao Paulo

Concertos Sinfonicos Osesp

Ensaios gerais abertos - Osesp

Concertos do Coro e Camara

Concertos gratuitos e/ou a preyos populares com a Osesp

Concertos gratuitos e/ou a preyos populares com orquestras convidadas

Na Capital

Concertos Sinfonicos

Concertos coro e cameristicos

Interior do Estado

Concertos SinfOnicos

Concertos coro e cameristicos

Outras atividades de Difusao

Disponibiliza~o de concertos para radio e tv

Disponibiliza~o de obras e outros conteudos em formato podcast

Disponibiliza~o de obras do acervo para download

Transmissao de concertos ao vivo

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - CAPITAL 2016

ATIVIDADES DE DIFUsAo DA OSESP NA SALA SAO PAULO

N° AC;io Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

1.1
Realizar Concertos Sinfonicos da Osesp na Sala Sao N° de concertos 1° Trim 10

Paulo -

Temporada 2016 realizados 2° Trim 33

3° Trim 23

4° Trim 30

META 96ANUAL

ICM% 100%

1.2
N° minimo de concertos 1° Trim 3

sinfonicos
da Osesp com a 2° Trim 6participayao do Coro

da Osesp 3° Trim 3
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4° Trim 6

META 18ANUAL

ICM% 100%

1.3 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Publico dos concertos sinfonicos da Osesp na Sala Quantidade minima de
1° Trim 9226Sao Paulo - Temporada publico. 2016 em nOde espectadores 2° Trim 30446

3° Trim 21220

4° Trim 27678

META 88570ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.4 Realizar Concertos do Coro da Osesp na Sal a Sao
N° de concertos 1° Trim 0Paulo -

Temporada 2016 realizados 2° Trim 2

3° Trim 1

4° Trim 2

META 5ANUAL

I ICM% 100%

1.5 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Publico dos concertos do Coro da Osesp na Sala Sao Quantidade minima de
1° Trim 0Paulo - publico.

Temporada 2016 em nOde espectadores 2° Trim 557

3° Trim 278

4° Trim 557
META 1392ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.6 Realizar Concertos de grupos de Camara formados
N° de concertos 1° Trim 1por integrantes da Osesp

na Sala Sao Paulo - Temporada 2016 realizados 2° Trim 10

3° Trim 3

4° Trim 6
META 20ANUAL

I ICM% 100%
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1.7 Indicador de Previsao TrimestralResultados
Publico dos concertos de Grupos de Camara na Sala Quantidade minima de

1° Trim 48Sao Paulo- publico

Temporada 2016 em nOde espectadores 2° Trim 1.837

3° Trim 294

4° Trim 790

META 2969ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.8 Realizar Recitais na Sala Sao Paulo N° de concertos 1° Trim 1

realizados 2° Trim 2

3° Trim 2

4° Trim 0

META 5ANUAL

ICM% 100%

1.9
Indicador de Previsao TrimestralResultados

Publico dos Recitais na Sal a Sao Paulo
Quantidade minima de 1° Trim 355publico

em nOde espectadores 2° Trim 709

3° Trim 709

4° Trim 0

META 1773ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.10 Realizar Ensaios Gerais Abertos N° de concertos 1° Trim 3

realizados 2° Trim 11

3° Trim 7

4° Trim 9

META 30ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados

1.11 Publico dos Ensaios Gerais Abertos
Quantidade minima de 1° Trim 387publico

em nOde espectadores 2° Trim 1419
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3° Trim 903

4° Trim 1161

META 3870ANUAL

ICM% 100%

N° A~io Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

1.12 Trazer regentes convidados para as apresental;oes N° de regentes
1° Trim 4da Temporada convidados

em apresental;oes 2° Trim 6

realizadas 3° Trim 5

4° Trim 5

META 20ANUAL

ICM% 100%

1.13 Trazer solistas convidados para as apresental;Oes da
N° de solistas convidados 1° Trim 7Temporada

em apresental;oes 2° Trim 10.
realizadas 3° Trim 8

4° Trim 9

META 34ANUAL

ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - OCUPACAO DA SALA SAO PAULO - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.14 Realizar concertos gratuitos ou a prel;os populares
N° de concertos 1° Trim 3com a Osesp, grupos de camara

da osesp, coros da Osesp na Sala Sao Paulo 1 2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 8
META 17ANUAL

ICM% 100%.
Indicador de
Resultados Previsao Trimestral

1.15 Publico dos concertos gratuitos ou a prel;os populares Quantidade minima de
1° Trim 2.084com a Osesp. grupos de publico em

camara da osesp, coros da Osesp na Sala Sao Paulo
nOde espectadores 2° Trim 2.0841

3° Trim 2.084

4° Trim 5.558
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,
META 11.812ANUAL

ICM% 100%

N° AC;;io Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

1.16 Realizar concertos gratuitos ou a pre~os populares N° de concertos 1° Trim 4com conjutos
cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sao 2° Trim 7Paulo

3° Trim 7

4° Trim 7

META 25ANUAL

ICM% 100%

1.17
Indicador de Previsio TrimestralResultados

Publico dos concertos gratuitos ou a pre~os Quantidade minima de 1° Trim 2.714
populares com conjuntos publico em

cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sao nOde espectadores 2° Trim 4.750
Paulo

3° Trim 4.750

4° Trim 4.750

META 16.965ANUAL

ICM% 100%

1Nota: Se a Osesp realizar concerto(s) ao ar livre na Capital do Estado de Sao Paulo, esse(s) concerto(s) sera(ao)
computado(s) na meta "Concertos Gratuitos ou a Pre~os Populares com a Osesp na Sala Sao Paulo

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO
PAULO

N° AC;;io Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

1.18 Realizar Concertos ao Ar Livre N° de concertos 1° Trim 0

2° Trim 1

3° Trim 0

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsio Trimestral
Resultados

1.19 Publico dos Concertos ao Ar Livre
Quantidade minima de 1° Trim 0publico em

nOde espectadores 2° Trim 4000

3° Trim 0
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4° Trim 0
META 4000ANUAL
ICM% 100%

/ N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.20 Realizar Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a
N° de concertos 1° Trim 3prec;ospopulares - SP Capital

2° Trim 5.
3° Trim 5

4° Trim 0
META 13ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados
1.21 Publico dos Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou Quantidade minima de 1° Trim 691a pre~os populares - SP publico em

Capital nOde espectadores 2° Trim 1.152

3° Trim 1.152

4° Trim 0
META 2.995ANUAL
ICM% 100%

I:

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO -INTERIOR E L1TORALDE sAo PAULO 2016

.
ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NO INTERIOR E L1TORALDO ESTADO

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.22 Realizar concertos sinfonicos gratuitos ou a pre~os
N° de concertos 1° Trim 0populares com a Osesp 2

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0
META 0ANUAL
ICM% 100%

1.23 N° de municipios 1°Trim 0atendidos
2° Trim 0

3° Trim 0
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4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados

1.24 Publico dos concertos gratuitos ou a prel;os Quantidade minima de
1° Trim 0populares com a Osesp - SP Interior e publico em

Litoral nOde espectadores 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.25 Realizar Concertos ao Ar Livre 2 N° de concertos 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%

1.26
N° de municipios 1° Trim 0atendidos

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao Trimestral
Resultados

1.27 Publico dos Concertos ao Ar Livre 3
Quantidade minima de 1° Trim 0

publico em

nOde espectadores 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%
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1.28 Realizar Concertos do Coro da Osesp - Interior e
N° de concertos 1° Trim 0litoral de Sao Paulo

2° Trim 0

3° Trim 9

4° Trim 6

META 15ANUAL

ICM% 100%

1.29 N° de municipios
1° Trim 0atendidos

2° Trim 0

3° Trim 7

4° Trim 5
META 12ANUAL

ICM% 100%

,1.30 Indicador de
Previsio TrimestralResultados

Publico dos Concertos do Coro da Osesp - Interior e Quantidade minima de
1° Trim 0litoral de SP publico em

nOde espectadores 2° Trim 0.
3° Trim 1.777

4° Trim 1.184

META 2961ANUAL

ICM% 100%

2Nota: Se a Osesp superar 0 numero de concertos ao ar livre no Interior e litoral do Estado de Sao Paulo, 0 numero
excedente de concertos sera computado na meta "Concertos ao Ar livre na capital do Estado de Sao Paulo".

3Nota: 0 numero de publico para as apresentayOes ao Ar livre no Interior e litoral e meramente indicativo, por estar
sujeito a inumeras variaveis. 0 nao atingimento do numero apontado como meta nao sera objeto de puniyao

N° A~io Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

1.31 Realizar Concertos dos Grupos de Camara formados
N° de concertos 1° Trim 0por integrantes da Osesp -

SP Interior e litoral 3A 2° Trim 0

3° Trim 0
j

4° Trim 0
META 0ANUAL

ICM% 100%.
N° de municipios1.32

atendidos 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 0
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4° Trim 0

META 0ANUAl

ICM% 100%

1.33 Indicador de Previsao TrimestralResultados
Publico dos Concertos dos Grupos de Camara Quantidade minima de

1° Trim 0formados por integrantes da publico em

Osesp nOde espectadores 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAl

ICM% 100%

3A Nota: 0 total de cidades atendidas pelo Osesp Itinerante levara em considera~o as seguintes proporcoes: 70% das
cidades distarao ate 100 km da capital, 20% das cidades entre 101 e 300 km, e 10% das cidades acima de 301 km. A
Osesp Itinerante, na medida do possivel, atendera as cidades cadastradas no sistema da Secretaria de Estado da
Cultura - Programas em Rede, levando em considera~o se cada cidade atendera aos requisitos tecnicos e 3 0
infraestrutura para producao dos eventos. Uma maior proporcao de cidades mais distantes atendidas desobrigam a •
Funda~o Osesp do cumprimento do percentual de cidades menos distantes, caso ocorra.

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - VIRADAS CULTURAIS 2016

V1RADA CULTURAL DA CAPITAL

N° A,,;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.34 Realizar Concerto sinfonico da Osesp na Virada N° de concertos 1° Trim 0Cultural Municipal

2° Trim 1

3° Trim 0

4° Trim 0

META 1ANUAl

ICM% 100%

Indicador de Previsao Trimestral
Resultados

Publico do concerto sinfonico da Osesp na Virada Quantidade minima de
1.35 Cultural Municipal 4

publico em nOde 1° Trim 0
espectadores

2° Trim 772

3° Trim 0

4° Trim 0

META 772ANUAl
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ICM% I 100%

N° Ac;;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.36 Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada
N° de concertos 1° Trim 0Cultural Municipal

2° Trim 1

3° Trim 0

4° Trim 0
META 1,
ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados.
Publico do Concerto do Coro da Osesp na Virada Quantidade minima de1.37 Cultural Municipal 4 publico em nOde 1°Trim 0

espectadores 2° Trim 384

3° Trim 0

4° Trim 0
META 384ANUAL
ICM% 100%

4Nota: 0 numero de publico apresentado para 0 concerto da Osesp na Virada Cultural Municipal e indicativo, pois esta
sujeito a influencia de inumeras variaveis. No caso do nao atingimento do numero apontado como meta, nao sera
objeto de puni~o. A nao solicita~o por parte do municipio, dos espa~s e/ou dos grupos artisticos nao implicara em
penalidade para a Funda~o Osesp

V1RADACULTURAL PAULISTA (INTERIOR E L1TORAL)

N° Ac;;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.38 Realizar Concerto Sinfonico da Osesp na Virada
N° de concertos 1°Trim 0Cultural

Estadual 2° Trim 1

3° Trim 0.
4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

Indicador de
Previsao TrimestralResultados

1.39 Publico do concerto sinfonico da Osesp na Virada Quantidade minima de 1° Trim 0Cultural publico em nO
Estadual5 de espectadores 2° Trim 150

3° Trim 0

4° Trim 0
META 150ANUAL
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I I I ICM% I 100%

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.40 Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada N° de concertos 1° Trim 0Cultural Estadual

2° Trim 1

3° Trim 0

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados

1.41 Publico do concerto do Coro da Osesp na Virada Quantidade minima de 1° Trim 0Cultural Estadual 5 publico em nO

de espectadores 2° Trim 138

3° Trim 0

4° Trim 0

META 138ANUAL

ICM% 100%

5Nota: Os numeros de publico apresentados para os concertos da Osesp, dos Grupos de Camara da Osesp e do Coro
da Osesp na Virada Cultural estadual sao indicativos, pois estao sujeitos a influelncia de inumeras variaveis. 0 nao
atingimento do numero apontado como meta nao sera objeto de puni~ao. Os numeros das metas de publico para os
concertos sinfonicos da Osesp e do Core da Osesp na Virada Estadual referem-se a apresentar;6es em teatros. Caso
alguma das apresenta~oes mencionadas seja realizada em espa~o aberto, as metas de publico serao repactuadas de
comum acordo com a Secretaria de Estado da Cultura

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - DIFUSAO EM RADIOITVIDIGITAL (OUTROS MEIOS DE
DIFUSAO) 2016

DIFUSAO DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.42 Disponibilizar concertos para a TV publica
N° de concertos 1° Trim 1
disponibilizados

2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 3

META 10ANUAL

ICM% 100%

1.43 Disponibilizar concertos para a Radio publica
N° de concertos 1° Trim 3disponibilizados
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2° Trim 11

3° Trim 8

. 4° Trim 10

META 32ANUAL
ICM% 100%

1.44 Disponibilizar obras completas no formato Podcast I N° de minutos
1° Trim 0Midias On Line disponibilizados

2° Trim 45

3° Trim 30

4° Trim 45

META 120ANUAL
ICM% 100%

1.45 Disponibilizar conteudo variado no formato N° de minutos
1° Trim 0disponibilizados

Podcast I Midias On Line 2° Trim 90

3° Trim 60

I 4° Trim 90

META 240ANUAL
ICM% 100%

1.~6 Realizar a transmissao online e ao vivo dos N° de concertos
1° Trim 0concertos sinfonicos da Orquestra - transmitidos

Concertos Digitais 2° Trim 1

3° Trim 0

4° Trim 1
META 2ANUAL
ICM% 100%

1.47 Disponibilizar obras de acervo para download - Selo N° de obras
1° Trim 0Digital disponibilizadas

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1
META 1I ANUAL
ICM% 100%
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EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAO DE NOVAS PLATEIAS

Concerloseducadonam

Palestras

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAo DE NOVAS PLATEIAS -INTERIOR E L1TORAL DO ESTADO
2016

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NO INTERIOR E L1TORAL DO ESTADO

N° A!;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

2.11 Realizar palestras e cursos para 0 publico em geral N° de palestras e cursos 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0
META 0ANUAL

ICM% 100%

2.12 N° de municipios 1° Trim 0atendidos

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%

2.13
Indicador de Previsao TrimestralResultados

Quantidade minima de 1° Trim 0publico em nOde

espectadores 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA

Na Capital
Masterclasses
Disponibilizac;ao de inscri~es para institui90es - consultoria/gestao
Academia de Musica
Coro academico
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EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA - CAPITAL 2016

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° A!iao Indicador de Produto Previsao
Trimestral

/3.1 Realizar Masterclasses com solistas convidados N° de Masterclasses com 1° Trim 1

solistas convidados
2° Trim 3realizadas

3° Trim 3.
4° Trim 3

META 10ANUAL

ICM% 100%

3.2 Realizar Concertos do Coro Academico da Osesp
N° de Concertos do Coro 1° Trim 3com Orquestra - Participa(:ao na

Temporada Academico com
2° Trim 3Orquestra -

Participa(:oes na
3° Trim 0Temporada

4° Trim 7
META 13ANUAL

ICM% 100%

3.3 Realizar Concertos dos Academistas da Osesp N° de Concertos dos 1° Trim 0

Academistas da Osesp 2° Trim 1

3° Trim 0
i

4° Trim 1

META 2ANUAL. ICM% 100%

3.4 Disponibiliza(:E:io de consultoria para institui(:oes
N° de Institui(:oes 1° Trim 0interessadas - Numero de

Institui(:oes 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 2
META 2ANUAL

ICM% 100%

N° A!iao Indicador de Resultado Previsao Trimestral
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3.5 Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp N° de alunos 1° Trim Minimo: 15
matriculados Maximo: 20

2° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

3° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

4° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20

ICM% 100%

3.6 Treinar alunos no Coro Academico da Osesp N° de alunos 1° Trim Minimo: 15
matriculados Maximo: 20

2° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

3° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

4° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20

ICM% 100%

Meta 3.4 - A disponibilizayao para consultoria podera ser de instituiyoes da capital, do interior/litoral e/ou fora do
estado de Sao Paulo. A meta e condicionada a efetiva procura por parte dos interessados.

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMA<;Ao TECNICA -INTERIOR E L1TORAL DE sAo
PAULO 2016

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAo TECNICA, NO INTERIOR E L1TORAL DE sAo PAULO

N° Ac,;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

3.7
Realizar oficinas de instrumentos musicais com N° de oficinas realizadas 1° Trim

integrantes da Osesp 0

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0
META 0ANUAL

ICM% 100%

3.8
N° de municipios 1° Trimatendidos 0

2° Trim 0

3° Trim 0
4° Trim 0

META 0
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ANUAL

ICM% 100%

13.9
Indicador de

Previsao TrimestralResultados
Quantidade minima de

1° Trimvagas 0

disponibilizadas 2° Trim 0. 3° Trim 0

4° Trim 0
META 0ANUAL

ICM% 100%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

M6dulo Pedaq6qico

N° de bolsistas

Numero de ensaios

Numero de aulas

Apresentayoes da Orquestra do Festival

Apresentayoes outros grupos de alunos I professores
Masterclasses

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2016

. ATIVIDADES DE FORMACAO

N° Al;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.1 N° de alunos - Boisistas N° de alunos 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 100

4° Trim 0
META 100ANUAL

ICM% 100%

6.2 Realizar Ensaios Instrumentistas - Orquestra do
N° de ensaios 1° Trim 0Festival

Orquestra do Festival 2° Trim 0

3° Trim 10

4° Trim 0
META 10I ANUALI

ICM% 100%

37

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

6.3 Realizar Ensaios Instrumentistas - Recitais N° de ensaios 1° Trim 0

Recitais 2° Trim 0

3° Trim 20

4° Trim 0

META 20ANUAL

ICM% 100%

6.4 Realizar Ensaios com orquestra - Regencia N° de ensaios 1° Trim 0

Regencia 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%

6.5 Realizar Aulas de Instrumento para alunos do Festival
N° de aulas de 1° Trim 0instrumentos

2° Trim 0

3° Trim 675

4° Trim 0

META 675ANUAL

ICM% 100%

6.6 Realizar Aulas - Regencia N° de aulas 1° Trim 0

Regencia 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%

6.7 Realizar Masterclasses/Palestras
N° de palestras 1° Trim 0realizadas

2° Trim 0

3° Trim 6

4° Trim 0

META 6ANUAL

ICM% 100%

N° A!;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.8 Realizar Apresentayoes da Orquestra do Festival N° de Apresentayoes 1° Trim 0

Orquestra do Festival 2° Trim 0
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3° Trim 4

4° Trim 0
META 4ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

6.9 Publico das Apresenta~oes da Orquestra do Festival Publico das 1°Trim 0Apresenta~oes
2° Trim 0

3° Trim 1320

4° Trim 0
META 1320ANUAL

i ICM% 100%
N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.10 Realizar Apresenta~oes de Recitais - Professores
N° de Apresenta~oes 1° Trim 0com Boisistas. Recitais - Professores

2° Trim 0com Boisistas
3° Trim 8

4° Trim 0
META 8ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

6.11 Publico das Apresenta~oes de Recitais Publico das
1° Trim 0Apresenta~oes
2° Trim 0

3° Trim 960

4° Trim 0
META 960ANUAL
ICM% 100%

i N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.12 Realizar Apresenta~oes conduzidas pela Classe de
N° de Apresenta~oes 1° Trim 0Regencia
Conduzidas pela Classe

2° Trim 0. de Regencia
3° Trim 0

4° Trim 0
META 0ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral
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6.13 Publico das Apresenta{:oes conduzidas pela Classe Publico das
1° Trim 0de Regencia Apresenta{:oes

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%

Modulo Coral

N° de bolsistas

Numero de aulas

Apresenta{:oes db Coral do Festival

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2016

ATIVIDADES DE FORMACAO

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.14 Alunos - Curso de Regencia Coral
N° de alunos de regencia 1° Trim 0coral

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%

6.15 Alunos - Curso de Canto Coral
N° de alunos de canto 1° Trim 0

coral

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%

6.16 Aulas - Curso de Regencia Coral
N° de aulas de regencia 1° Trim 0

coral

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%
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6.17 Aulas - Curso de Canto Coral N° de aulas de canto
1° Trim 0coral

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0I
ANUAL

ICM% 100%

W A\;io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

6.18 Apresentayoes do Coral do Festival N° de apresentayoes do 1° Trim 0

Coral do Festival 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral

6.19 Publico das Apresentayoes do Coral do Festival Publico das
1° Trim 0Apresentayoes

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 0i ANUAL

ICM% 100%

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS
Salisfayao com os concertos da Osesp
Satisfayao com 0 CCJP-SSP
Satisfayao com os concertos do FICJ
Satisfayao com 0 programa educacional
Satisfayao com 0 projeto Itinerante

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVlc;OS PRESTADOS 2016

N° A\;io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

8.1 Pesquisar 0 perfil e a satisfayao do publico dos N° de pesquisas de perfil
1° Trim 0concertos da Osesp e seus grupos e de

satisfayao de publico
2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1
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ANUAL

ICM% 100%

8.2 Medir a satisfa~o do publico dos concertos da Osesp
Indicador de Resultado Previsao Trimestrale seus grupos
Percentual de Publico

1° TrimSatisfeito igual -
au maior que 80% 2° Trim -

3° Trim 80%

4° Trim -
META 80%ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.3 Pesquisar a perfil e a satisfa~o do publico dos N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0Programas Educacionais e de
satisfa~ao de publico 2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

8.4 Medir a satisfa~ao do publico dos Programas Indicador de Resultado Previsao TrimestralEducacionais
Percentual de Publico 1° TrimSatisfeito igual -
au maior que 60% 2° Trim -

3° Trim 60%

4° Trim -
META 60%ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

8.5 Pesquisar a perfil e a satisfa~o do publico da Sala N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0Sao Paulo e de
satisfa~ao de publico 2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

8.6 Medir a satisfa~ao do publico da Sala Sao Paulo Indicador de Resultado Previsio Trimestral

Percentual de Publico 1° TrimSatisfeito igual -
au maior que 80% 2° Trim -
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3° Trim 80%

4° Trim -.
META

80%ANUAL

ICM% 100%

N° A!;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.7 Pesquisar 0 perfil e a satisfacao do publico das a~oes N° de pesquisas de perfil
1° Trim 0de ItinerBncia ede

satisfacao de publico
2° Trim 0realizadas

3° Trim 0

4° Trim 0

META
0ANUAL

ICM% 100%

8.8 Medir a satisfa~ao do publico das a~oes de ItinerBncia Indicador de Resultado Previsao Trimestral

Percentual de Publico
1° TrimSatisfeito igual -

j
ou maior que 60% 2° Trim -

3° Trim 0%

4° Trim -. META
0%ANUAL

ICM% 100%

N° A!;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.9 Pesquisar 0 perfil e a satisfacao do publico e bolsistas N° de pesquisas de perfil
1° Trim 0do Festival de Campos do e de

Jordao satisfacao de publico
2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL

ICM% 100%

8.10 Medir a satisfacao do publico e bolsistas do Festival
Indicador de Resultado Previsao Trimestralde Campos do Jordao
Percentual de Publico

1° TrimSatisfeito igual -

I ou maior que 70% 2° Trim -
3° Trim 70%

4° Trim -
META

70%. ANUAL

ICM% 100%
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CAPTACAO DE RECURSOS

CAPTAC;Ao DE RECURSOS 2016
,

N° A\;80 Indicativo de
Previsao AnualResLJltados

META
9.1 Total a ser captado em Mil

Captacao anual - R$ R$ R$ 45.519

Nota-Geral - Publico:
o Publico considerado como meta para os concertos realizados na Sala Sao Paulo, contempla as vendas (assinaturas
+ bilheteria) e 0 publico presente das cortesias.
o numero de publico para as apresentacoes fora da Sala Sao Paulo e indicativo, por estar sujeito a inumeras variaveis,
e podera ser revisto conforme a definicao dos locais de apresentacao.
Ainda nao foram definidos os locais de realizacao dos demais concertos, tanto na capital quanto fora dela. Desta
forma, 0 numero de publico s6 sera aferido quando possivel, ou seja, quando as apresentacoes forem realizadas em
locais fechados com a emissao de ingressos. Neste caso, devera ser apresentado 0 borderO, quando fornecido pela
administracao do local da apresentacao, contendo a capacidade da sala e 0 publico que compareceu ao concerto.
Quando se tratar de apresentacao em espaco publico (parques, pracas, igrejas), a contagem de publico sera solicitada
as autoridades locais, cuja quanti dade sera informada no relat6rio de atividades.

METAS CONDICIONADAS

M6dulo Performance do Festival Internacional de Inverno de Campos do Jordao;
Apresentacoes de Grupos de Camara instrumental ou vocal, inclusive academicos, na capital, fora da Sala Sao Paulo;
Realizacao de Concertos SinfOnicos, de Grupos de Camara da Osesp ou grupos dos academistas da Osesp fora do
estado de Sao Paulo (turne nacional).
Turne Europa 2016;

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - CAPITAL 2016

ATIVIDADES DE DIFUSAO.E ACESSO - APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO
PAULO

Indicativo
N° A\;80 de PreviS80 Trimestral

Produtos
Realizar Concertos
com Grupos de N° de7.1 Camara concertos 1° Trim 1
instrumental ou
vocal, inclusive
academicos, fora
da Sala Sao Paulo - 2° Trim 3

SP Capital

3° Trim 2

4° Trim 2

METAANUAL 8
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ICM% I 100%
Indicador

de
Previsao TrimestralResultado

s
Publico dos

QuantidadConcertos com
e minima7.2 Grupos de Camara
de publico 1° Trim 125

instrumental ou
vocal, inclusive em

academicos, fora nOde
da Sala Sao Paulo - espectador 2° Trim 376

i SP Capital es

3° Trim 251

4° Trim 251

METAANUAL 1.003.
ICM% 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - FORA DO ESTADO DE sAo PAULO - TURNE NACIONAL 2016

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP FORA DO ESTADO - APRESENTACOES NACIONAIS

Indicativo
N° A~ao de Previsao Trimestral

Produtos
Realizar Concertos

7.3 Sinfonicos, de N°de
1° Trim 0Grupos de Camara concertos

da Osesp ou
grupos dos

I academistas da 2° Trim 0
Osesp

3° Trim 3

4° Trim 3. METAANUAL 6

ICM% 100%
Indicador

7.4 de
Previsao TrimestralResultado

s
Publico dos

QuantidadConcertos
Sinfonicos, de e minima

1° Trim 0
Grupos de Camara de publico

da Osesp ou em nOde

grupos dos
espectadoracademistas da 2° Trim 0

Osesp 3.1 es
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3° Trim 300

4° Trim 300

METAANUAL 600

ICM% 100%

3.1Nota: 0 publico e meramente indicativa par nao haver a defini~o dos locais das apresenta~es

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - FORA DO ESTADO DE SAO PAULO - TURNE
INTERNACIONAL 2016

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP FORA DO ESTADO • APRESENTACOES INTERNACIONAIS

Indicativo
N° A~ao de Previsao Trimestral

Produtos
Realizar Concertos

7.5 SinfOnicos au de N°de 1° Trim 0Grupos de Camara concertos
da Osesp

2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0

METAANUAL 4

ICM% 100%

Indicador
de Previslio Trimestral

Resultado
s

Publico Concertos Quantidad

7.6 SinfOnicos au de e minima 1° Trim 0
Grupos de Camara de publico

da Osesp em nOde
espectador 2° Trim 0

es

3° Trim 2.890

4° Trim 0

METAANUAL 2890

ICM% 100%

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAc;AO DE NOVAS PLATEIAS - CAPITAL 2016
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i ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

7.7 Realizar 0 programa Descubra a Orquestra na Sala N° de Concertos
1° Trim 4. Sao Paulo Didilticos com a Osesp

ou orquestras parceiras 2° Trim 23

3° Trim 15

4° Trim 18

META 60ANUAL

ICM% 100%

7.8 N° de atividades em
1° Trim 0grupos

reduzidos (gincanas
2° Trim 7Musicais e/ou

fazendo Musica) 3° Trim 7

4° Trim 7

META 21ANUAL

ICM% 100%

I Indicador de
Previsao TrimestralResultados

7.9 N° minima de
1° Trim 0professores treinados

vindos de escolas da
2° Trim 383. Capital

3° Trim 383

4° Trim 0
META 766ANUAL

ICM% 100%
N° minima de

1° Trim 0professores treinados
7.10 vindos de escolas do 2° Trim 67

Interior e Litoral 3° Trim 67

4° Trim 0
META 134ANUAL

ICM% 100%

7.11 N° minima de alunos
1° Trim 2220atendidos

I vindos de escolas da
2° Trim 18308Capital

3° Trim 9425

4° Trim 10846
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META 40800ANUAL

ICM% 100%

7.12 N° minimo de alunos 1° Trim 0atendidos

vindos de escolas do 2° Trim 3362

Interior e Litoral 3° Trim 1095

4° Trim 2744

META 7200ANUAL

ICM% 100%

7.13 Realizar palestras sobre Musica na Sala Sao Paulo N° de palestras 1° Trim 11realizadas

(Fa lando de Musica e Musica na Cabeya) 2° Trim 34

3° Trim 24

4° Trim 31

META 100ANUAL

ICM% 100%

7.14 Realizar Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo N° de Visitas Monitoradas 1° Trim 94

realizadas 2° Trim 141

3° Trim 141

4° Trim 94

META 470
ANUAL

ICM% 100%

7.15 Publico de Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo
Indicador de 1° Trim 1354Resultados

Publico de Visitas 2° Trim 2030Monitoradas

realizadas 3° Trim 2030

4° Trim 1354

META 6768ANUAL

ICM% 100%

7.16
Funcionamento do Centro de Oocumentayao Musical N° de horas de 1° Trim 88

(COM) para consulta do funcionamento

publico 6
do COM para consulta do 2° Trim 236

publico
3° Trim 168

4° Trim 160

META 652ANUAL

ICM% 100%
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6 Nota: 0 nOde horas de Funcionamento do CDM e indicativo. 0 CDM estara aberto para consulta publica durante 4
hs/dia nos dias uteis.

EIXO 4 - ESTiMULO A CRIAc;Ao 2016

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.17 Encomendar obras ineditas para orquestra N° de obras 1° Trim 0encomendadas
2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 2
META 2

i ANUAL
ICM% 100%

7.18 Encomendar obras ineditas para cora N° de obras 1° Trim 0encomendadas

. 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1
META 1ANUAL
ICM% 100%

7.19 Encomendar obras ineditas para grupos de camara N° de obras 1°Trim 0encomendadas
2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1
META 1ANUAL
ICM% 100%

7.20 Executar obras ineditas N° de obras ineditas 1°Trim 1executadas
/ 2° Trim 2

3° Trim 1

4° Trim 1
META 5.
ANUAL
ICM% 100%

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA 2016

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.21 Realizar a edi~o de partituras N° de partituras editadas 1° Trim 0

2° Trim 0
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3° Trim 0

4° Trim 12

META 12ANUAL

ICM% 100%

7.22 Realizar grava~oes de obras para futura N° de obras gravadas 1° Trim 3disponibiliza~ao ao publico para futura
disponibiliza~o ao 2° Trim 2publico

3° Trim 0

4° Trim 2

META 7ANUAL

ICM% 100%

7.23 Realizar a grava~o de obras
N° de minutos de obras 1° Trim 65gravadas

2° Trim 31

3° Trim 0

4° Trim 28

META 124ANUAL

ICM% 100%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2016

ATIVIDADES DE DIFUsAo (meta condicionada - captac;ao de R$1.500.000,OO ate R$ 2.750.000,00)

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.24 Realizar N° de Apresenta~oes 1° Trim 0
Apresenta~oes 2° Trim 0
Orquestra
SinfOnica ou 3° Trim 2
Orquestra de

4° Trim 0Camara da Osesp
- METAANUAL 2

Teatros
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

Publico das
Apresenta~oes
Orquestra

7.25 SinfOnica ou Publico das Apresenta~oes 1° Trim 0
Orquestra de
Camara da Osesp
-
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Teatros 2° Trim 0

3° Trim 572

4° Trim 0

i METAANUAL 572
ICM% 100%

N° A!;io Indicativo de Produto Previsio Trimestral
Realizar. Apresentac;:oes7.26 Camara - Grupos N° de Apresentac;:oes 1°Trim 0
Nacionais

2° Trim 0

3° Trim 6

4° Trim 0

METAANUAL 6

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral
Publico das

7.27 Apresentac;:oes Publico das Apresentac;:oes 1° Trim 0Camara - Grupos
Nacionais

2° Trim 0

3° Trim 720

i 4° Trim 0

METAANUAL 720
ICM% 100%

N° A!;io Indicativo de Produto Previsio Trimestral
Realizar

7.28 Apresentac;:oes N° de Apresentac;:oes 1°Trim 0
Coral

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0

METAANUAL 1
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral
Publico das

,7.29 Apresentac;:oes Publico das Apresentac;:oes 1° Trim 0
Coral

2° Trim 0

3° Trim 1182

4° Trim 0
I METAANUAL 1182
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________________________ I_C_M_0_Yo 1_0_00_Yo I'
N° A~io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

7.30
Grupos de Camara N° de grupos convidados 1° Trim 0- Nacionais

2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0

METAANUAL 4

ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - capta~io de R$ 2.750.001,00 ate R$ 4.000.000,00)

N° A~io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

Realizar
Apresenta~oes

7.31 Sinfonicas - N° de Apresenta~oes 1° Trim 0
Teatros -
Orquestras
Convidadas

2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0

METAANUAL 4

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral

Publico das
Apresenta~oes

7.32 Sinfonicas - Publico das Apresenta~oes 1° Trim 0
Teatros -
Orquestras
Convidadas

2° Trim 0

3° Trim 1145

4° Trim 0

METAANUAL 1145

ICM% 100%

N° A~io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

Realizar
Apresenta~oes

7.33 Orquestra N° de Apresenta~oes 1° Trim 0
Sinfonica ou
Orquestra de

Camara da Osesp
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-
Teatros 2° Trim a

3° Trim 2

4° Trim a
METAANUAL 2

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral
Publico das
Apresenta90es
Orquestra

7.34 Sinfonica ou Publico das Apresenta90es 1° Trim a
Orquestra de
Camara da Osesp

i -

Teatros 2° Trim a
3° Trim 572

4° Trim a.
METAANUAL 572

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
Realizar

7.35 Apresenta90es
N° de Apresenta90es 1° Trim aCamara - Grupos

Nacionais

2° Trim a
3° Trim 8

4° Trim a
METAANUAL 8

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral
Publico das

i 7.36 Apresenta90es
Publico das Apresenta90es 1° Trim aCamara - Grupos

Nacionais

2° Trim a
3° Trim 960.
4° Trim a

METAANUAL 960

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.37 Realizar
N° de Apresenta90es 1° Trim aApresenta90es
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Coral

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0

METAANUAL 1

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral

POblico das
7.38 Apresentacoes POblico das Apresentacoes 1° Trim 0

Coral

2° Trim 0

3° Trim 1182

4° Trim 0

METAANUAL 1182

ICM% 100%

N° AC;io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

Orquestras e
7.39 Bandas Sinfonicas N° de orquestras e bandas 1° Trim 0

Convidadas

convidadas 2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0

METAANUAL 4

ICM% 100%

7.40 Grupos de Camara N° de grupos convidados 1° Trim 0
- Nacionais

2° Trim 0

3° Trim 6

4° Trim 0

METAANUAL 6

ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captac;io de R$ 4.000.001,00 ate R$ 5.000.000,00)

N° AC;io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

Realizar
Apresentacoes

7.41
Sinfonicas - N° de Apresentacoes 1° Trim 0
Teatros -
Orquestras
Convidadas
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2° Trim 0

3° Trim 9

4° Trim 0

METAANUAL 9
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral
I Publico das

Apresenta~oes

7.42 Sinfonicas - Publico das Apresenta~oes 1°Trim 0Teatros -
Orquestras,
Convidadas

2° Trim 0

3° Trim 2576

4° Trim 0

METAANUAL 2576
ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
Realizar

Apresenta~oes
7.43 Sinfonicas - Ar N° de Apresenta~oes 1° Trim 0

Livre - Orquestras
Convidadas

2° Trim 0

3° Trim 5

4° Trim 0
i METAANUAL 5

ICM% 100%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral

, Publico das
Apresenta~oes

7.44 Sinfonicas - Ar Publico das Apresenta~oes 1° Trim 0
Livre - Orquestras
Convidadas

2° Trim 0

3° Trim 5910

4° Trim 0

METAANUAL 5910
ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
Realizar

7.45 Apresenta~oes N° de Apresenta~oes 1° Trim 0Orquestra
Sinfonica au
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Orquestra de
Camara da Osesp

-
Teatros 2° Trim 0

3° Trim 2

4° Trim 0

METAANUAL 2

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

Publico das
Apresenta90es
Orquestra

7.46 Sinfonica ou Publico das Apresenta90es 1° Trim 0
Orquestra de

Camara da Osesp
-

Teatros 2° Trim 0

3° Trim 572

4° Trim 0

METAANUAL 572
ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

Realizar

7.47 Apresenta90es N° de Apresenta90es 1° Trim 0Camara - Grupos
Nacionais

2° Trim 0

3° Trim 15

4° Trim 0

METAANUAL 15
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

Publico das

7.48 Apresenta90es Publico das Apresenta90es 1° Trim 0
Camara - Grupos

Nacionais

2° Trim 0

3° Trim 1800

4° Trim 0

METAANUAL 1800
ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.49
Realizar N° de Apresenta90es 1° Trim 0

Apresenta90es
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. Coral

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0

METAANUAL 1

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral
Publico das

7.50 Apresentacoes Publico das Apresentacoes 1° Trim 0
Coral

2° Trim 0

3° Trim 1182

4° Trim 0

METAANUAL 1182

If ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
Orquestras e

~.51 Bandas Sinfonicas N° de orquestras e bandas 1° Trim 0
Convidadas

convidadas 2° Trim 0

3° Trim 7

4° Trim 0

METAANUAL 7

ICM% 100%

7.52 Grupos de Camara
N° de grupos convidados 1° Trim 0- Nacionais

2° Trim 0

3° Trim 8

4° Trim 0

METAANUAL 8

ICM% 100%

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORD.AO 2016

.
ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - capta~aode R$ 200.000,00 a R$ 400.000,00)

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.53 Apresentacoes - N° de Apresentacoes 1° Trim I 0
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Convidados

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

METAANUAL 0

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral
Publico Publico das7.54 Apresentac;oes- Apresentac;oes 1°Trim 0

Convidados
2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

METAANUAL 0

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.55 Grupos N° de Apresentac;oes 1°Trim 0Convidados
2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

METAANUAL 0

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.56 Publico - Grupos Publico das 1°Trim 0
Convidados Apresentac;oes

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

METAANUAL 0

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.57 Apresentac;oes- N° de Apresentac;oes 1°Trim 0
Coros Osesp

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

METAANUAL 0

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral
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Publico das Publico das7.58 Apresentac;oes- Apresentac;oes 1°Trim 0
Coros Osesp

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

METAANUAL 0
/ ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - capta~ao de R$ 400.000,00 a R$ 600.000,00).
N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.59 Apresentac;oes- N° de Apresentac;oes 1° Trim 0Convidados

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

METAANUAL 0

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral
Publico

Publico das7.60 Apresentac;oes-
Apresentac;oes 1° Trim 0

Convidados

2° Trim 0

3° Trim 0
i 4° Trim 0

METAANUAL 0

ICM% 100%
.No A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.61 Grupos
N° de Apresentac;oes 1° Trim 0Convidados

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

METAANUAL 0

ICM% 100%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.62 Publico - Grupos Publico das
1°Trim 0Convidados Apresentac;oes

2° Trim 0

3° Trim 0
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4° Trim
,

0

METAANUAL 0

ICM% 100%

N° A!;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.63 ApresentacOes - N° de ApresentacOes 1° Trim 0Caras Osesp

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

METAANUAL 0

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

POblica das POblica das7.64 ApresentacOes - ApresentacOes 1° Trim 0
Caras Osesp

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

METAANUAL 0

ICM% 100%
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL 2016

N°
EIXO 1

Metas de Produtos Meta Anual

---
1.1 Realizar Concertos SinfOnicos da Osesp na Sal a sao Paulo - Temporada

RealizacAo de 96 Concertos2016

1.2 Realizar Concertos do Coro da Osesp com Orquestra na Sala sao Paulo -
RealizacAo de 18 ConcertosContidos na meta 1.1

1.4 Realizar Concertos do Coro da Osesp na Sala sao Paulo - Temporada
RealizacAo de 05 Concertos2016

1.6 Realizar Concertos de Grupos de Camara fonnados por integrantes da
RealizacAo de 20 ConcertosOsesp na Sala sao Paulo - Temporada 2016

1.8 Realizar Recitais na Sal a sao Paulo RealizacAo de 05 Recitais

1.10 Realizar Ensaios Gerais Abertos RealizacAo de 30 Ensaios Gerais Abertos

1.12 Trazer regentes convidados para as apresentaCOes da Temporada 20 Regentes em apresentaCOes

1.13 Trazer solistas convidados para as apresentaCOes da Temporada 34 Solistas Convidados

1.14 Realizar concertos gratuitos ou a precos populares com a Osesp, grupos
RealizacAo de 17 Concertosde camara da osesp, coros da Osesp na Sala sao Paulo

1.16 Realizar Concertos gratuitos ou a preyos populares com conjuntos
RealizacAo de 25 Concertoscamerlsticos ou orquestras convidadas na Sala sao Paulo

1.18 Realizar Concertos ao Ar Livre - Capital RealizacAo de 01 Concerto

1.20 Realizar Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a precos populares -
RealizacAo de 13 ConcertosSP Capital

1.22 e Realizar concertos sinfOnicos gratuitos ou a preyos populares com a
RealizacAo de 0 Concertos/O municlpios atendidos1.23 Osesp - SP Interior e Litoral

1.25 e
Realizar Concertos ao Ar Livre - Interior e Litoral de sao Paulo RealizacAo de 0 ConcertoiO municIpio atendido1.26

1.28 e
Realizar Concertos do Coro da Osesp - Interior e Litoral de sao Paulo RealizacAo de 15 Concertos/12 municipios atendidos1.29

1.31 e Realizar Concertos dos Grupos de Camara fonnados por integrantes da
RealizacAo de 0 Concertos/O munucipios atendidos1.32 Osesp - SP Interior e Litoral

1.34 Realizar Concerto sinfOnico ou de dlmara da Osesp na Virada Cultural
RealizacAo de 01 ConcertoMunicipal

1.36 Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada Cultural Municipal RealizacAo de 01 Concerto

1.38 Realizar Concerto da Osesp ou Grupos de Camara da Osesp na Virada
RealizacAo de 01 ConcertoCultural Estadual

1.40 Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada Cultural Estadual RealizacAo de 01 Concerto

1.42 Disponibilizar concertos para a TV publica DisponibilizacAo de 10 Concertos

1.43 Disponibilizar concertos para a Radio publica DisponibilizacAo de 32 Concertos

1.44 Disponibilizar obras completas no fonnato podcast I Mldias On line DisponibilizacAo de 120 minutos

1.45 Disponibilizar conteudo variado no fonnato Pod cast I Midias On Line DisponibilizacAo de 240 minutos

1.46 Realizar a transmissao online e ao vivo dos concertos sinfOnicos da
Transmissao de 02 ConcertosOrquestra - Concertos Digitais

1.47 Disponibilizar obras de acervo para download - Selo Digital DisponibilizacAo de 01 obra
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Realizar palestras e cursos para 0 publico em geral Realiza~o de 0 Palestras e Cursos/Omunicfpios

3.1 Realizar Masterclasses com solistas convidados Realiza~o de 10 Masterclasses

3.2 Realizar Concertos do CoroAcadllmico da Osesp com Orquestra - Realiza~o de 13 ConcertosParticipa~o na Temporada

3.3 Realizar Concertos dos Academistas da Osesp Realiza~o de 02 Concertos

3.4 Disponibiliza~o de consultoria para institui~Oesinteressadas - Numero Disponibiliza~o para 02 InstituiCOesde InstituiCOes

3.5 Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp Quantidade de alunos - 15 a 20 matriculados

3.6 Treinar alunos no Coro Acadllmico da Osesp Quantidade de alunos - 15 a 20 matriculados

3.7 e 3.8 Realizar oficinas de instrumentos musicais com integrantes da Osesp Realiza~o de 0 Oficinas/Omunicfpios

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

6.1 N° de alunos - 80lsistas 100 Alunos

6.2 Realizar Ensaios Instrumentistas - Orquestra do Festival Realiza~o de 10 ensaios

6.3 Realizar Ensaios Instrumentistas - Recitais Realiza~o de 20 ensaios

6.4 Realizar Ensaios com orquestra - Regllncia Realiza~o de 0 ensaios

6.5 Realizar Aulas de Instrumento para alunos do Festival Realiza~o de 675 aulas

6.6 Realizar Aulas - Regllncia Realiza~o de 0 aulas

6.7 Realizar MasterclassesiPalestras Realiza~o de 06 palestras

6.8 Realizar Apresenta~Oesda Orquestra do Festival Realiza~o de 04 Apresenta~Oes

6.10 Realizar Apresenta~Oesde Recitais - Professores com 80lsistas Realiza~o de 08 Apresenta~Oes

6.12 Realizar ApresentaCOesconduzidas pela Classe de Regllncia Realiza~o de 0 Apresenta~o

FESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDAO

6.14 Alunos - Curso de Regllncia Coral OAlunos

6.15 Alunos - Curso de Canto Coral o Alunos

6.16 Aulas - Curso de Regllncia Coral Realiza~o de 0 aulas

6.17 Aulas - Curso de Canto Coral Realiza~o de 0 aulas

6.18 ApresentaCOesdo Coral do Festival Realiza~o de 0 Apresenta~o

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

8.1 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico dos concertos da Osesp e Realiza~o de 01 pesquisa de perfil e satisfa~o
seus grupos

8.3 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico dos Programas Educacionais Realiza~o de 01 pesquisa de perfil e satisfa~o

8.5 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico da Sala sao Paulo Realiza~o de 01 pesquisa de perfil e satisfa~o

8.7 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico das aCOesde Itinerancia Realiza~o de 0 pesquisa de perfil e satisfa~o

8.9 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico e bolsis!as do Festival de Realiza~o de 01 pesquisa de perfil e satisfa~o
Campos do Jordao
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EIXO 1

Metas de Produtos • Condlclonadas Meta Anual • Condlclonadas

7.1 Realizar Concertos com Grupos de Camara instrumental ou vocal,
Realizacllo de 08 Concertosinclusive acad!micos, fora da Sala sao Paulo - SP Capital

7.3 Realizar Concertos SinfOnicos, de Grupos de Camara da Osesp ou
Realizacllo de 06 Concertosgrupos dos academislas da Osesp - Tum! Nacional

7.5 Realizar Concertos SinfOnicos ou de Grupos de Camara da Osesp -
Realizacllo de 04 ConcertosTum! Internacional

7.7 Realizar 0 programa Descubra a Orquestra na Sala sao Paulo Realizacllo de 60 Ensaios eJou Concertos Didaticos

7.8 Atividades Musicais com Alunos - Grupos Reduzidos Realizacllo de 21 Atividades

7.13 Realizar palestras sobre Musica na Sala sao Paulo - (Falando de Musica
Realizacllo de 100 Palestrase Musica na Cabeca)

7.14 RealizarVisitas Monitoradas na Sala sao Paulo Realizacllo de 470 Visitas

EIX04

7.17 Encomendar obras inedilas para orquestra Encomenda de 02 Obras

7.18 Encomendar obras inedilas para coro Encomenda de 01 Obra

7.19 Encomendar obras ineditas para grupos de camara Encomenda de 01 Obra

7.20 Executar obras inedilas ExecuCao de 05 obras ineditas

EIX05--
7.21 Realizar a edicllo de partituras Edicllo de 12 partituras

7.22 Realizar gravacOes de obras para futura disponibilizacllo ao publico Disponibilizacllo de 07 Obras

7.23 Realizar a gravacllo de obras Gravacllo de 124 minutos

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORD40 - ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condiclonada. caDtaclio de RS 1.500.000.00 at6 RS
2.750.000001

7.24 Realizar ApresenlaCOes Orquestra SinfOnica ou Orquestra de Camara da
Realizacllo de 02 ApresenlaCOesOsesp - Teatros

7.26 Realizar ApresenlaCOes Camara - Grupos Nacionais Realizacllo de 06 ApresenlaCOes

7.28 Realizar ApresenlaCOes Coral Realizacllo de 01 Apresentacllo

7.30 Grupos de Camara - Nacionais 04 Grupos Convidados

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAo. ATIVIDADES DE DIFUsAO (meta condlclonada - caDtaclio de RS 2.750.001.00 atli RS
4.000.000,001

7.31 Realizar Apresenlaciies SinfOnicas - Teatros - Orquestras Convidadas Realizacllo de 04 ApresentaCOes

7.33 Realizar ApresenlaCOes Orquestra SinfOnica ou Orquestra de camara da
Realizacllo de 02 ApresenlaCOesOsesp - Teatros

7;35 Realizar ApresenlaCOes camara - Grupos Nacionais Realizacllo de 08 ApresenlacOes

7.37 Realizar ApresenlaCOes Coral Realizacllo de 01 ApresenlaCao

7.39 Orquestras e Bandas SinfOnicas Convidadas 04 Orquestras e Bandas

7.40 Grupos de Camara - Nacionais 06 Grupos Convidados

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO. ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condlclonada. caDtaclio de RS 4.000.001.00 at6 RS
5.000.000 001

7.41 Realizar ApresenlaCOes SinfOnicas - Teatros - Orquestras Convidadas Realizacllo de 09 ApresenlaCOes

7.43 Realizar ApresenlaCOes SinfOnicas - Ar Livre - Orquestras Convidadas Realizacllo de 05 ApresenlaCOes
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7.45 Realizar ApresentacOes Orquestra SinfOnica ou Orquestra de Camara da
Realizacllo de 02 ApresentacOesOsesp - Teatres

7.47 Realizar ApresentacOes Camara - Grupos Nacionais Realizacllo de 15 ApresentacOes

7.49 Realizar ApresentacOes Coral Realizacllo de 01 Apresentacllo

7.51 Orquestras e Sandas SinfOnicas Convidadas 07 Orquestras e Sandas

7.52 Grupos de Camara - Nacionais 08 Grupos Convidados

FESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAO Imeta condlclonada - caDtacAo de RS 200.000 00 at6 RS 400.000 001

7.53 ApresentaCOes - Convidados Realizacllo de 0 ApresentaCOes

7.55 Grupos Convidados Realizacllo de 0 ApresentaCOes

7.57 ApresentacOes - Coros Osesp Realizacllo de 0 Apresentacllo

FESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAO Imeta condlclonada. caDtacAo de RS 400.000.00 at6 RS 600.000 00

7.59 ApresentaCOes - Convidados Realizacllo de 0 ApresentaCOes

7.61 Grupos Convidados Realizacllo de 0 ApresentaCOes

7.63 ApresentacOes - Cores Osesp Realizacllo de 0 Apresentacllo

1.3 Publico dos concertos sinfOnicos da Osesp na Sala sao Paulo-
Quantidade minima de publico - 88.570 espectadores

Temporada 2016

1.5 Publico dos concertos do Core da Osesp na Sala sao Paulo - Temporada Quantidade minima de publico - 1.392 espectadores2016

1.7 Publico dos concertos de Grupos de Camara formados por integrantes da Quantidade minima de publico - 2.969 espectadores
Osesp na Sala SAo Paulo - Temporada 2016

1.9 Publico dos Recitais na Sala SAo Paulo Quantidade minima de publico - 1.773 espectadores

1.11 Publico dos Ensaios Gerais Abertos Quantidade minima de publico - 3.870 espectadores

1.15 Publico dos concertos gratuitos ou a precos populares com a Osesp, Quantidade minima de publico - 11.812 espectadores
grupos de camara da osesp, cores da Osesp na Sala SAo Paulo

1.17 Publico dos concertos gratuitos ou a precos populares com conjuntos
Quantidade minima de publico - 16.965 espectadores

camerlsticos ou orquestras convidadas na Sala SAo Paulo

1.19 Publico dos Concertos ao Ar Livre - Capital Quantidade minima de publico - 4.000 espectadores

1.21 Publico dos concertos do Core da Osesp gratuitos ou a precos populares Quantidade minima de publico - 2.995 espectadores
- SP Capital

1.24 Publico dos concertos gratuitos ou a precos populares com a Osesp - SP Quantidade minima de publico - 0 espectadores
Interior e Litoral

1.27 Publico nos Concertos ao Ar Livre - SP Interior e Litoral Quantidade minima de publico - 0 espectadores

1.30 Publico dos concertos do Core da Osesp - SP Interior e Litoral Quantidade minima de publico - 2.961 espectadores

1.33 Publico dos concertos de Grupos de camara formados por integrantes da Quantidade minima de publico - 0 espectadores
Osesp - SP Interior e Litoral

1.35 Publico do concerto sinfOnico ou de camara da Osesp na Virada Cultural Quantidade minima de publico - 772 espectadores
Municipal

1.37 Publico do Concerto do Core da Osesp na Virada Cultural Municipal Quantidade minima de publico - 384 espectadores

1.39 Publico do concerto da Osesp ou Grupos de camara da Osesp na Virada Quantidade minima de publico - 150 espectadores
Cultural Estadual

IN° I
EIXO 1

Metas de Resultados Meta Anual
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Quantidade minima de publico - 0 espectadores

Quantidade minima de publico -138 espectadoresPublico do concerto do Coro da Osesp na Virada Cultural Estadual

EIX02

Publico das palestras e cursos para 0 publico em geral

EIX03--
3.9 Vagas nas oficinas de instrumento musicais com integrantes da Osesp Oisponibilizacao de 0 Vag as

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

6.9 Publico das apresentacOes da Orquestra do Festival Quantidade minima de publico - 1.320 espectadores

6.11 Publico das apresentacOes de Recitals - Professores com Boisistas Quantidade minima de publico - 960 espectadores

6.13 Publico das ApresentaCOes conduzidas pela Classe de Rege!ncia Quantidade minima de publico - 0 espectadores

FESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDlO

Publico das apresentaCOes do Coral do Festival

PERFIL DE POBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Quantidade minima de publico - 0 espectadores

8.2 Medir a satisfacao do publico dos concertos da Osesp e seus grupos Percentual de Publico Satisfeito igual ou maior que 80%

8.4 Medir a satisfacao do publico dos Programas Educacionais Percentual de Publico Satisfeito igual ou maior que 60%

8.6 Medir a satisfacao do publico da Sala sao Paulo Percentual de Publico Satisfeito igual ou maior que 80%

8.8 Medir a satisfacao do publico das aCOes de Itinerancia Percentual de Publico Satisfeito igual ou maior que 0%

8.10 Medir a satisfacao do publico e bolsistas do Festival de Campos do
Percentual de Publico Satisfeito igual ou maior que 70%Jordllo

65

Metas de Resultados. Condiclonadas Meta Anual • Condlclonadas

7.2 Publico dos Concertos com Grupos de Camara instrumental ou vocal,
Quantidade minima de publico - 1.003 espectadoresinclusive acad~micos, fora da Sal a sao Paulo - SP Capital

7.4 Publico dos Concertos SinfOnicos, de Grupos de Camara da Osesp ou
Quantidade minima de publico - 600 espectadoresgrupos dos academistas da Osesp - Turn~ Nacional

7.6 Publico dos Concertos Sinftinicos ou de Grupos de Camara da Osesp -
Quantidade minima de publico - 2.890 espectadoresTum~ Internacional

EIX02

7.15 Publico de Visitas Monitoradas na Sala sao Paulo Quantidade minima de publico - 6.768 espectadores

7.9 Treinamento de Professores - Capital Professores treinados - 766 professores

7.10 Treinamento de Professores - SP Interior e Litoral Professores treinados - 134 professores

7.11 Programas Educacionais - Capital Numero minimo de alunos atendidos - 40.800 alunos

7.12 Programas Educacionais - SP Interior e Litoral Numero mlnimo de alunos atendidos - 7.200 alunos

7.16 Funcionamento do Centro de Oocumentacao Musical (COM) para
Funcionamento de 652 horas do COMconsulta do publico

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condlclonada - captaclo de RS 1.500.000,00 att! RS
2.750.000 00

7.25 Publico das apresentaCOes Orquestra SinfOnica ou Orquestra de Camara
Quantidade de publico - 572 espectadores

o' da Osesp - Teatros

7.27 Publico das apresentacOes Camara - Grupos Nacionais Quantidade de publico - 720 espectadores

7.29 Publico das ApresentaCOes Coral Quantidade de publico - 1.182 espectadores
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FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAo - ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condlclonada - captaclio de RS 2.750.001.00 at6 RS
4.000.000 001.

7.32 Publico das apresenlaclies SinfOnicas - Teatros - Orquestras Convidadas Quantidade de publico - 1.145 especladores

7.34 Publico das apresenlaclies Orquestra SinfOnica ou Orquestra de Camara
Quantidade de publico - 572 especladoresda Osesp - Teatros

7.36 Publico das apresenlaCOes Camara - Grupos Nacionais Quantidade de publico - 960 espectadores

7.38 Publico das ApresentaCOes Coral Quantidade de publico - 1.182 especladores

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUsAO (meta condlclonada. captaclio de RS 4.000.001,00 at6 RS
5000000001,

7.42 Publico das apresentacOes SinfOnicas - Teatros - Orquestras Convidadas Quantidade de publico - 2.576 especladores

7.44 Publico das apresenlaCOes Sinflinicas - Ar Livre - Orquestras Convidadas Quantidade de publico - 5.910 especladores

7.46 Publico das apresenlacOes Orquestra SinfOnica ou Orquestra de Camara
Quantidade de publico - 572 espectadoresda Osesp - Teatros

7.48 Publico das apresenlaCOes Camara - Grupos Nacionais Quantidade de publico - 1.800 especladores

7.50 Publico das ApresentaCOes Coral Quantidade de publico - 1.182 especladores

FESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDAO • ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condlclonada • captaclio de RS 200.000 00 at6 RS 400.000 001

7.54 Publico das apresenlaclies - Convidados Quantidade de publico - 0 espectadores

7.56 Publico dos Grupos Convidados Quantidade de publico - 0 espectadores

7.58 Publico das apresenlaclies - Coros Osesp Quantidade de publico - 0 espectadores

FESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAO meta condiclonada • camar-lio de RS 400.000 00 at~ RS 600.000 001

7.60 Publico das apresentaCOes - Convidados Quantidade de publico - 0 especladores

7.62 Publico dos Grupos Convidados Quantidade de publico - 0 espectadores

7.64 Publico das apresenlaclies - Coros Osesp Quantidade de publico - 0 espectadores

Esperam-se, tambem, a realizaC80 de outras 10 acOes, que contemplam 21 metas condicionadas ill
captacao de recursos adicionais.
Consideramos a primeira faixa de captaC80 de Campos do Jord8o (R$ 3.500.000,00 a R$ 4.000.000,00).
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Gabinete do Secreta rio

ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAo CULTURAL DE 2016
(Texto da OS, incluindo metas pactuadas e condicionadas)

o inicio da temporada 2016 se dara em 25 de fevereiro com 0 primeiro concerto a prel;:o

popular do ano. 0 final da temporada 2016 ocorrera em mead os de dezembro/2016.

Ao longo do ano de 2016 a Fundal;:so Osesp se compromete a realizar diversos concertos

matinais ou a prel;:os populares com a Osesp, grupos de camara da Osesp, Coro da Osesp,

orquestras convidadas, alem de concertos do Coro da Osesp na capital e interior do estado de

Sso Paulo, realizar palestras e oficinas musicais, e caso haja aportes adicionais, concertos fora

qlo estado de Sso Paulo.

A Fundal;:so Osesp tambem se compromete a realizar os programas educacionais,

concertos didaticos com orquestras parceiras, cursos de inicial;:so musical com pequenos grupos.
de alunos da rede publica de ensino e, a acompanhar grupos para visitas monitoradas no CCJP-

SSP. Durante 0 ano de 2016, os coros Juvenil e Infantil da Osesp integrarso 0 rol de atividades

da Fundal;:so Osesp.

A Fundal;:so Osesp tambem disponibilizara os concertos realizados para serem

apresentados em radios e TVs publicas, 0 acervo da mediateca para 0 publico em geral durante

o ano, minutos gravados de obras completas e de conteudo variado (entrevistas, minuto Osesp,

entre outras graval;:oes) em formato digital, encomendas de obras para orquestra, coro e grupos

de camara. Eexecutara as obras encomendadas de anos anteriores desde que esteja na

programayso do ano.

A Fundayso Osesp realizara no mes de julho 0 Festival de Inverno de Campos do Jordso

~om seus m6dulos pedag6gico e performance. Esse ultimo condicionado a captayso de recursos

adicionais.

A Fundayso Osesp realizara concertos pelas Viradas Municipal e Estadual

preferencialmente com a Osesp ou, alternativamente, com grupos de camara formados por

musicos da Osesp e/ou Coros da Osesp.

Caso haja aportes adicionais de recursos, mantera alunos na Academia de Musica da

Osesp e no Coro Academico da Osesp, alem de realizar, ao longo do ano, concertos de grupos

de camara, coro ou grupos da Academia na capital. Tambem condicionado a captal;:so de
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recursos adicionais, realizara concertos de grupos da orquestra em outros estados e a turne

europeia prevista para 0 mes de agosto.

Ap6s 0 termino da temporada os musicos instrumentistas e coralistasentram em ferias

coletivas retornando no mes de fevereiro para iniciar os ensaios da pr6xima temporada.

No periodo de 20 de dezembro/2015 ate 0 inicio de fevereiro/2016, 0 Complexo Cultural

Julio Prestes - Sal a Sao Paulo que permanece sem atividades artisticas,passa por interven~5es

de manuten~ao e benfeitorias no predio, podendo eventual mente, receber algum evento

corporativo que nao venha prejudicar 0 andamento das obras ja planejadas.
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontua~ao
I!

Descumprir metas do eixo de difusao e aces so 0-3%

Descumprir metas do eixo educativo e formac;:ao de novas plateias;
e metas do eixo de atividades de formac;:ao artlstica e capacitac;:ao 0-2%
• tecnica

Descumprir metas do eixo de fomento e estlmulo a criac;:ao; do eixo
0-1%de mapeamento, registro e mem6ria;

Descumprir metas de festivais (quando metas pactuadas) e
0-1%programas a ele vinculado

Descumprir as rotinas tecnicas, obrigac;:Oescontratuais e
compromissos de informac;:ao;metas, rotinas e obrigac;:Oes

0-3%relacionadas ao Equipamento Complexo Cultural Julio Prestes/Sala
sao Paulo; nao realizar 0 monitoramento e avaliaCao da satisf~ao

TOTAL 10%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 3, paragrafo 1°, clausula 8° do Contrato
de Gestao nO01/2015. Sua aplicac;:ao se dara sob 0 percentual de 10% do valor do repasse se,
ap6s a avaliac;:ao das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve 0
descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relat6rios trimestrais justificativas para 0 nao cumprimento
das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicac;:ao da tabela sem previa analise das
justificativas, cabendo a OS se for 0 caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar 0 aporte
retido no pr6ximo trimestre .

• 3. 0 nao cumprimento da meta de captac;:ao de recursos pela OS nao implicara em reduc;:ao do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que 0 correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso nao configurara motivac;:ao para retenc;:ao de parte
do repasse, porque a organizac;:ao social continuara comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orc;:amentaria como "previsao orc;:amentaria"
mesmo que nao atinja 0 "total de receitas vinculadas ao plano de trabalho" (desde que 0 repasse
previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

69

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

PLANILHA ORCAMENTARIA NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2015 E ANUAL 2016

os: FUNDACAo ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE sAo PAULOOBJETO: ORQUESTRA.
SINFONICA DO ESTADO DE sAo PAULO I COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES I FESTIVAL DE
INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

Organiza!;ao Social: Funda!;llio Osesp UGE: UFDPC

Objeto: Orquestra SinfOnica do Estado de sao Paulo I Complexo
Cultural Julio Prestes - Sala sao Paulo I Festival de Inverno de Contrato de Gestao nO:
Campos do Jordao

Nove Dez 2016 TOTAL2015
I-RECEITAS

1 Repasse Contrato de Gestio 5.000.000 49.000.000 54.000.000
1.1 Repasse Contralo de Gestao (sem Campos do JordAo) 5.000.000 46.600.000 51.600.000
1.2 Repasse Festival de Im.emo de Campos do JordAo - 2.400.000 2.400.000
2 Capta!;lo de Recurs05 6.203.692 45.519.471 51.723.163

2.1 Receitas Operaeionais e outras receitas nAo incentivadas 3.978.327 24.904.180 28.882.507
2.2 Reeursos Incenlivados 2.225.366 20.615.290 22.840.656
3 Receltas Anancelras 364.073 2.005.663 2.369.736
4 Utiliza!;lo de Reservas Ananceiras 2.070.386 - 2.070.386

TOTAL DE RECBTAS V1NCULADAS AO PLANO DETRABALHO 13.638.152 96.626.133 110.163.286.....
i;iijjj;;jFjFj~

... ....II - PREVlSJIo OR<;:AMENTARIA .F» •• >}} > }FF

1 F"~~ •66:618.364 64.080.181
1.1 Salllrl05, encarg05, benefici05 e auxlll05 7.296.217 64.897.578 62.192.794

1.1.1 Dlrigentes - CLT 190.462 1.442.249 1.632.711
1.1.1.1 Area Fim 98.295 744.328 842.623
1.1.1.2 Area Maio 92.167 697.922 790.088
1.1.2 Demais Empregad05 - CLT 6.882.511 62.143.300 59.025.811

1.1.2.1 Area Fim 5.992.801 45.262.118 51.254.919
1.1.2.2 Area Maio 889.710 6.881.182 7.770.892
1.1.3 Estaglllrl05 172.095 1.021.031 1.193.126

1.1.3.1 Area Fim 114.730 680.687 795.418
1.1.3.2 Area Maio 57.365 340.344 397.709
1.1.4 Menores Aprendlzes 23.149 113.283 136.431

1.1.4.1 Area Fim 11.574 56.641 68.216
1.1.4.2 Area Maio 11.574 56.641 68.216
1.1.5 Balsas de estudo 27.000 177.714 204.714

1.1.5.1 Area Fim 23.490 23.236 46.726
1.1.5.2 Area Maio (se houwr) 3.510 154.478 157.988
1.1.6 Dep6silos Judieiais (Educa~o, Sese e Sebrae) 266.600 1.620.786 1.887.386
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Organiza\;ao Social: Funda\;l!io Osesp UGE: UFDPC
Objeto: Orquestra SinfOnica do Estado de sao Paulo I Complexo
Cultural Julio Prestes - Sala sao Paulo I Festival de Inverno de Contrato de Gestao nO:
Campos do Jordao

Nove Dez
2016 TOTAL

2015
2 Prestadores de Servllios de Area Melo 639.263 2.600.186 3.239.449

2.1 Lim peza/lAgilancia I portaria I seguranca 43.120 276.504 319.625
2.2 Assessoria Juridica 47.809 545.800 593.609
2.3 Informatica 44.282 350.784 395.066

2.3.1 Aquisi~o, direito de uso de software 15.644 158.307 173.952
2.3.2 Outras despesas com informatica 28.638 192.477 221.115
2.4 Assessoria Administrativa I RH 8.557 78.992 87.549
2.5 Assessoria Contabil - - -
2.6 Auditoria Independente - 174.453 174.453
2.7 Consultorias 26.274 182.935 209.209
2.8 Comisslies s/Capta~es 305.490 558.717 864.208
2.9 Outros seNi«;os prestados - pJ 163.730 432.000 595.730
3 Custos Admlnlstratlvos e Instltuclonals 414.198 1.760.869 2.175.066

I 3.1 Loca~o de Im610eis - - -
3.2 Utilidades Publicas 36.085 228.566 264.651
3.3 Material de consumo, escrit6rio,limpeza, uniformes, EPls 31.313 240.925 272.238
3.4 Viagens e estadias (institucional, de apoio tecnico e area meio) 14.330 116.518 130.848
3.5 ~es de capacita~o interna 30.000 197.460 227.460
3.6 ~es de desenwllAmento institucional - - -
3.7 Despesas tributarias e financeiras 74.276 330.902 405.178
3.8 Despesas diloersas (correio, fotoc6pias, motoboy, etc.) 94.717 246.176 340.893
3.9 Equipamentos e mobiliario - 3.525 3.525
3.10 Outras Despesas 133.477 396.797 530.273

3.10.1 Seguros ( Instrumentos, Reponsabilidade civil) 55.409 72.660 128.070
3.10.2 TransporlesIConduylJes 19.859 114.396 134.256
3.10.3 Outras Despesas Gerais 58.208 84.740 142.948
3.10.4 Depreciavlio - 125.000 125.000

4 EdlflcBCi6es 1.050.038 7.354.717 8.404.755
4.1 Conservaliio e manutenliio de edificaliOes 650.621 4.278.514 4.929.135

4.1.1 Manutenr;lio de edificac;oes 203.633 1.343.183 1.546.816
4.1.2 Limpez aJ vigillincia / portaria / segurenr;a 264.239 1.742.413 2.006.651
4.1.3 Utilidades Pliblicas 182.750 1.192.918 1.375.668
4.2 Seguro predial, incendio, multirrisco - 37.009 37.009
4.3 Sistemas de seguranr;a I AVCB I automa~o predial 42.670 147.220 189.890
4.4 Equipamentos e implementos (relacionados a conserva~o,

31.733 294.951 326.684manutenr;ao e seguranca das edifica~es)
4.5 Projetos lobras civis I benfeitorias 325.014 2.328.919 2.653.934
4.6 Despesas tributarias e financeiras - 268.103 268.103
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Organiza\;ao Social: Funda\ilio Osesp UGE:UFDPC
Objeto: Orquestra Sinfonica do Estado de sao Paulo I Complexo
Cultural Julio Prestes - Sala sao Paulo I Festival de Inverno de Contrato de Gestao nO:
Campos do Jordao

Nove Dez 2016 TOTAL
2015

t~iiO:'",,; +17:559.085 , 20.278.083
5.1.1 Difusao - apresentac;Oes na Capital 1.740.961 13.076.452 14.817.413
5.1.2 Difus80 - apresentaliOes Interior e Litoral 466.962 107.085 574.048
5.1.3 Difus80 - apresentaliOes fora do Estado - Tume nacional - - -
5.1.4 Difus80 - apresentaliOes fora do Estado - Tume intemacional - - -
5.2.1 Ati-.1dades educativas e formali8o de novas plateias - Capital 104.116 104.116
5.2.2 Ati-.1dades educativas e formali8o de novas plateias - Interior - -

5.3.1
Ati-.1dades de formali8o artlstica e capacitali80 tecnica -

249.894 1.619.608 1.869.502
Capital

5.3.2
Ati-.1dades de formali8o artlstica e capacitali80 tecnica - 18.200 187.917 206.118
Interior

5.4 Fomento e estlmulo a criali80 - -

5.5 Mapeamento, registro e mem6ria 111.916 111.916
5.6 Festival de Inwmo de Campos do JOrd801 - 2.329.816 2.329.816
5.7 Outros (especificar) 26.948 238.205 265.154
6 uu+;++++.»,>, ....;;;;;..; ...;;;;...,...... ;;;.; )+ 1.252.384 n;;,; >i 7 8.809.556

6.1 Site, redes sociais e materiais graficos 128.345 837.972 966.317
6.2 Assessoria de Imprensa 38.700 321.178 359.878
6.3 Publicidade2 1.073.759 6.276.563 7.350.322
6.5 Pesquisa de mercado e Opiniao - 31.117 31.117
6.6 Outras despesas de dil.\llga~o e comunica~o 11.580 90.342 101.922
7 Pro-.1sao para Conta de Reserva 2.940.000 2.940.000
8 Pro-.1sao para Conta de Contingenciaa - 100.000 100.000
9 Correc;Oes Dep6sitos Judiciais 1.453 134.742 136.195

-
10 Investi me ntoSl . 500.000 500.000

-
TOTAL DE DESPESAS E PROVlSOESVlNCULADAS AO. PLANO DE 13.638.152 96.525.133 110.163.285
TRABALHO
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Organiza~o Social: Funda~o Osesp UGE: UFDPC
Objeto: Orquestra SinfOnica do Estado de sao Paulo I Complexo
Cultural Julio Prestes - Sala sao Paulo I Festival de Inverno de Contrato de Gestao nO:
campos do Jordao

Nove Dez
2016 TOTAL

2015
>, liii~ i>i', <Ti.'" ,.'iTTi "".,',iTTTi;< iTii .. Tl;;:i' "'.;:i];t<Ti;: ."•.i,."•..,.;;;i;ii, .....,T;;t >iiTTi

111-OUTRAS ESTIMATIVAS

1 Estlmatlva de capta\;lio de recursos adlclonais - 9.223.417 9.223.417
1.1 Capta~o incenlivada adicional - 6.226.388 6.226.388
1.2 Receitas operacionais adicionais e outras rec. adicionais - 2.997.029 2.997.029
2 Estlmatlva de custo das metas condiclonadas - 9.223.417 9.223.417. 11.1 Atividades de forma~o artistica e capacita~o tecnica - Capital - - -

11.2 Difuslio - apresenta~es fora do Estado - Turn€! internacional - 5.143.680 5.143.680
11.3 Festival de Inwrno de Campos do Jordso - Performance5 - 737.928 737.928
11.4 Difusso - apresenta~es na Capital - 150.629 150.629
11.5 Difusso - apresenta~es fora do Estado - Turn€! nacional - 186.131 186.131
11.6 Atiltidades educativas e forma~ao de novas plateias - Capital 1.845.471

Atiltidades educativas e forma~ao de novas plateias - Interior 264.949
11.7 Fomento e estimulo a cria~o 137.335
11.8 Mapeamento, registro e mem6ria 757.295

~
1. Hist6ricarrente0 custo do m6dulopedag6gico~ maiorque 0 valor do repasse previsto para 0 programa.Naoobstante a Fundaci:ioOsesp se comprorrete
coma realizaci:iointegraldesse m6duloaindaque com recursos captados.
2. D:l total das despesas com publicidadeem 2016 R$5.771.049 refere-se a patrocfni05e permutasde rridia.
3. Em20150 valor da A'ovisi:iopara Contade Continglmciani:iocompOs0 Totalde Despesase A'ovisOes.
4. 0 valor de Investirrent05ni:iocompOe0 Total de Despesas e A'ovisOes.
5. Esses valores si:io relativos aos custos das rretas condicionadasda prirreira faixa de captaci:iodo FICJ.
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PLANO DE TRABALHO ANUALPRELIMINAR - 2017

APRESENTACAo

A Fundar;ao Osesp optou por apresentar as metas previstas para os anos de 2017 a 2019 de
forma detalhada, ja contendo as previsoes trimestrais de apresentar;ao de resultados e 0
descritivo anual resumido da programar;ao cultural, conforme modelo de Plano de Trabalho Anual
utilizado para 0 primeiro ana do Contrato de Gestao (201~2016).

QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE sAo PAULO - 2017

EIXO 1 - DIFUSAO

Sa/a Sao Paulo

Concertos Sinfonicos Osesp

Ensaios gerais abertos - Osesp

Concertos do Coro e Camara

Concertos gratuitos e/ou a prec;os populares com a Osesp

Concertos gratuitos e/ou a prec;os populares com orquestras convidadas

Na Capital

Concertos Sinfonicos

Concertos coro e cameristicos

'nterior do Estado

Concertos Sinfonicos

Concertos coro e cameristicos

Outras atividades de Difusao

Disponibilizac;ao de concertos para radio e tv

Disponibilizac;ao de obras e outros conteudos em formato pod cast

Disponibilizac;ao de obras do acervo para download

Transmissao de concertos ao vivo

EIXO 1 -ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - CAPITAL 2017

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NA SALA SAO PAULO

N° At;;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.1 Realizar Concertos Sinfonicos da Osesp na Sala Sao N° de concertos 1° Trim 9
Paulo -

Temporada 2017 realizados 2° Trim 30

3° Trim 21

4° Trim 24

META 84

74

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE sAo PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

ANUAL

ICM% 100%

1.2 N° minimo de concertos
1° Trim 3sinfonicos

da Osesp com a
2° Trim 6participa~o do Coro

da Osesp 3° Trim 3

4° Trim 6

META 18ANUAL

ICM% 100%

1.3 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Publico dos concertos sinfonicos da Osesp na Sala Quantidade minima de
1° Trim 8303Sao Paulo - Temporada publico

2017 em nOde espectadores 2° Trim 27678

3° Trim 19375

4° Trim 22142

I META 77498ANUAL

ICM% 100%

tf' A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.4 Realizar Concertos do Coro da Osesp na Sala Sao
N° de concertos 1° Trim 0Paulo -

Temporada 2017 realizados 2° Trim 2

3° Trim 1

4° Trim 2
META 5ANUAL

ICM% 100%

1.5 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Publico dos concertos do Coro da Osesp na Sala Sao Quantidade minima de
1° Trim 0Paulo - publico

Temporada 2017 em nOde espectadores 2° Trim 557

3° Trim 278

4° Trim 557
/ META 1392ANUAL

ICM% 100%

.
N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
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1.6 Realizar Concertos de grupos de Camara form ados
N° de concertos 1° Trim 1por integrantes da Osesp

na Sala Sao Paulo - Temporada 2017 realizados 2° Trim 10

3° Trim 3

4° Trim 6

META 20ANUAL

ICM% 100%

1.7 Indicador de Previsao TrimestralResultados
Publico dos concertos de Grupos de Camara na Sal a Quantidade minima de 1° Trim 48Sao Paulo- publico

Temporada 2017 em nOde espectadores 2° Trim 1.837

3° Trim 294

4° Trim 790

META 2969ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.8 Realizar Recitais na Sala Sao Paulo N° de concertos 1° Trim 1

realizados 2° Trim 2

3° Trim 2

4° Trim 0

META 5ANUAL

ICM% 100%

1.9
Indicador de Previsao Trimestral
Resultados

Publico dos Recitais na Sala Sao Paulo
Quantidade minima de 1° Trim 355publico

em nOde espectadores 2° Trim 709

3° Trim 709

4° Trim 0

META 1773ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.10 Realizar Ensaios Gerais Abertos N° de concertos 1° Trim 2

realizados 2° Trim 9

3° Trim 7

4° Trim 8
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META 26ANUAL

ICM% 100%

Indicador de
Previsao TrimestralResultados

1.11 Publico dos Ensaios Gerais Abertos Quantidade minima de
1° Trim 258publico

em nOde espectadores 2° Trim 1161

3° Trim 903

4° Trim 1032I
META
ANUAL 3354
ICM% 100%

.
N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.12 Trazer regentes convidados para as apresentayoes N° de regentes
1° Trim 2da Temporada convidados

em apresentayoes 2° Trim 3

realizadas 3° Trim 4

4° Trim 4

META 13ANUAL

ICM% 100%

1.13 Trazer solistas convidados para as apresentar;:6es da
N° de solistas convidados 1° Trim 6Temporada

em apresentayoes 2° Trim 9

realizadas 3° Trim 7

4° Trim 8
META 30/ ANUAL

ICM% 100%

ATtVlDADES DE DIFUSAO E ACESSO - OCUPACAO DA SALA SAO PAULO - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.14 Realizar concertos gratuitos ou a preyos populares
N° de concertos 1° Trim 3com a Osesp, grupos de camara

da osesp, coras da Osesp na Sala Sao Paulo 1 2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 8
META 17ANUAL

ICM% 100%
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Indicador de Previsao TrimestralResultados

1.15 Publico dos concertos gratuitos ou a precos populares Quantidade minima de 1° Trim 2.084com a Osesp, grupos de publico em
camara da osesp, coros da Osesp na Sala Sao Paulo nOde espectadores 2° Trim 2.0841

3° Trim 2.084

4° Trim 5.558

META 11.812ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.16 Realizar concertos gratuitos ou a precos populares N° de concertos 1° Trim 4com conjutos
cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sao 2° Trim 7

Paulo

3° Trim 7

4° Trim 7

META 25ANUAL

ICM% 100%

1.17
Indicador de Previsao TrimestralResultados

Publico dos concertos gratuitos ou a precos Quantidade minima de 1° Trim 2.714
populares com conjuntos publico em

cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sao nOde espectadores 2° Trim 4.750
Paulo

3° Trim 4.750

4° Trim 4.750

META 16.965ANUAL

ICM% 100%

1Nota: Se a Osesp realizar concerto(s) ao ar livre na Capital do Estado de Sao Paulo, esse(s) concerto(s) sera(ao)
computado(s) na meta "Concertos Gratuitos ou a Precos Populares com a Osesp na Sala Sao Paulo

ATIVIDADES DE DIFusAo E ACESSO - APRESENTAC;OES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA
sAo PAULO

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.18
Realizar Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a N° de concertos 1° Trim 3

precos populares - SP Capital
2° Trim 5

3° Trim 5

4° Trim 0
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! META 13ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Previsao Trimestral. Resultados

1.19 Publico dos Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou Quantidade minima de 1° Trim 691a precos populares - SP publico em
Capital nOde espectadores 2° Trim 1.152

3° Trim 1.152

4° Trim 0
META 2.995ANUAL
ICM% 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - INTERIOR E L1TORAL DE sAo PAULO 2017

ATIVIDADES DE DIFUsAo DA OSESP NO INTERIOR E L1TORAL DO ESTADO

I N° Ac;;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.20 Realizar concertos sinfonicos gratuitos ou a precos
N° de concertos 1° Trim 4populares com a Osesp 2

2° Trim 0.
3° Trim 0

4° Trim 0
META 4ANUAL
ICM% 100%

1.21 N° de municipios 1° Trim 4atendidos
2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0
META 4ANUAL
ICM% 100%

Indicador de
Previsao TrimestralResultados

1.22 Publico dos concertos gratuitos ou a precos Quantidade minima de
1° Trim 1.733I populares com a Osesp - SP Interior e publico em

, Litoral nOde espectadores 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0.
META 1.733
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U ==A=I;=~=A=%=L======1=00=o/c=o===

N° A.;;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.23 Realizar Concertos ao Ar Livre 2 N° de concertos 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1
META 1ANUAL

ICM% 100%

1.24 N° de municipios
1° Trim 0atendidos

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados

1.25 Publico dos Concertos ao Ar Livre 3
Quantidade minima de 1° Trim 0publico em

nOde espectadores 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 10.000

META 10000ANUAL

ICM% 100%

N° A.;;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.26
Realizar Concertos do Coro da Osesp - Interior e N° de concertos 1° Trim 0Litoral de Sao Paulo

2° Trim 0

3° Trim 9

4° Trim 6

META 15ANUAL

ICM% 100%

1.27
N° de municipios 1° Trim 0atendidos

2° Trim 0

3° Trim 7

,
I
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4° Trim 5
META 12ANUAL

ICM% 100%

1.28 Indicador de
Previslio TrimestralResultados

Publico dos Concertos do Coro da Osesp - Interior e Quantidade minima de
1° Trim 0Litoral de SP publico em

nOde espectadores 2° Trim 0

3° Trim 1.777

4° Trim 1.184

META 2961ANUAL

/ ICM% 100%

N° A~lio Indicativo de Produtos Previslio Trimestral

1.?9 Realizar Concertos dos Grupos de Camara form ados
N° de concertos 1° Trim 0por integrantes da Osesp -

SP Interior e Litoral 3A 2° Trim 0

3° Trim 27

4° Trim 0

META 27ANUAL

ICM% 100%

1.30 N° de municipios
1° Trim 0atendidos

2° Trim 0

3° Trim 9

4° Trim 0
META 9ANUAL

ICM% 100%

,1.31 Indicador de
Previslio TrimestralResultados

Publico dos Concertos dos Grupos de Camara Quantidade minima de
1° Trim 0formados por integrantes da publico em

Osesp nOde espectadores 2° Trim 0.
3° Trim 1.782

4° Trim 0
META 1782ANUAL

ICM% 100%

2Nota: Se a Osesp superar 0 numero de concertos ao ar livre no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo, 0 numero
excedente de concertos sera computado na meta "Concertos Gratuitos ou a Pre~s Populares com a Osesp no Interior
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e Litoral". Se a Osesp superar 0 numero de concertos Gratuitosou a Pre(:Os Populares no interior e Litoral, 0 numero
excedente de concertos sera computado na meta "Concertos ao Ar Livre no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo".

3Nota: 0 numero de publico para as apresenta~oes ao Ar Livre no Interior e Litoral e meramente indicativo, por estar
sujeito a inumeras variaveis. 0 nao atingimento do numero apontado como meta, nao sera objeto de puni~ao

3A Nota: 0 total de cidades atendidas pelo Osesp Itinerante levara em considera~o as seguintes propor~oes: 70% das
cidades distarao ate 100 km da capital, 20% das cidades entre 101 e 300 km, e 10% das cidades acima de 301 km. A
Osesp Itinerante, na medida do possivel, atendera as cidades cadastradas no sistema da Secretaria de Eestado da
Cultura - Programas em Rede, levando em considera~o se cada cidade atendera aos requisitos tecnicos e
infraestrutura para produ~ao dos eventos. Uma maior propor~o de cidades mais distantes atendidas desobrigam a
Funda~o Osesp do cumprimento do percentual de cidades menos distantes, caso ocorra.

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.32 Residelncias - SP Interior e Litoral N° de concertos 10Trim 0sinfOnicos

da Osesp 20 Trim 0

30 Trim 5

40 Trim 5
META 10ANUAL

ICM% 100%

1.33
N° de municipios 10Trim 0

atendidos

20 Trim 0

30 Trim 1

40 Trim 1

META 2ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao Trimestral
Resultados

1.34 Publico Residelncias - SP Interior e Litoral 3.1
Quantidade minima de 10Trim 0

publico em

nOde espectadores 20 Trim 0

30 Trim 1000

40 Trim 1000

META 2000ANUAL

ICM% 100%

31 Nota: 0 publico e meramente indicativo por nso haver a defini~o dos locais das apresenta~oes

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - VIRADAS CULTURAIS 2017

V1RADA CULTURAL DA CAPITAL
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N° A\;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.35 Realizar Concerto sinfonico da Osesp na Virada
N° de concertos 1° Trim 0Cultural Municipal

2° Trim 1

3° Trim 0

I 4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%. Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Publico do concerto sinfonico da Osesp na Virada Quantidade minima de
1.36

Cultural Municipal 4
publico em nOde 1° Trim 0
espectadores

2° Trim 772

3° Trim 0

4° Trim 0

META 772ANUAL

ICM% 100%

N° A\;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.37 Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada
N° de concertos 1° Trim 0Cultural Municipal

2° Trim 1

3° Trim 0

J 4° Trim 0
META 1ANUAL

ICM% 100%. Indicador de
Previsao TrimestralResultados

1.38 Publico do Concerto do Coro da Osesp na Virada Quantidade minima de
1° Trim 0Cultural Municipal 4 publico em nOde

espectadores 2° Trim 384

3° Trim 0

4° Trim 0
META

384ANUAL

ICM% 100%

4Nota: 0 numero de publico apresentado para 0 concerto da Osesp na Virada Cultural Municipal e indicativo, pois esta
sujeito a influi!lncia de inumeras variaveis. No caso do nao atingimento do numero apontado como meta, nao sera
objeto de punicao. A nao solicitacao por parte do municipio, dos espacos e/ou dos grupos artisticos nao implicara em
penalidade para a Fundacao Osesp
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VIRADA CULTURAL PAULISTA (INTERIOR E LITORAL)

N° A~lo Indicativo de Produtos Previslo Trimestral

1.39 Realizar Concerto Sinfonico da Osesp na Virada
N° de concertos 1° Trim aCultural

Estadual 2° Trim 1

3° Trim a
4° Trim a
META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previslo TrimestralResultados

1.40 Publico do concerto sinfonico da Osesp na Virada Quantidade minima de
1° Trim aCultural publico em nO

Estadual5 de espectadores 2° Trim 150

3° Trim 0

4° Trim 0

META 150ANUAL

ICM% 100%

N° A~lo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.41 Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada
N° de concertos 1° Trim 0Cultural Estadual

2° Trim 1

3° Trim 0

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previslo TrimestralResultados

1.42 Publico do concerto do Coro da Osesp na Virada Quantidade minima de 1° Trim 0Cultural Estadual 5 publico em nO

de espectadores 2° Trim 138

3° Trim 0

4° Trim 0
META 138ANUAL

ICM% 100%

5Nota: Os numeros de publico apresentados para os concertos da Osesp, dos Grupos de Camara da Osesp e do Coro
da Osesp na Virada Cultural estadual sao indicativos, pois estao sujeitos a influencia de inumeras variaveis. 0 nao
atingimento do numero apontado como meta, nao sera objeto de puni~o. Os numeros das metas de publico para os
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concertos sinfonicos da Osesp e do Coro da Osesp na Virada Estadual, referem-se a apresentacoes em teatros. Caso
alguma das apresentacoes mencionadas seja realizada em espa~ aberto, as metas de publico serao repactuadas de
comum acordo com a Secretaria de estado da Cultura

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - DIFUsAo EM RADIO/TVIDIGITAL (OUTROS MEIOS DE
DIFUSAO) 2017

DIFUsAo DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.43 Disponibilizar concertos para a TV publica N° de concertos
10 Trim 1disponibilizados

20 Trim 3

3D Trim 3

40 Trim 3

META
10ANUAL

f ICM% 100%
:

N° de concertos' 1.44 Disponibilizar concertos para a Radio publica
disponibilizados 10 Trim 3

20 Trim 10

. 3D Trim 7

40 Trim 8
META

28ANUAL

ICM% 100%

1.45 Disponibilizar obras completas no formato Podcast I N° de minutos
10 Trim 0Midias On Line disponibilizados

2° Trim 45

3D Trim 30

40 Trim 45

META 120ANUAL

ICM% 100%

1.46 Disponibilizar conteudo variado no formato N° de minutos
10 Trim 0disponibilizados

Podcast I Midias On Line 2° Trim 90

I 3D Trim 60

40 Trim 90
META

240ANUAL. ICM% 100%

1.47 Realizar a transmissao online e ao vivo dos concertos N° de concertos
10 Trim 0sinfonicos da Orquestra - transmitidos

Concertos Digitais 2° Trim 1
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3° Trim 0

4° Trim 1

META 2ANUAL

ICM% 100%

1.48 Disponibilizar obras de acervo para download - Selo N° de obras 1° Trim 0Digital disponibilizadas

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

.META 1ANUAL

ICM% 100%

EIXO 2 -ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAO DE NOVAS PLATEIAS

Concerloseducadona~
Concertos didaticos ou ensaios abertos

Atividades Musicais - pequenos grupos de alunos

Treinamento de professores

Palestras

Mediateca aberta ao publico (horas)

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAo DE NOVAS PLATEIAS - CAPITAL 2017

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° Aliao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

2.1 Realizar 0 programa Descubra a Orquestra na Sala N° de Ensaios Gerais 1° Trim 4Sao Paulo Abertos e/ou
Concertos Didaticos com 2° Trim 23a Osesp

ou orquestras parceiras 3° Trim 15

4° Trim 18

META 60ANUAL

ICM% 100%

2.2
N° de atividades em 1° Trim 0grupos
reduzidos (gincanas 2° Trim 7Musicais e/ou

fazendo Musica) 3° Trim 7

4° Trim 7
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META 21ANUAL

ICM% 100%

Indicador de
Previsao TrimestralResultados

2.3 N° minima de
1° Trim 0professores treinados

vindos de escolas da
2° Trim 383Capital

I 3° Trim 383

4° Trim 0

META 766ANUAL. ICM% 100%

N° minima de
1° Trim 0professores treinadas

2.4 vindos de escolas do 2° Trim 67

Interior e Lito raI 3° Trim 67

4° Trim 0

META 134ANUAL

ICM% 100%

2.5 N° minima de alunos
1° Trim 2220atendidos

vindos de escolas da
2° Trim 18308Capital

3° Trim 9425

4° Trim 10846

META 40800ANUAL
i

ICM% 100%

2.6 N° minimo de alunos
1° Trim 0atendidos

vindos de escolas do 2° Trim 3362.
Interior e Litoral 3° Trim 1095

4° Trim 2744
META 7200ANUAL

ICM% 100%

2.7 Realizar palestras sobre Musica na Sala Sao Paulo N° de palestras
1° Trim 10realizadas

(Fa lando de Musica e Musica na Cabec;a) 2° Trim 31

3° Trim 22

4° Trim 25
META 88ANUAL

87

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sao Paula/SP
CEP: 01028-900
I

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

ICM% 100%

2.8 Realizar Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo N° de Visitas Monitoradas 1°Trim 94

realizadas 2° Trim 141

3° Trim 141

4° Trim 94
META 470ANUAL
ICM% 100%

2.9 Publico de Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo Indicador de 1°Trim 1354Resultados
Publico de Visitas 2° Trim 2030Monitoradas

realizadas 3° Trim 2030

4° Trim 1354
META 6768ANUAL
ICM% 100%

2.10 Funcionamento do Centro de Oocumenta~aoMusical N° de horas de 1°Trim 88(COM) para consulta do funcionamento

publico 6
do COM para consulta do 2° Trim 236publico

3° Trim 168

4° Trim 160
META 652ANUAL
ICM% 100%

6 Nota: 0 nOde horas de Funcionamento do COM e indicativo. 0 COM estara aberto para consulta publica durante 4
hs/dia nos dias uteis.

EIXO 2 - ATIVIOADES EDUCATIVAS E FORMACAO DE NOVAS PlATEIAS -INTERIOR E L1TORAl
DO ESTADO 2017

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

N° Ac;;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

2.11 Realizar palestras e cursos para 0 publico em geral N° de palestras e cursos 1°Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 10
4° Trim 1
META 11ANUAL
ICM% 100%

2.12 N° de municipios 1°Trim 0atendidos
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2° Trim 0

3° Trim 10.
4° Trim 1

META 11ANUAL

ICM% 100%

2.13 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Quantidade minima de
1° Trim 0publico em nOde

espectadores 2° Trim 0

3° Trim 430

4° Trim 30

META 460ANUAL

ICM% 100%

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA
l}JaCapital
Treinar alunos para Academia de Musica e do Coro
Masterclasses
Participayao do Cora Acadamico em apresentayOes
ApresentayOes da Academia da Osesp
Disponibilizayao de inscriyOes para instituiyOes - consultoria/gestao
Interior do Estado
Oficinas de instrumentos musicais
ApresentayOes de jovens solistas - acadamicos
ApresentayOes da Academia da Osesp

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMA(,;Ao TECNICA - CAPITAL 2017

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° Al,;ao Indicador de Produto Previsao
Trimestral

3.1 Realizar Masterclasses com solistas convidados N° de Masterclasses com 1° Trim 1
solistas convidados

2° Trim 3realizadas

I 3° Trim 3

4° Trim 3
META 10ANUAL. ICM% 100%

3.2 Realizar Concertos do Coro Acadllmico da Osesp
N° de Concertos do Coro 1° Trim 9com Orquestra - Participa~ao na
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Temporada Academico com 2° Trim 0Orquestra -
Participa~oes na

3° Trim 0Temporada

4° Trim 7

META 16ANUAL

ICM% 100%

3.3 Realizar Concertos dos Academistas da Osesp N° de Concertos dos 1° Trim 0

Academistas da Osesp 2° Trim 1

3° Trim 0

4° Trim 1

META 2ANUAL

ICM% 100%

3.4 Disponibilizayao de consultoria para institui~es
N° de Institui~oes 1° Trim 0interessadas - Numero de

Institui~oes 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 2

META 2ANUAL

ICM% 100%

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° A\;ao Indicador de Resultado Previsao
Trimestral

3.5 Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp N° de alunos 1° Trim Minimo: 15
matriculados Maximo: 20

2° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

3° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

4° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20

ICM% 100%

3.6 Treinar alunos no Coro Academico da Osesp N° de alunos 1° Trim Minimo: 15
matriculados Maximo: 20

2° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

3° Trim Minimo: 15
Maximo: 20
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4° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20

ICM% 100%

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAo TECNICA - INTERIOR E L1TORAL DE sAo
PAULO 2017

J ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA, NO INTERIOR E L1TORAL DE SAO PAULO

N° A\;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

3.7 Realizar oficinas de instrumentos musicais com
N° de oficinas realizadas 1° Trimintegrantes da Osesp 0

2° Trim 0

3° Trim 29

4° Trim 2
META 31ANUAL

ICM% 100%

3.8 N° de municipios
1° Trimatendidos 0

2° Trim 0

3° Trim 11

4° Trim 2
META 13ANUAL

ICM% 100%

/3.9 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Quantidade minima de
1° Trimvagas 0

disponibilizadas 2° Trim 0.
3° Trim 290

4° Trim 20
META 310ANUAL

ICM% 100%

N° A\;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

3.10 Realizar apresenta90es "Jovens Solistas" N° de apresenta90es
1° Trimrealizadas 0
2° Trim 0

3° Trim 3
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3

6U 4° Trim

META
ANUAL

______________________________ IC_M_o/c_0 1_0_0_°1c_0--

EIXO 4 - ESTiMULO A CRIACAO

Encomendas de obras

Execu~o de obras ineditas

EIXO 4 - ESTiMULO A CRIAl;Ao 2017

N° Ac;io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

4.1 Encomendar obras ineditas para orquestra N° de obras 1° Trim 0encomendadas

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 2

META 2ANUAL

ICM% 100%

4.2 Encomendar obras ineditas para cora N° de obras 1° Trim 0encomendadas

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

META 1ANUAL

ICM% 100%

4.3 Encomendar obras ineditas para grupos de camara N° de obras 1° Trim 0encomendadas

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

META 1ANUAL

ICM% 100%

4.4 Executar obras ineditas N° de obras ineditas 1° Trim 1executadas

2° Trim 2

3° Trim 1

4° Trim 1

META 5ANUAL
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LJ..... IC_M_% 1_00_o/c_0__

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

E~i~o de partituras
Grava~o de obras

Minutos de obras gravadas

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA 2017

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
5.1 Realizar a edi~o de partituras N° de partituras editadas 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 12
META 12ANUAL
ICM% 100%

5.2 Realizar gravayoes de obras para futura N° de obras gravadas 1° Trim 3
I disponibiliza~o ao publico para futura

disponibiliza~o ao
publico 2° Trim 2

3° Trim 0

4° Trim 2.
META 7ANUAL
ICM% 100%

5.3 Realizar a gravayao de obras N° de minutos de obras 1° Trim 65gravadas
2° Trim 31

3° Trim 0

4° Trim 28
META 124ANUAL
ICM% 100%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
M6dulo Pedag6qico
N° de bolsistas
~umero de ensaios
Numero de aulas
Apresenta<;t'5es da Orquestra do Festival
Apresenta<;t'5es outros grupos de alunos I professores
Masterclasses
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ATIVIDADES DE FORMACAO

N° Ac;;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.1 N° de alunos - Boisistas N° de alunos 10Trim 0

20 Trim 0

30 Trim 146

40 Trim 0

META 146ANUAL

ICM% 100%

6.2 Realizar Ensaios Instrumentistas - Orquestra do
N° de ensaios 10Trim 0Festival

Orquestra do Festival 20 Trim 0

30 Trim 15

40 Trim 0

META 15ANUAL

ICM% 100%

6.3 Realizar Ensaios Instrumentistas - Recitais N° de ensaios 10Trim 0

Recitais 20 Trim 0

30 Trim 30

40 Trim 0

META 30ANUAL

ICM% 100%

6.4 Realizar Ensaios com orquestra - Regencia N° de ensaios 10Trim 0

Regencia 20 Trim 0

30 Trim 2

40 Trim 0

META 2ANUAL

ICM% 100%

6.5 Realizar Aulas de Instrumento para alunos do Festival N° de aulas de 10Trim 0instrumentos

20 Trim 0

30 Trim 962

40 Trim 0

META 962ANUAL

ICM% 100%

6.6 Realizar Aulas - Regencia N° de aulas 10Trim 0
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Regencia 2° Trim 0
,

3° Trim 15

4° Trim 0

META 15ANUAL

ICM% 100%

6.7 Realizar Masterclasses/Palestras N° de palestras
1° Trim 0realizadas

2° Trim 0

3° Trim 9

4° Trim 0

META 9ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

/6.8 Realizar Apresentac;oes da Orquestra do Festival N° de Apresentac;oes 1° Trim 0

Orquestra do Festival 2° Trim 0

3° Trim 6

, 4° Trim 0

META 6ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

6.9 Publico das Apresentac;oes da Orquestra do Festival Publico das
1° Trim 0Apresentac;oes

2° Trim 0

3° Trim 1980

4° Trim 0
META 1980ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.10 Realizar Apresentac;oes de Recitais - Professores
N° de Apresentac;oes 1° Trim 0com Boisistas

/ Recitais - Professores
2° Trim 0com Boisistas

3° Trim 10

4° Trim 0
, META 10ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral
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6.11 Publico das ApresentacOes de Recitais Publico das 1° Trim 0ApresentacOes

2° Trim 0

3° Trim 1200

4° Trim 0

META 1200ANUAL

ICM% 100%

N° A!;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.12 Realizar ApresentacOes conduzidas pela Classe de
N° de ApresentacOes 1° Trim 0Regemcia

Conduzidas pela Classe 2° Trim 0de Regencia

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

6.13 Publico das Apresentacoes conduzidas pela Classe Publico das
1° Trim 0de Regencia Apresentacoes

2° Trim 0

3° Trim 286

4° Trim 0

META 286ANUAL

ICM% 100%

M6dulo Coral

N° de bolsistas

Numero de aulas

ApresentacOes do Coral do Festival

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2017

ATIVIDADES DE FORMACAo

N° A!;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.14 Alunos - Curso de Regencia Coral
N° de alunos de regencia 1° Trim 0coral

2° Trim 0

3° Trim 5

4° Trim 0

/
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META 5ANUAL

ICM% 100%

6.15 Alunos - Curso de Canto Coral N° de alunos de canto
1° Trim 0coral

2° Trim 0

3° Trim 50

4° Trim 0

I META 50, ANUAL

ICM% 100%

6.16 Aulas - Curso de Regencia Coral N° de aulas de regencia
1° Trim 0coral.
2° Trim 0

3° Trim 16

4° Trim 0

META 16ANUAL

ICM% 100%

6.17 Aulas - Curso de Canto Coral N° de aulas de canto
1° Trim 0coral

2° Trim 0

3° Trim 30

4° Trim 0

META 30ANUAL

ICM% 100%

I N0 A~io Indicativa de Produto Previsio Trimestral

6.18 Apresental;oes do Coral do Festival N° de apresental;Oes do 1° Trim 0

Coral do Festival 2° Trim 0.
3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral

6.19 Publico das Apresentayoes do Coral do Festival Publico das
1° Trim 0Apresental;oes

2° Trim 0

3° Trim 286

4° Trim 0

META 286
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PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVices PRESTADOS

Satisfa~o com os concertos da Osesp

Satisfa~o com 0 CCJP-SSP

Satisfa~o com os concertos do FICJ

Satisfa~ao com 0 programa educacional

Satisfa~o com 0 projeto Itinerante

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS 2017

N° AC;io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

8.1 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico dos N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0concertos da Osesp e seus grupos ede
satisfa~o de publico 2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

8.2 Medir a satisfa~o do publico dos concertos da Osesp Indicador de Resultado Previsio Trimestral
e seus grupos

Percentual de Publico 1° TrimSatisfeito igual -
ou maior que 80% 2° Trim -

3° Trim 80%

4° Trim -
META 80%ANUAL

ICM% 100%

N° AC;io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

8.3 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico dos N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0Programas Educacionais e de
satisfa~o de publico 2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

8.4 Medir a satisfa~ao do publico dos Programas Indicador de Resultado Previsio Trimestral
Educacionais

Percentual de Publico 1° Trim -
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Satisfeito igual

ou maior que 60% 2° Trim -.
3° Trim 60%

4° Trim -
META 60%ANUAL
ICM% 100%

N° Ac;;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.5 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico da Sala N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0Sao Paulo ede
satisfa~o de publico 2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

8.6 Medir a satisfac;aodo publico da Sala Sao Paulo Indicador de Resultado Previsao Trimestral
I Percentual de Publico

Satisfeito igual 1° Trim -
ou maior que 80% 2° Trim -

3° Trim 80%.
4° Trim -
META 80%ANUAL
ICM% 100%

N° Ac;;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.7 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico das ac;oes N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0de Itinerancia ede
satisfa~o de publico 2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

8.8 Medir a satisfa~o do publico das ac;oesde Itinerancia Indicador de Resultado Previsao Trimestral
Percentual de Publico 1° TrimI Satisfeito igual -
ou maior que 60% 2° Trim -

3° Trim 60%. 4° Trim -
META 60%ANUAL
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ICM% I 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.9 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico e bolsistas N° de pesquisas de perfil
10 Trim 0do Festival de Campos do e de

Jordao satisfa~o de publico 20 Trim 0realizadas

30 Trim 1

40 Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

8.10 Medir a satisfa~o do publico e bolsistas do Festival Indicador de Resultado Previsao Trimestralde Campos do Jordao
Percentual de Publico 10 TrimSatisfeito igual -

ou maior que 70% 20 Trim -
30 Trim 70%

40 Trim -
META 70%ANUAL

ICM% 100%

100
CAPTACAO DE RECURSOS

CAPTAc;Ao DE RECURSOS 2017

N° A~ao
Indicativo de Previsao AnualResultados

META
9.1 Total a ser captado em Mil

CaDtacao anual - R$ R$ R$ 40.431

Nota-Geral - Publico:
o Publico considerado como meta para os concertos realizados na Sala Sao Paulo, contempla as vendas (assinaturas
+ bilheteria) e 0 publico presente das cortesias.
o numero de publico para as apresenta~oes fora da Sala Sao Paulo e indicativo, por estar sujeito a inumeras variaveis,
e podera ser revisto conforme a defini~o dos locais de apresenta~o.
Ainda nao foram definidos os locais de realiza~o dos demais concertos, tanto na capital quanto fora dela. Desta
forma, 0 numero de publico s6 sera aferido quando possivel, ou seja, quando as apresenta~oes forem realizadas em
locais fechados com a emissao de ingressos. Neste caso devera ser apresentado 0 borden::>quando fornecido pela
administra~o do local da apresenta~o, contendo a capacidade da sala e 0 publico que compareceu ao concerto.
Quando se tratar de apresenta~ao em espa~o publico (parques, pra~s, igrejas), a contagem de publico sera solicitada
as autoridades locais, cuja quantidade sera informada no relat6rio de atividades.
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METAS CONDICIONADAS
Ampliar nOde vagas da Academia da Osesp - No mlnimo 0 e no maximo 10 alunos
MOdulo Performance do Festivallnternacional de Inverno de Campos do Jordao;
Apresentac;Oes de Grupos de Camara instrumental ou vocal, inclusive acadl!micos, na capital, fora da Sala
sao Paulo;
Realizac;ao de Concertos SinfOnicos, de Grupos de Camara da Osesp ou grupos dos academistas da
Osesp fora do estado de sao Paulo (turnl! nacional).

I

METAS CONDICIONADAS

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFusAo E ACESSO - CAPITAL 2017

.ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO
PAULO

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

7.1 Realizar Concertos com Grupos de Camara
N° de concertos 1° Trim 1instrumental ou vocal, inclusive

academicos, fora da Sala Sao Paulo - SP Capital 2° Trim 3

3° Trim 2

4° Trim 2

META 8ANUAL

ICM% 100%
Indicador de

Previsio TrimestralResultados

7.2 Publico dos Concertos com Grupos de Camara Quantidade minima de
1° Trim 125instrumental ou vocal, inclusive publico em

academicos, fora da Sala Sao Paulo - SP Capital nOde espectadores 2° Trim 376

j 3° Trim 251,
4° Trim 251
META 1.003ANUAL. ICM% 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - FORA DO ESTADO DE sAo PAULO - TURNE NACIONAL
2017

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP FORA DO ESTADO - APRESENTACOES NACIONAIS

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

7.3 Realizar Concertos SinfOnicos, de Grupos de Camara
N° de concertos 1° Trim I 0da Osesp ou

101

Rua Maua, 51 - 20 andar - luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

I

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secreta rio

grupos dos academistas da Osesp 2° Trim 0

3° Trim 3

4° Trim 3

META
6ANUAL

ICM% 100%

7.4 Indicador de Previsao TrimestralResultados
Publico dos Concertos Sinfonicos, de Grupos de Quantidade minima de 1° Trim 0Camara da Osesp ou publico em nOde

grupos dos academistas da Osesp 3.1 espectadores 2° Trim 0

3° Trim 300

4° Trim 300
META

600ANUAL

ICM% 100%

3.1 Nota: 0 publico e meramente indicativo por nao haver a defini~o dos locais das apresentac;oes

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAC;Ao TECNICA - CAPITAL 2017

ATIVIDADES DE PESQUISA. FOMENTO E FORMACAo TECNICA REALIZADAS NA SALA sAo PAULO

N° A~ao Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.5
Ampliar nOde vagas da Academia de Musica da N° excedente de alunos 1° Trim Minimo: 0

Osesp matriculados Maximo: 10

2° Trim Minimo: 0
Maximo: 10

3° Trim Minimo: 0
Maximo: 10

4° Trim Minimo: 0
Maximo: 10

META Minimo: 0
ANUAL Maximo: 10

ICM% 100%

ATIVIDADES DE PESQUISA. FOMENTO E FORMACAO TECNICA. NO INTERIOR E L1TORAL DE SAO PAULO

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

7.6 Realizar apresentac;oes Orquestra Academica N° de apresentac;Oes 1° Trim 0realizadas

2° Trim 1
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3° Trim 0

4° Trim 1. META 2ANUAL

ICM% 100%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2017

ATIVIDADES DE DIFUsAo (meta condicionada - captac;ao de R$ 2.000.000,00 ate R$ 2.500.000,00)

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.7 Realizar Apresentacroes Orquestra Sinfonica ou
N° de Apresentacroes 1° Trim 0Orquestra de Camara da Osesp -

Teatros 2° Trim 0

3° Trim 2

4° Trim 0
I META

2ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral.
Publico das Apresentacroes Orquestra Sinfonica ou Publico das7.8
Orquestra de Camara da Osesp - Apresentacroes 1° Trim 0

Teatros 2° Trim 0

3° Trim 572

4° Trim 0
META 572ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.9 Realizar Apresentacroes Camara - Grupos Nacionais
N° de Apresentacroes 1° Trim 0e Intemacionais

2° Trim 0

3° Trim 6

4° Trim 0
META 6

! ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.10 Publico das Apresentacroes Camara - Grupos Publico das
1° Trim 0. Nacionais e Internacionais Apresentacroes

2° Trim 0
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3° Trim 720

4° Trim 0

META 720ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.11 Realizar ApresentacCies Coral N° de ApresentacCies 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicadof de Resultado Previsao Trimestral

7.12 Publico das Apresentac;Cies Coral Publico das 1° Trim 0Apresentac;Cies

2° Trim 0

3° Trim 1182

4° Trim 0

META 1182ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.13 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0

META 4ANUAL

ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada. capta~ao de R$ 2.500.001,00 ate R$ 3.000.000,00)

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.14 Realizar Apresentac;oes SinfOnicas - Teatros - N° de Apresentac;Cies 1° Trim 0Orquestras Convidadas

2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0

META 4ANUAL

,I

I
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ICM% I 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.15 Publico das Apresenta~oes Sinfonicas - Teatros- Publico das 1°Trim aOrquestras Convidadas Apresenta~oes
2° Trim a
3° Trim 1145

4° Trim a
META 1145ANUAL

I ICM% 100%
N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.16 Realizar Apresenta~oes Orquestra Sinfonica ou
N° de Apresenta~oes 1° Trim aOrquestra de Camara da Osesp -.

Teatros 2° Trim a
3° Trim 2

4° Trim a
META 2ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.17 Publico das Apresenta~oes Orquestra Sinfonica ou Publico das
1° Trim aOrquestra de Camara da Osesp - Apresenta~oes

Teatros 2° Trim a
3° Trim 572

4° Trim a
META 572ANUAL
ICM% 100%

!N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.18 Realizar Apresenta~oes Camara - Grupos Nacionais
N° de Apresenta~oes 1° Trim ae Internacionais

2° Trim a.
3° Trim 8

4° Trim a
META 8ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.19 Publico das Apresenta~oes Camara - Grupos Publico das 1° Trim aNacionais e Internacionais Apresenta~oes
2° Trim a
3° Trim 960

4° Trim a
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META 960ANUAL
ICM% 100%

N° At;;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.20 Realizar Apresenta~6es Coral N° de Apresenta~6es 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.21 Publico das Apresenta~6es Coral Publico das 1° Trim 0Apresenta~6es
2° Trim 0

3° Trim 1182

4° Trim 0
META 1182ANUAL
ICM% 100%

N° At;;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.22 Orquestras e Bandas Sinfonicas Convidadas N° de orquestras e 1° Trim 0bandas
convidadas 2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0
META 4ANUAL
ICM% 100%

7.23 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 6

4° Trim 0
META 6ANUAL
ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captat;;ao de R$ 3.000.001,00 ate R$ 3.500.000,00)

N° At;;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.24 Realizar Apresenta~6es Sinfonicas - Teatros- N° de Apresenta~6es 1°Trim 0

106

Rua Mauc~,51 - 2° andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secreta rio

Orquestras Convidadas
I

2° Trim 0

3° Trim 9

4° Trim 0.
META
ANUAL 9

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.25 Publico das Apresentac;:oes Sinfonicas - Teatros - Publico das
1° Trim 0Orquestras Convidadas Apresentac;:oes

2° Trim 0

3° Trim 2576

4° Trim 0

META 2576ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.26 Realizar Apresentac;:oes Sinfonicas - Ar Livre -
N° de Apresentac;:oes 1° Trim 0Orquestras Convidadas

2° Trim 0I
3° Trim 5

4° Trim 0
META 5. ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.27 Publico das Apresentac;:oes Sinfonicas - Ar Livre - Publico das
1° Trim 0Orquestras Convidadas Apresentac;:oes

2° Trim 0

3° Trim 5910

4° Trim 0
META 5910ANUAL

ICM% 100%
N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.28 Realizar Apresentac;:oes Orquestra Sinfonica ou
N° de Apresentac;:oes 1° Trim 0Orquestra de Camara da Osesp -

Teatros 2° Trim 0

3° Trim 2I
4° Trim 0
META 2ANUAL

ICM% 100%
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Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.29 Publico das Apresentacoes Orquestra Sinfonica au Publico das
1° Trim 0Orquestra de Camara da Osesp - Apresentacoes

Teatros 2° Trim 0

3° Trim 572

4° Trim 0

META 572ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.30 Realizar Apresentacoes Camara - Grupos Nacionais
N° de Apresentacoes 1° Trim 0e Internacionais

2° Trim 0

3° Trim 15

4° Trim 0

META 15ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.31 Publico das Apresentacoes Camara - Grupos Publico das 1° Trim 0Nacionais e Internacionais Apresentacoes

2° Trim 0

3° Trim 1800

4° Trim 0

META 1800ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.32 Realizar Apresentacoes Coral N° de Apresentacoes 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.33 Publico das Apresentacoes Coral
Publico das 1° Trim 0Apresentacoes

2° Trim 0

3° Trim 1182

4° Trim 0

META 1182ANUAL
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LJ I_C_M_0_Vo 1_00_0_V0__

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.34 Orquestras e Bandas Sinfonicas Convidadas N° de orquestras e
1° Trim 0bandas

convidadas 2° Trim 0

3° Trim 7

4° Trim 0

META 7ANUAL

I ICM% 100%

'7.35 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 8.
4° Trim 0

META 8ANUAL

ICM% 100%

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2017

ATIVIDADES DE DIFUsAo (meta condicionada - capta~ao de R$ 200.000,00 a R$ 400.000,00)

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.36 Apresental;oes - Convidados N° de Apresental;oes 1° Trim a
2° Trim a
3° Trim 2

I 4° Trim a
META

2ANUAL

ICM% 100%. Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.37 Publico Apresental;oes - Convidados Publico das
1° Trim 0Apresental;oes

2° Trim a
3° Trim 660

4° Trim a
META

660ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
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7.38 Grupos Convidados N° de Apresentacoes 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 2

4° Trim 0

META 2ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral

7.39 Publico - Grupos Convidados Publico das 1° Trim 0Apresentacoes

2° Trim 0

3° Trim 660

4° Trim 0

META 660ANUAL

ICM% 100%

N° AC;io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

7.40 Apresentacoes - Coros Osesp N° de Apresentacoes 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral

7.41 Publico das Apresentacoes - Coros Osesp
Publico das 1° Trim 0Apresentacoes

2° Trim 0

3° Trim 330

4° Trim 0

META 330ANUAL

ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captac;ao de R$ 400.000,00 a R$ 600.000,00)

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.42 Apresentacoes - Convidados N° de Apresentacoes 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0
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META 4ANUAL
I ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.43 Publico Apresenta~oes - Convidados Publico das 1°Trim 0Apresenta~oes.
2° Trim 0

3° Trim 1320

4° Trim 0
META 1320ANUAL
ICM% 100%

N° A\;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.44 Grupos Convidados N° de Apresenta~oes 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0
META 4ANUAL
ICM% 100%

I Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.45 Publico - Grupos Convidados Publico das 1° Trim 0Apresenta~oes
2° Trim 0. 3° Trim 1320

4° Trim 0
META 1320ANUAL
ICM% 100%

N° A\;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.46 Apresenta~oes - Coros Osesp N° de Apresenta~oes 1°Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7-47 Publico das Apresenta~oes - Coros Osesp Publico das
1° Trim 0Apresenta~oes
2° Trim 0

3° Trim 330
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o
330U 4° Trim

META
ANUAL

______________________________ IC_M_%_0 1_00_%_0_~

QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE sAo PAULO - 2018

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO

EIXO 1 - DIFUSAO

Sala Sao Paulo

Concertos Sinfonicos Osesp

Ensaios gerais abertos - Osesp

Concertos do Coro e Camara

Concertos gratuitos e/ou a preyos populares com a Osesp

Concertos gratuitos e/ou a preyos populares com orquestras convidadas

Na Capital

Concertos Sinfonicos

Concertos coro e cameristicos

'nterior do Estado

Concertos Sinfonicos

Concertos coro e cameristicos

Outras atividades de Difusao

Disponibilizayao de concertos para radio e tv

Disponibilizayao de obras e outros conteudos em formato podcast

Disponibilizayao de obras do acervo para download
Transmissao de concertos ao vivo

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - CAPITAL 2018

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NA SALA SAO PAULO

N° Al;SO Indicativo de Produtos Previsso Trimestral

1.1 Realizar Concertos Sinfonicos da Osesp na Sala Sao N° de concertos 1° Trim 9Paulo -

Temporada 2018 realizados 2° Trim 30

3° Trim 21

4° Trim 24

META 84ANUAL
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ICM% 100%

1.2 N° minimo de concertos
1° Trim 3sinfonicos

da Osesp com a
2° Trim 6participayao do Coro

da Osesp 3° Trim 3

4° Trim 7

META 19ANUAL

ICM% 100%

1.3 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Publico dos concertos sinfonicos da Osesp na Sala Quantidade minima de
1° Trim 8303

I Sao Paulo - Temporada publico
2018 em nOde espectadores 2° Trim 27678

3° Trim 19375

4° Trim 22142.
META
ANUAL 77498

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.4 Realizar Concertos do Coro da Osesp na Sala Sao
N° de concertos 1° Trim 0Paulo -

Temporada 2018 realizados 2° Trim 2

3° Trim 1

4° Trim 2
META 5ANUAL

ICM% 100%

1.5 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Publico dos concertos do Coro da Osesp na Sala Sao Quantidade minima de
1° Trim 0I Paulo - publico

Temporada 2018 em nOde espectadores 2° Trim 557

3° Trim 278

. 4° Trim 557
META

1392ANUAL

ICM% 100%

.N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.6 Realizar Concertos de grupos de Camara formados
N° de concertos 1° Trim 1por integrantes da Osesp

na Sala Sao Paulo - Temporada 2018 realizados 2° Trim 10
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3° Trim 3

4° Trim 6
META 20ANUAL

ICM% 100%

1.7 Indicador de Previsao TrimestralResultados
Publico dos concertos de Grupos de Camara na Sala Quantidade minima de

1° Trim 48sao Paulo- publico

Temporada 2018 em nOde espectadores 2° Trim 1.837

3° Trim 294

4° Trim 790

META 2969ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.8 Realizar Recitais na Sala sao Paulo N° de concertos 1° Trim 1

realizados 2° Trim 2

3° Trim 2

4° Trim 0

META 5ANUAL

ICM% 100%

1.9 Indicador de Previsao TrimestralResultados

Publico dos Recitais na Sala sao Paulo Quantidade minima de 1° Trim 355publico

em nOde espectadores 2° Trim 709

3° Trim 709

4° Trim 0

META 1773ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.10 Realizar Ensaios Gerais Abertos N° de concertos 1° Trim 2

realizados 2° Trim 9

3° Trim 7

4° Trim 8

META 26ANUAL

ICM% 100%
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Indicador de Previsao TrimestralResultados

!1.11 Publico dos Ensaios Gerais Abertos Quantidade minima de 1° Trim 258publico

em nOde espectadores 2° Trim 1161

3° Trim 903. 4° Trim 1032
META 3354ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.12 Trazer regentes convidados para as apresentac;:oes N° de regentes 1° Trim 2da Temporada convidados

em apresentac;:oes 2° Trim 3

realizadas 3° Trim 4

4° Trim 4
META 13ANUAL

ICM% 100%

1.13 Trazer solistas convidados para as apresentac;:Oes da
N° de solistas convidados 1° Trim 6Temporada

! em apresentac;:oes 2° Trim 9

realizadas 3° Trim 7

4° Trim 8
META 30.
ANUAL

ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - OCUPACAO DA SALA SAO PAULO - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.14 Realizar concertos gratuitos ou a prec;:ospopulares
N° de concertos 1° Trim 3com a Osesp, grupos de camara

da osesp, coros da Osesp na Sala Sao Paulo 1 2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 8
META 17ANUAL

1 ICM% 100%
:

Indicador de
Resultados Previsao Trimestral

1.15 Publico dos concertos gratuitos ou a prec;:ospopulares Quantidade minima de 1°Trim 2.084
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com a Osesp, grupos de publico em

camara da osesp, coros da Osesp na Sala sao Paulo
nOde espectadores 2° Trim 2.084,

3° Trim 2.084

4° Trim 5.558

META 11.812ANUAL

ICM% 100%

N° AC;io Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

1.16 Realizar concertos gratuitos ou a pre~os populares N° de concertos 1° Trim 4com conjutos
cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sao 2° Trim 7Paulo

3° Trim 7

4° Trim 7

META 25ANUAL

ICM% 100%

1.17
Indicador de Previsio TrimestralResultados

Publico dos concertos gratuitos ou a pre~os Quantidade minima de 1° Trim 2.714populares com conjuntos publico em
cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sao nOde espectadores 2° Trim 4.750Paulo

3° Trim 4.750

4° Trim 4.750

META 16.965ANUAL

ICM% 100%

,Nota: Se a Osesp realizar concerto(s) ao ar livre na Capital do Estado de Sao Paulo, esse(s) concerto(s) sera(ao)
computado(s) na meta "Concertos Gratuitos ou a Pre~os Populares com a Osesp na Sala sao Paulo

ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA
sAo PAULO

N° AC;io Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

1.18
Realizar Concertos do Cora da Osesp gratuitos ou a N° de concertos 1° Trim 3

pre~os populares - SP Capital
2° Trim 5

3° Trim 5

4° Trim 0

META 13
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ANUAL

ICM% 100%
Indicador de Previslo TrimestralResultados

1.19 Publico dos Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou Quantidade minima de 1° Trim 691a pre~os populares - SP publico em
Capital nOde espectadores 2° Trim 1.152

3° Trim 1.152

4° Trim 0
META 2.995ANUAL
ICM% 100%

!
N° A~lo Indicativo de Produtos Previslo Trimestral
1.20 Realizar Concertos ao Ar Livre 2 N° de concertos 1° Trim 0. 2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

Indicador de
Previslo TrimestralResultados

1.21 Publico dos Concertos ao Ar Livre 2
Quantidade minima de

1° Trim 0publico em
nOde espectadores 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0
META 0ANUAL
ICM% 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO -INTERIOR E L1TORAL DE SAO PAULO 2018

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NO INTERIOR E L1TORAL DO ESTADO

N° A~lo Indicativo de Produtos Previslo Trimestral

1.22 Realizar concertos sinf6nicos gratuitos ou a pre~os
N° de concertos 1° Trim 4populares com a Osesp 2

2° Trim 0

3° Trim 0
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4° Trim 0

META 4ANUAL

ICM% 100%

1.23 N° de municipios 1° Trim 4atendidos

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 4ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados

1.24 Publico dos concertos gratuitos ou a preyos Quantidade minima de
1° Trim 1.733populares com a Osesp - SP Interior e publico em

Litoral nOde espectadores 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0

META 1.733ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.25 Realizar Concertos ao Ar Livre 2 N° de concertos 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

META 1ANUAL

ICM% 100%

1.26 N° de municipios 1° Trim 0atendidos

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao Trimestral
Resultados

1.27 Publico dos Concertos ao Ar Livre 3
Quantidade minima de 1° Trim 0publico em

nOde espectadores 2° Trim 0
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3° Trim 0

4° Trim 10.000I
META
ANUAL 10000

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.28 Realizar Concertos do Coro da Osesp - Interior e
N° de concertos 1° Trim 0Litoral de Sao Paulo

2° Trim 0

3° Trim 9

4° Trim 6
META 15ANUAL

ICM% 100%

1.29 N° de municipios
1° Trim 0atendidos

2° Trim 0

3° Trim 7

4° Trim 5
META 12I ANUAL

ICM% 100%

1.30 Indicador de
Previsao TrimestralResultados. Publico dos Concertos do Coro da Osesp - Interior e Quantidade minima de
1° Trim 0Litoral de SP publico em

nOde espectadores 2° Trim a
3° Trim 1.777

4° Trim 1.184
META 2961ANUAL

ICM% 100%

2Nota: Se a Osesp superar 0 numero de concertos ao ar livre no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo, 0 numero
excedente de concertos sera computado na meta "Concertos Gratuitos ou a Preyos Populares com a Osesp no Interior
e Litoral". Se a Osesp superar 0 numero de concertos Gratuitos ou a Pre~os Populares no interior e Litoral, 0 numero
excedente de concertos sera computado na meta "Concertos ao Ar Livre no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo".

3Nota: 0 numero de publico para as apresenta~oes ao Ar Livre no Interior e Litoral e meramente indicativo, por estar
sujeito a inumeras variaveis. 0 nao atingimento do numero apontado como meta, nso sera objeto de puni~o

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
I Realizar Concertos dos Grupos de Camara form ados

N° de concertos 1° Trim 0,1.31
por integrantes da Osesp -

SP Interior e Litoral 3A 2° Trim 0
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3° Trim 27

4° Trim 0

META 27ANUAL

ICM% 100%

1.32 N° de municipios 1° Trim 0atendidos

2° Trim 0

3° Trim 9

4° Trim 0

META 9ANUAL

ICM% 100%

1.33 Indicador de Previsao TrimestralResultados
Publico dos Concertos dos Grupos de Camara Quantidade minima de 1° Trim 0formados par integrantes da publico em

Osesp nOde espectadores 2° Trim 0

3° Trim 1.782

4° Trim 0

META 1782ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.34 Residencias - SP Interior e Litoral N° de concertos 1° Trim 0sinfonicos

da Osesp 2° Trim 3

3° Trim 5

4° Trim 5

META 13ANUAL

ICM% 100%

1.35
N° de municipios 1° Trim 0atendidos

2° Trim 1

3° Trim 1

4° Trim 1

META 3ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados

1.36 Publico Residencias - SP Interior e Litoral3.1 Quantidade minima de 1° Trim 0publico em
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nOde espectadores 2° Trim 600

3° Trim 1000

4° Trim 1000
META 2600ANUAL
ICM% 100%

3.1 Nota: 0 publico e meramente indicativo por nao haver a defini~o dos locais das apresentacoes

3A Nota: 0 total de cidades atendidas pelo Osesp Itinerante levan~em considera~ao as seguintes propor~oes: 70% das
cidades distarao ate 100 km da capital, 20% das cidades entre 101 e 300 km, e 10% das cidades acima de 301 km. A
Osesp Itinerante, na medida do possivel, atendera as cidades cadastradas no sistema da Secretaria de Estado da
Cultura - Programas em Rede, levando em considera~o se cada cidade atendera aos requisitos tecnicos e
ipfraestrutura para produ~ao dos eventos. Uma maior propor~o de cidades mais distantes atendidas desobrigam a
Funda~o Osesp do cumprimento do percentual de cidades menos distantes, caso ocorra.

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - VIRADAS CULTURAIS 2018

VIRADA CULTURAL DA CAPITAL

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.37 Realizar Concerto sinfonico da Osesp na Virada
N° de concertos 1°Trim 0Cultural Municipal

2° Trim 1

3° Trim a
4° Trim a
META 1ANUAL
ICM% 100%

Indicador de
Previsio TrimestralResultados

Publico do concerto sinfonico da Osesp na Virada Quantidade minima de
1.38

Cultural Municipal 4 publico em nOde 1°Trim a
espectadores

1 2° Trim 772
!

3° Trim 0

4° Trim a
META 772. ANUAL
ICM% 100%

N° A~io Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

1.39 Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada
N° de concertos 1° Trim aCultural Municipal

2° Trim 1

3° Trim a
4° Trim a
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META 1ANUAL

ICM% 100%
Indicador de

Previsao TrimestralResultados

1.40 Publico do Concerto do Coro da Osesp na Virada Quantidade minima de
1° Trim 0Cultural Municipal 4 publico em nOde

espectadores 2° Trim 384

3° Trim 0

4° Trim 0

META 384ANUAL

ICM% 100%

4Nota: 0 numero de publico apresentado para 0 concerto da Osesp na Virada Cultural Municipal e indicativo, pois esta
sujeito a influencia de inumeras varil~veis. No caso do nAo atingimento do numero apontado como meta, nAo sera
objeto de puni~Ao. A nAo solicita~o por parte do municipio, dos espa~os e/ou dos grupos artisticos nao implicara em
penalidade para a Funda~o Osesp

VIRADA CULTURAL PAULISTA (INTERIOR E L1TORAL)

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.41 Realizar Concerto Sinfonico da Osesp na Virada N° de concertos 1° Trim 0Cultural

Estadual 2° Trim 1

3° Trim 0

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados

1.42
Publico do concerto sinfonico da Osesp na Virada Quantidade minima de 1° Trim 0

Cultural publico em nO

Estadual5 de espectadores 2° Trim 150

3° Trim 0

4° Trim 0

META 150ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.43
Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada N° de concertos 1° Trim 0

Cultural Estadual

2° Trim 1

3° Trim 0
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I 4° Trim 0
,.

META
ANUAL 1

ICM% 100%. Indicador de
Previsao TrimestralResultados

1.44 Publico do concerto do Coro da Osesp na Virada Quantidade minima de
1° Trim 0Cultural Estadual 5 publico em nO

de espectadores 2° Trim 138

3° Trim 0

4° Trim 0
META

138ANUAL

ICM% 100%

5Nota: Os numeros de publico apresentados para os concertos da Osesp, dos Grupos de Camara da Osesp e do Coro
da Osesp na Virada Cultural estadual sao indicativos, pois estao sujeitos a influencia de inumeras variaveis. 0 nao
atingimento do numero apontado como meta, nao sera objeto de punicao. os numeros das metas de publico para os
concertos sinfonicos da Osesp e do Coro da Osesp na Virada Estadual, referem-se a apresenta~es em teatros. Caso 123
alguma das apresenta~es mencionadas seja realizada em espa~ aberto, as metas de publico serao repactuadas de
comum acordo com a Secretaria de Estado da Cultura

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - DIFUsAo EM RADIO/TV/DIGITAL (OUTROS MEIOS DE
DIFUSAo) 2018

DIFUsAo DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS
NO A<;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.45 Disponibilizar concertos para a TV publica N° de concertos
1° Trim 1disponibilizados

2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 3
META

10ANUAL

ICM% 100%

1.46 Disponibilizar concertos para a Radio publica N° de concertos
1° Trim 3disponibilizados

2° Trim 10

3° Trim 7

4° Trim 8
META

28

J ANUAL

ICM% 100%

1.47 Disponibilizar obras completas no formato Podcast I N° de minutos
1° Trim 0Midias On Line disponibilizados

2° Trim 45.
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3° Trim 30

4° Trim 45

META
120ANUAL

ICM% 100%

1.48 Disponibilizar conteudo variado no formato N° de minutos
1° Trim 0disponibilizados

Podcast I Midias On Line 2° Trim 90

3° Trim 60

4° Trim 90

META 240ANUAL

ICM% 100%

1.49 Realizar a transmissao online e ao vivo dos concertos N° de concertos 1° Trim 0sinfonicos da Orquestra - transmitidos

Concertos Digitais 2° Trim 1

3° Trim 0

4° Trim 1

META 2ANUAL

ICM% 100%

1.50
Disponibilizar obras de acervo para download - Selo N° de obras 1° Trim 0Digital disponibilizadas

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

META 1ANUAL

ICM% 100%

EIXO 2 -ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAO DE NOVAS PLATEIAS

Concerloseducadona~
Atividades Musicais - grupos pequenos de alunos

Palestras

Visitas monitoradas

Mediateca aberta ao publico (horas)

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAO DE NOVAS PLATEIAS - CAPITAL 2018

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

Ac;;ia I Indicativa de Produtos I Previsio Trimestral
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2.1

I,
,2.2

.

2.3

I/2.4

.

2.5

2.6

Realizar 0 programa Descubra a Orquestra na Sal a
Sao Paulo

N° de Ensaios Gerais
1° Trim 4Abertos e/ou

Concertos Didaticos com
2° Trim 23a Osesp

ou orquestras parceiras 3° Trim 15

4° Trim 18

META 60ANUAL

ICM% 100%

N° de atividades em
1° Trim 0grupos

reduzidos (gincanas
2° Trim 7Musicais e/ou

fazendo Musica) 3° Trim 7

4° Trim 7

META 21ANUAL

ICM% 100%

Indicador de
Previsao TrimestralResultados

N° minima de
1° Trim 0professores treinados

vindos de escolas da
2° Trim 383Capital

3° Trim 383

4° Trim 0

META 766ANUAL

ICM% 100%
N° minimo de

1° Trim 0professores treinados

vindos de escolas do 2° Trim 67

Interior e Litoral 3° Trim 67

4° Trim 0
META 134ANUAL

ICM% 100%
N° minimo de alunos

1° Trim 2220atendidos
vindos de escolas da

2° Trim 18308Capital

3° Trim 9425

4° Trim 10846

META 40800ANUAL

ICM% 100%
N° minima de alunos

1° Trim 0atendidos
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(

vindos de escolas do 2° Trim 3362

Interior e Litoral 3° Trim 1095

4° Trim 2744

META 7200ANUAL
ICM% 100%

2.7 Realizar palestras sobre Musica na Sala Sao Paulo N° de palestras 1° Trim 10realizadas

(Falando de Musica e Musica na Cabe~) 2° Trim 31

3° Trim 22

4° Trim 25

META 88ANUAL
ICM% 100%

2.8 Realizar Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo N° de Visitas Monitoradas 1° Trim 94

realizadas 2° Trim 141

3° Trim 141

4° Trim 94

META 470ANUAL
ICM% 100%

2.9 Publico de Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo Indicador de
1° Trim 1354Resultados

Publico de Visitas 2° Trim 2030Monitoradas

realizadas 3° Trim 2030

4° Trim 1354

META 6768ANUAL
ICM% 100%

2.10 Funcionamento do Centro de Oocumenta~o Musical N° de horas de 1° Trim 88(COM) para consulta do funcionamento

publico 6
do COM para consulta do 2° Trim 236publico

3° Trim 168

4° Trim 160

META 652ANUAL
ICM% 100%

6Nota: 0 nOde horas de Funcionamento do COM e indicativo. 0 COM estara aberto para consulta publica durante 4
hs/dia nos dias uteis.

(
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EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAt;;AO DE NOVAS PLATEIAS -INTERIOR E L1TORAL
DO ESTADO 2018

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

2.11 Realizar palestras e cursos para 0 publico em geral N° de palestras e cursos 1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 10
4° Trim 1
META 12ANUAL
ICM% 100%

2.12 N° de municipios 1°Trim 0atendidos
2° Trim 1

3° Trim 10

I 4° Trim 1
META 12ANUAL
ICM% 100%

2.'3 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Quantidade minima de
1°Trim 0publico em nOde

espectadores 2° Trim 30

3° Trim 430

4° Trim 30
META 490ANUAL
ICM% 100%

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAo TECNICA
Na Capital
Masterclasses
Disponibilizayao de inscriyOes para instituiyOes - consultoria/gestao
Academia de Musica e Coro Acad~mico

~terior do Estado
, ficlnas de Instrumentos musicals
ApresentayOes de jovens solistas

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO
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N° A!;ao Indicador de Produto Previsao
Trimestral

3.1 Realizar Masterclasses com solistas convidados N° de Masterclasses com 1° Trim 1

solistas convidados
2° Trim 3realizadas

3° Trim 3

4° Trim 3

META 10ANUAL

ICM% 100%

3.2 Realizar Concertos do Coro Academico da Osesp
N° de Concertos do Coro 1° Trim 9com Orquestra - Participa~o na

Temporada Academico com 2° Trim 0Orquestra -
Participac;oes na 3° Trim 0Temporada

4° Trim 7
META 16ANUAL

ICM% 100%

3.3 Realizar Concertos dos Academistas da Osesp N° de Concertos dos 1° Trim 0

Academistas da Osesp 2° Trim 1

3° Trim 0

4° Trim 1

META 2ANUAL

ICM% 100%

3.4
Disponibiliza~o de consultoria para instituic;oes N° de InstituiyCies 1° Trim 0interessadas - Numero de

Institui90es 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 2

META 2ANUAL

ICM% 100%

N° A!;ao Indicador de Resultado
Previsao
Trimestral

3.5 Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp
N° de alunos 1° Trim Minimo: 15
matriculados Maximo: 20

2° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

3° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

I

i
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4° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20

I ICM% 100%
I

N° de alunos Minimo: 153.6 Treinar alunos no Coro Academico da Osesp
matriculados 1° Trim Maximo: 20

2° Trim Minimo: 15. Maximo: 20

3° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

4° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20

ICM% 100%
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EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA -INTERIOR E L1TORAL DE SAO
PAULO 2018

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA, NO INTERIOR E L1TORAL DE SAO PAULO

N° Ac;;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

3.7 Realizar oficinas de instrumentos musicais com
N° de oficinas realizadas 1° Trimintegrantes da Osesp 0

,I 2° Trim 2

3° Trim 29

4° Trim 2. META 33ANUAL

ICM% 100%

3.8 N° de municipios
1° Trimatendidos 0

2° Trim 1

3° Trim 10

4° Trim 1
META 12ANUAL

ICM% 100%

3.9 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Quantidade minima de
1° Trimvagas 0

disponibilizadas 2° Trim 20

3° Trim 290
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4° Trim 20
META

330ANUAL

ICM% 100%

N° A\;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

3.10 Realizar apresenta~oes "Jovens Solistas" N° de apresenta~es 1° Trimrealizadas {)

2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 3
META 9ANUAL

ICM% 100%

EIXO 4 - ESTiMULO A CRIACAO

Encomendas de obras

Execu~ao de obras ineditas

EIXO 4 - ESTiMULO A CRIAC;AO 2018

N° A\;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

4.1 Encomendar obras ineditas para orquestra N° de obras 1° Trim 0encomendadas

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 2

META 2ANUAL

ICM% 100%

4.2 Encomendar obras ineditas para cora N° de obras 1° Trim 0encomendadas

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

META 1ANUAL

ICM% 100%

4.3 Encomendar obras ineditas para grupos de camara N° de obras 1° Trim 0encomendadas

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

META 1ANUAL
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ICM% 100%

4.4 Executar obras ineditas N° de obras ineditas
1° Trim 1executadas

2° Trim 2

3° Trim 1

4° Trim 1

META 5ANUAL

ICM% 100%

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

Edicao de partituras

Gravacao de obras

Minutos de obras gravadas
I

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA 2018

W Al;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

5.1 Realizar a edicao de partituras N° de partituras editadas 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 12
META 12ANUAL

ICM% 100%

5.2 Realizar gravac;oes de obras para futura N° de obras gravadas
1° Trim 3disponibilizacao ao publico para futura

disponibilizacao ao
2° Trim 2publico

3° Trim 0

4° Trim 2
META 7ANUAL

! ICM% 100%

5.3 Realizar a gravacao de obras N° de minutos de obras
1° Trim 65gravadas

2° Trim 31.
3° Trim 0

4° Trim 28
META 124ANUAL

ICM% 100%
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FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

M6dulo Pedag6gico

N° de bolsistas

Numero de ensaios

Numero de aulas

Apresenta~oes da Orquestra do Festival

Apresenta~oes outros grupos de alunos I professores
Masterclasses

M6dulo Coral

N° de bolsistas

Numero de aulas

Apresenta~oes do Coral do Festival

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2018

ATIVIDADES DE FORMACAo

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.1 N° de alunos - Boisistas N° de alunos 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 146

4° Trim 0

META 146ANUAL

ICM% 100%

6.2 Realizar Ensaios Instrumentistas - Orquestra do N° de ensaios 1° Trim 0Festival

Orquestra do Festival 2° Trim 0

3° Trim 15

4° Trim 0

META 15ANUAL

ICM% 100%

6.3 Realizar Ensaios Instrumentistas - Recitais N° de ensaios 1° Trim 0

Recitais 2° Trim 0

3° Trim 30

4° Trim 0

META 30ANUAL

ICM% 100%

6.4 Realizar Ensaios com orquestra - Regllncia N° de ensaios 1° Trim 0

/
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Reg€lncia 2° Trim 0

3° Trim 2

4° Trim 0

META 2
j ANUAL

ICM% 100%

6.5 Realizar Aulas de Instrumento para alunos do Festival N° de aulas de
1° Trim 0instrumentos. 2° Trim 0

3° Trim 911

4° Trim 0

META 911ANUAL

ICM% 100%

6.6 Realizar Aulas - Regencia N° de aulas 1° Trim 0

Regencia 2° Trim 0

3° Trim 15

4° Trim 0

META
15ANUAL

ICM% 100%

6.7 Realizar Masterclasses/Palestras N° de palestras
1° Trim 0realizadas

I 2° Trim 0
/

3° Trim 9

4° Trim 0
META

9. ANUAL

ICM% 100%

N° AC;io Indicativo de Produto Previsio Trimestral
6.8 Realizar Apresentac;oes da Orquestra do Festival N° de Apresentac;oes 1° Trim 0

Orquestra do Festival 2° Trim 0

3° Trim 6

4° Trim 0
META

6ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral

6.9 Publico das Apresentac;oes da Orquestra do Festival Publico das
1° Trim 0Apresentac;oes

2° Trim 0
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3° Trim 1980

4° Trim 0

META 1980ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.10 Realizar Apresenta90es de Recitais - Professores N° de Apresenta90es 1° Trim 0com Boisistas
Recitais - Professores 2° Trim 0com Boisistas

3° Trim 9

4° Trim 0

META 9ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

6.11 Publico das Apresenta90es de Recitais Publico das 1° Trim 0Apresenta90es

2° Trim 0

3° Trim 1080

4° Trim 0

META 1080ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.12 Realizar Apresenta90es conduzidas pela Classe de N° de Apresenta~oes 1° Trim 0Regencia
Conduzidas pela Classe 2° Trim 0de Regencia

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

6.13
Publico das Apresenta90es conduzidas pela Classe Publico das 1° Trim 0de Regencia Apresenta90es

2° Trim 0

3° Trim 286

4° Trim 0

META 286ANUAL

ICM% 100%
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MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2018

ATIVIDADES DE FORMACAo

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.14 Alunos - Curso de RegemciaCoral N° de alunos de regencia 1° Trim 0coral
2° Trim 0

3° Trim 5

4° Trim 0
META 5ANUAL
ICM% 100%,

N° de alunos de canto'6.15 Alunos - Curso de Canto Coral
coral 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 50.
4° Trim 0
META 50ANUAL
ICM% 100%

6.16 Aulas - Curso de Regencia Coral N° de aulas de regencia 1° Trim 0coral
2° Trim 0

3° Trim 16

4° Trim 0
META 16ANUAL
ICM% 100%

6.17 Aulas - Curso de Canto Coral N° de aulas de canto
1°Trim 0coral
2° Trim 0

! 3° Trim 30

4° Trim 0
META 30ANUAL. ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
6.18 Apresentar;:oesdo Coral do Festival N° de apresentar;:aesdo 1° Trim 0

Coral do Festival 2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0
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META 1ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

6.19 Publico das Apresentayoes do Coral do Festival Publico das 1° Trim 0Apresentayoes
2° Trim 0

3° Trim 286

4° Trim 0
META 286ANUAL
ICM% 100%

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS
Satisfacfio com os concertos da Osesp
Satisfacllo com 0 CCJP-SSP
Satisfacllo com os concertos do FICJ
Satisfacfio com 0 programa educacional
Satisfacllo com 0 projeto Itinerante

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PREST ADOS 2018

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.1 Pesquisar 0 perfil e a satisfayao do publico dos N° de pesquisas de perfil 1°Trim 0concertos da Osesp e seus grupos e de
satisfayao de publico 2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

8.2 Medir a satisfay80 do publico dos concertos da Osesp Indicador de Resultado Previsao Trimestrale seus grupos
Percentual de Publico 1° TrimSatisfeito igual -
ou maior que 80% 2° Trim -

3° Trim 80%

4° Trim -

META 80%ANUAL
ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.3 Pesquisar 0 perfil e a satisfayao do publico dos N° de pesquisas de perfil 1°Trim 0Programas Educacionais e de
satisfay80 de publico 2° Trim 0realizadas
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3° Trim 1

4° Trim 0
META 1I ANUAL
ICM% 100%

8.4 Medir a satisfa~o do publico dos Programas Indicador de Resultado Previsao TrimestralEducacionais
, Percentual de Publico 1° TrimSatisfeito igual -

ou maior que 60% 2° Trim -
3° Trim 60%

4° Trim -
META 60%ANUAL
ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.5 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico da Sala N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0Sao Paulo e de
satisfa~o de publico

2° Trim 0realizadas
3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUALI
ICM% 100%

8.6 Medir a satisfaeao do publico da Sala Sao Paulo Indicador de Resultado Previsao Trimestral
Percentual de Publico

1° TrimSatisfeito igual -,
ou maior que 80% 2° Trim -

3° Trim 80%

4° Trim -
META 80%ANUAL
ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.7 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico das aeoes N° de pesquisas de perfil 1°Trim 0de Itinerancia ede
satisfa~o de publico 2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL

I ICM% 100%
"8.8 Medir a satisfaeao do publico das aeoes de Itinerancia Indicador de Resultado Previsao Trimestral
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/

Percentual de Publico 1° TrimSatisfeito igual -
ou maior que 60% 2° Trim -

3° Trim 60%

4° Trim -

META 60%ANUAL
ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.9 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico e bolsistas N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0do Festival de Campos do ede

Jordao satisfal;aOde publico 2° Trim 0realizadas
3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

8.10 Medir a satisfa~o do publico e bolsistas do Festival Indicador de Resultado Previsao Trimestralde Campos do Jordao
Percentual de Publico 1°TrimSatisfeito igual -
ou maior que 70% 2° Trim -

3° Trim 70%

4° Trim -
META 70%ANUAL
ICM% 100%

CAPTACAO DE RECURSOS

CAPTACAo DE RECURSOS 2018

N° A~ao Indicativo de Previsao AnualResultados
META

9.1 Total a ser captado em Mil
Captacao anual - R$ R$ R$ 44.194

Nota-Geral - Publico:

o Publico considerado como meta para os concertos realizados na Sala sao Paulo, contempla as vendas (assinaturas
+ bilheteria) e 0 publico presente das cortesias.
o numero de publico para as apresental;oes fora da Sala sao Paulo e indicativo, por estar sujeito a inumeras variaveis,
e podera ser revisto conforme a definil;aOdos locais de apresenta~o.
Ainda nao foram definidos os locais de realiza~o dos demais concertos, tanto na capital quanto fora dela. Desta
forma, 0 numero de publico s6 sera aferido quando possivel, ou seja, quando as apresental;oes foremrealizadas em
locais fechados com a emissao de ingressos. Neste caso devera ser apresentado 0 bordero, quando fornecido pela
administra~o do local da apresenta~o, contendo a capacidade da sala e 0 publico que compareceu ao concerto.

f
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Quando se tratar de apresenta~o em espa~o publico (parques, pra~s, igrejas), a contagem de publico sera solicitada
as autoridades locais, cuja quantidade sera informada no relat6rio de atividades.

METAS CONDICIONADAS

Ampliar nOde vagas da Academia da Osesp - No minimo a e no maximo 10 alunos.
M6dulo Performance do Festivallnternacional de Inverno de Campos do Jordao;
Apresentacoes de Grupos de Camara instrumental ou vocal, inclusive acadllmicos, na capital, fora da Sala
sao Paulo;
Realizacao de Concertos SinfOnicos, de Grupos de Camara da Osesp ou grupos dos academistas da
Osesp fora do estado de sao Paulo (turnll nacional).

METAS CONDICIONADAS

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFusAo E ACESSO - CAPITAL 2018

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO
PAULO

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

7.1 Realizar Concertos com Grupos de Camara
N° de concertos 1° Trim 1instrumental ou vocal, inclusive

academicos, fora da Sala Sao Paulo - SP Capital 2° Trim 3

3° Trim 2

4° Trim 2

META 8ANUAL

ICM% 100%
Indicador de

Previsao TrimestralResultados

7.2 Publico dos Concertos com Grupos de Camara Quantidade minima de
1° Trim 125instrumental ou vocal, inclusive publico em

academicos, fora da Sala Sao Paulo - SP Capital nOde espectadores 2° Trim 376

3° Trim 251

I 4° Trim 251
META 1.003ANUAL

ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAo DA OSESP FORA DO ESTADO - APRESENTACOES NACIONAIS
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N° A\;io Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

7.3 Realizar Concertos Sinfonicos, de Grupos de Camara N° de concertos 1°Trim 0da Osesp ou
grupos dos academistas da Osesp 2° Trim 0

3° Trim 3

4° Trim 3
META 6ANUAL
ICM% 100%

7.4 Indicador de Previsio TrimestralResultados
Publico dos Concertos Sinfonicos, de Grupos de Quantidade minima de 1° Trim 0Camara da Osesp ou publico em nOde

grupos dos academistas da Osesp 3.1 espectadores 2° Trim 0

3° Trim 300

4° Trim 300
META 600ANUAL
ICM% 100%

3.1Nota: 0 publico e meramente indicativo por nao haver a definiyao dos locais das apresentac;oes

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA - CAPITAL 2018

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAo TECNICA REALIZADAS NA SALA sAo
PAULO

N° A\;io Indicador de Resultado Previsao
Trimestral

7.5 Ampliar nOde vagas da Academia de Musica da N° excedente de alunos 1° Trim Minimo: 0
Osesp matriculados Maximo: 10

2° Trim Minimo: 0
Maximo: 10

3° Trim Minimo: 0
Maximo: 10

4° Trim Minimo: 0
Maximo: 10

META Minimo: 0
ANUAL Maximo: 10

ICM% 100%

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA, NO INTERIOR E L1TORAL DE SAO
PAULO

N° A\;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

7.6 Realizar apresentac;oesOrquestra Academica N° de apresentac;oes 1° Trim 0
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realizadas

2° Trim 1

3° Trim 0

I 4° Trim 1
/

META
ANUAL 2

ICM% 100%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2018

ATIVIDADES DE DIFUsAo (meta condicionada - capta~io de R$ 2.000.000,00 ate R$ 2.500.000,00)
N° A!;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.7 Realizar Apresentac;:oesOrquestra Sinfonica ou
N° de Apresentac;:oes 1°Trim 0Orquestra de Camara da Osesp -

Teatros 2° Trim 0

3° Trim 2

4° Trim 0
META 2I ANUAL/

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

U3 Publico das Apresentac;:oesOrquestra Sinfonica ou Publico das 1° Trim 0Orquestra de Camara da Osesp - Apresentac;:oes
Teatros 2° Trim 0

3° Trim 572
4° Trim 0
META 572ANUAL
ICM% 100%

N° A!;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.9 Realizar Apresentac;:oesCamara - Grupos Nacionais
N° de Apresentac;:oes 1°Trim 0e Intemacionais

2° Trim 0

3° Trim 6

4° Trim 0
META 6ANUAL

I ICM% 100%
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{

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.10 Publico das Apresenta~oes Camara - Grupos Publico das 1° Trim 0Nacionais e Internacionais Apresenta~oes
2° Trim 0

3° Trim 720

4° Trim 0
META 720ANUAL
ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.11 Realizar Apresenta~oes Coral N° de Apresenta~oes 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.12 Publico das Apresenta~oes Coral Publico das 1°Trim 0Apresenta~oes
2° Trim 0

3° Trim 1182

4° Trim 0
META 1182ANUAL
ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.13 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1°Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0
META 4ANUAL
ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - capta~io de R$ 2.500.001,00 ate R$ 3.000.000,00)

N° Ac;io Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.14 Realizar Apresenta~oes Sinfonicas - Teatros- N° de Apresenta~oes 1°Trim I 0Orquestras Convidadas

I
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2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0

META
4ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.15 Publico das Apresentavoes Sinfonicas - Teatros- Publico das
1° Trim 0Orquestras Convidadas Apresentavoes

2° Trim 0

3° Trim 1145

4° Trim 0

META
1145I ANUAL

/
ICM% 100%

N° Ac;;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.16 Realizar Apresentavoes Orquestra Sinfonica ou
N° de Apresentavoes 1° Trim 0. Orquestra de Camara da Osesp -

Teatros 2° Trim 0

3° Trim 2

4° Trim 0

META
2ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.17 Publico das Apresentavoes Orquestra Sinfonica ou Publico das
1° Trim 0Orquestra de Camara da Osesp - Apresentavoes

Teatros 2° Trim 0

3° Trim 572

4° Trim 0
META

572ANUAL

I ICM% 100%
/ N° Ac;;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.18 Realizar Apresentavoes Camara - Grupos Nacionais
N° de Apresentavoes 1° Trim 0e Internacionais

. 2° Trim 0

3° Trim 8

4° Trim 0
META

8ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral
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7.19 Publico das Apresenta~oes Camara - Grupos Publico das 1°Trim 0Nacionais e Internacionais Apresenta~oes
2° Trim 0

3° Trim 960

4° Trim 0
META 960ANUAL
ICM% 100%

N° A~io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

7.20 Realizar Apresenta~oes Coral N° de Apresenta~oes 1°Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral

7.21 Publico das Apresenta~oes Coral Publico das 1° Trim 0Apresenta~oes
2° Trim 0

3° Trim 1182

4° Trim 0
META 1182ANUAL
ICM% 100%

N° A~io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

7.22 Orquestras e Bandas SinfOnicasConvidadas N° de orquestras e 1°Trim 0bandas
convidadas 2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0
META 4ANUAL
ICM% 100%

7.23 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1°Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 6

4° Trim 0
META 6ANUAL
ICM% 100%

/
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!ATIVIDADES DE DIFUsAo (meta condicionada. capta~io de R$ 3.000.001,00 ate R$ 3.500.000,00)

N° A~io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

7.24 Realizar Apresentayoes Sinfonicas - Teatros-
N° de Apresentayoes 10 Trim 0Orquestras Convidadas

20 Trim 0

30 Trim 9

40 Trim 0

META 9ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral

7.25 Publico das Apresentayoes Sinfonicas - Teatros- Publico das
10 Trim 0Orquestras Convidadas Apresentayoes

20 Trim 0

30 Trim 2576

40 Trim 0

META 2576ANUAL

I ICM% 100%
. N° A~io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

7.26 Realizar Apresentayoes Sinfonicas - Ar Livre -
N° de Apresentayoes 10 Trim 0Orquestras Convidadas. 20 Trim 0

30 Trim 5

4° Trim 0
META 5ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral

7.27 Publico das Apresentayoes Sinfonicas - Ar Livre - Publico das
10 Trim 0Orquestras Convidadas Apresentayoes

20 Trim 0

3° Trim 5910

4° Trim 0
META

5910ANUAL

ICM% 100%

I N° A~io Indicativo de Produto Previsio Trimestral
~ Realizar Apresentayoes Orquestra Sinfonica ou7.28

Orquestra de Camara da Osesp - N° de Apresentayoes 1° Trim 0
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I'

Teatros 2° Trim 0

3° Trim 2

4° Trim 0

META 2ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.29 Publico das Apresenta\(oes Orquestra Sinfonica au Publico das 1° Trim 0Orquestra de Camara da Osesp - Apresenta\(oes

Teatros 2° Trim 0

3° Trim 572

4° Trim 0

META 572ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.30 Realizar Apresenta\(oes Camara - Grupos Nacionais N° de Apresenta\(oes 1° Trim 0e Intemacionais

2° Trim 0

3° Trim 15

4° Trim 0

META 15ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.31
Publico das Apresenta\(oes Camara - Grupos Publico das 1° Trim 0Nacionais e Internacianais Apresenta\(oes

2° Trim 0

3° Trim 1800

4° Trim 0

META 1800ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.32 Realizar Apresenta\(oes Coral N° de Apresenta\(oes 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral
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7.33 Publico das Apresenta\(oes Coral Publico das 1° Trim 0Apresenta\(oes
2° Trim 0

3° Trim 1182

4° Trim 0
META 1182ANUAL
ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.34 Orquestras e Bandas Sinfonicas Convidadas N° de orquestras e 1°Trim 0bandas
convidadas 2° Trim 0I

3° Trim 7

4° Trim 0
META 7. ANUAL
ICM% 100%

7.35 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 8

4° Trim 0
META 8ANUAL
ICM% 100%

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2018

ATIVIDADES DE DIFUsAo (meta condicionada - capta~io de R$ 200.000,00 a R$ 400.000,00)
!N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.36 Apresentayoes - Convidados N° de Apresenta\(oes 1° Trim 0

2° Trim 0. 3° Trim 2

4° Trim 0
META 2ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.37 Publico Apresenta\(oes - Convidados Publico das 1° Trim 0Apresentayoes
2° Trim 0
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3° Trim 660

4° Trim 0
META 660ANUAL
ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.38 Grupos Convidados N° de Apresentayoes 1°Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 2

4° Trim 0
META 2ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.39 Publico - Grupos Convidados Publico das 1°Trim 0Apresentayoes
2° Trim 0

3° Trim 660

4° Trim 0
META 660ANUAL
ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.40 Apresentayoes - Caras Osesp N° de Apresentayoes 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.41 Publico das Apresentayoes - Caras Osesp Publico das 1° Trim 0Apresentayoes
2° Trim 0

3° Trim 330

4° Trim 0
META 330ANUAL
ICM% 100%

f
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J ATIVIDADES DE DIFUsAo (meta condicionada. capta~io de R$ 400.000,00 a R$ 600.000,00)(

N° A~io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

7.42 Apresentacoes - Convidados N° de Apresentacoes 1° Trim 0.
2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0
META 4ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral

7.43 Publico Apresentacoes - Convidados Publico das 1° Trim 0Apresentacoes
2° Trim 0

3° Trim 1320

4° Trim 0
META 1320ANUAL
ICM% 100%

J N° A~io Indicativo de Produto Previsio Trimestral
7.44 Grupos Convidados N° de Apresentacoes 1° Trim 0

2° Trim 0.
3° Trim 4

4° Trim 0
META 4ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsio Trimestral

7.45 Publico - Grupos Convidados Publico das 1° Trim 0Apresentacoes
2° Trim 0

3° Trim 1320

4° Trim 0
META 1320ANUAL
ICM% 100%

N° A~io Indicativo de Produto Previsio Trimestral
il.46 Apresentacoes - Coros Osesp N° de Apresentacoes 1° Trim 0I'

2° Trim 0

3° Trim 1. 4° Trim 0
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f

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.47 Publico das Apresentac;oes - Coros Osesp Publico das 1° Trim 0Apresentac;oes

2° Trim 0

3° Trim 330

4° Trim 0

META 330ANUAL

ICM% 100%

QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE sAo PAULO - 2019

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO

EIXO 1 - DIFUsAo

Sala Sao Paulo

Concertos Sinfonicos Osesp

Ensaios gerais abertos - Osesp

Concertos do Coro e Camara

Concertos gratuitos e/ou a prec;os populares com a Osesp

Concertos gratuitos e/ou a prec;os populares com orquestras convidadas

Na Capital

Concertos Sinfonicos

Concertos core e cameristicos

Interior do Estado

Concertos Sinfonicos

Concertos coro e cameristicos

Outras atividades de Oifusao

Disponibilizac;ao de concertos para radio e tv

Disponibilizac;ao de obras e outros conteudos em formato pod cast

Disponibilizac;ao de obras do acervo para download

Transmissao de concertos ao vivo

EIXO 1 -ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - CAPITAL 2019

ATIVIDADES DE DIFUsAo DA OSESP NA SALA SAO PAULO

Iindicativo de Produtos I Previsao Trimestral
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1.1 Realizar Concertos Sinfonicos da Osesp na Sala Sao
N° de concertos 1° Trim 9Paulo -

Temporada 2019 realizados 2° Trim 30

3° Trim 21

4° Trim 24

META 84ANUAL

ICM% 100%

11.2 N° minimo de concertos
1° Trim 3sinfonicos

/
da Osesp com a;

2° Trim 6participac;ao do Coro

da Osesp 3° Trim 3. 4° Trim 6
META 18ANUAL

ICM% 100%

1.3 Indicador de
Previsio TrimestralResultados

Publico dos concertos sinfonicos da Osesp na Sala Quantidade minima de
1° Trim 8303Sao Paulo - Temporada publico

2019 em nOde espectadores 2° Trim 27678

3° Trim 19375

4° Trim 22142

META 77498ANUAL

ICM% 100%

N° A~io Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

j1.4 Realizar Concertos do Coro da Osesp na Sala Sao
N° de concertos 1° Trim 0Paulo -

Temporada 2019 realizados 2° Trim 2

3° Trim 1.
4° Trim 2
META 5ANUAL

ICM% 100%

1.5 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Publico dos concertos do Core da Osesp na Sala Sao Quantidade minima de
1° Trim 0Paulo - publico

Temporada 2019 em nOde espectadores 2° Trim 557

3° Trim 278

4° Trim 557
META 1392ANUAL
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)

f

I I ICM% I 100%

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.6 Realizar Concertos de grupos de Camara formados
N° de concertos 10 Trim 1por integrantes da Osesp

na Sala Sao Paulo - Temporada 2019 realizados 20 Trim 10

3D Trim 3

40 Trim 6

META 20ANUAL

ICM% 100%

1.7 Indicador de Previsao TrimestralResultados
Publico dos concertos de Grupos de Camara na Sal a Quantidade minima de 10 Trim 48Sao Paulo- publico

Temporada 2019 em nOde espectadores 20 Trim 1.837

3D Trim 294

40 Trim 790

META 2969ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.8 Realizar Recitais na Sal a Sao Paulo N° de concertos 10 Trim 1

realizados 20 Trim 2

3D Trim 2

40 Trim 0

META 5ANUAL

ICM% 100%

1.9
Indicador de Previsao TrimestralResultados

Publico dos Recitais na Sala Sao Paulo Quantidade minima de 10 Trim 355publico

em nOde espectadores 20 Trim 709

3D Trim 709

40 Trim 0
META 1773ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.10 Realizar Ensaios Gerais Abertos N° de concertos 10 Trim 2
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realizados 2° Trim 9. 3° Trim 7

4° Trim 8

META 26ANUAL

ICM% 100%
Indicador de

Previsao TrimestralResultados

1.11 Publico dos Ensaios Gerais Abertos Quantidade minima de
1° Trim 258publico

em nOde espectadores 2° Trim 1161

3° Trim 903

4° Trim 1032

META 3354ANUAL

ICM% 100%

!N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.12 Trazer regentes convidados para as apresentaclies N° de regentes
1° Trim 2da Temporada convidados

em apresentaclies 2° Trim 3.
realizadas 3° Trim 4

4° Trim 4

META 13ANUAL

ICM% 100%

1.13 Trazer solistas convidados para as apresentaclies da
N° de solistas convidados 1° Trim 6Temporada

em apresentaclies 2° Trim 9

realizadas 3° Trim 7

4° Trim 8
META 30ANUAL

ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - OCUPACAO DA SALA SAO PAULO - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS
I
"

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.14 Realizar concertos gratuitos ou a precos populares
N° de concertos 1° Trim 3com a Osesp, grupos de camara

da osesp, coros da Osesp na Sala Sao Paulo 1 2° Trim 3

3° Trim 3
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4° Trim 8
META 17ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados

1.15 Publico dos concertos gratuitos ou a pre90s populares Quantidade minima de 1° Trim 2.084com a Osesp, grupos de publico em
camara da osesp, coras da Osesp na Sal a Sao Paulo nOde espectadores 2° Trim 2.0841

3° Trim 2.084

4° Trim 5.558

META 11.812ANUAL

ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.16 Realizar concertos gratuitos ou a pre90s populares N° de concertos 1° Trim 4com conjutos
cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sao 2° Trim 7

Paulo

3° Trim 7

4° Trim 7

META 25ANUAL

ICM% 100%

1.17
Indicador de Previsao TrimestralResultados

Publico dos concertos gratuitos ou a pre90s Quantidade minima de 1° Trim 2.714
populares com conjuntos publico em

cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sao nOde espectadores 2° Trim 4.750
Paulo

3° Trim 4.750

4° Trim 4.750

META 16.965ANUAL

ICM% 100%

1Nota: Se a Osesp realizar concerto(s) ao ar livre na Capital do Estado de Sao Paulo, esse(s) concerto(s) sera(ao)
computado(s) na meta "Concertos Gratuitos ou a Pre90s Populares com a Osesp na Sala Sao Paulo

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO
PAULO

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.18
Realizar Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a N° de concertos 1° Trim I 3

pre90s populares - SP Capital

I
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2° Trim 5

3° Trim 5

4° Trim 0

META 13
! ANUAL
I ICM% 100%

Indicador de
Previsao TrimestralResultados

1.19 Publico dos Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou Quantidade minima de
1° Trim 691a precos populares - SP publico em

Capital nOde espectadores 2° Trim 1.152

3° Trim 1.152

4° Trim 0

META 2.995ANUAL

ICM% 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO -INTERIOR E L1TORAL DE SAO PAULO 2019

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NO INTERIOR E L1TORAL DO ESTADO

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

~.20 Realizar concertos sinfonicos gratuitos ou a precos
N° de concertos 1° Trim 4populares com a Osesp 2

2° Trim 0

3° Trim 0.
4° Trim 0
META 4ANUAL

ICM% 100%

1.21 N° de municipios
1° Trim 4atendidos

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 0
META 4ANUAL

ICM% 100%
Indicador de

Previsao TrimestralResultados

1.22 Publico dos concertos gratuitos ou a precos Quantidade minima de
1° Trim 1.733populares com a Osesp - SP Interior e publico em

Litoral nOde espectadores 2° Trim 0
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!
I

3° Trim 0

4° Trim 0

META 1.733ANUAL

ICM% 100%

N° Ac,;io Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

1.23 Realizar Concertos ao Ar Livre 2 N° de concertos 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

META 1ANUAL

ICM% 100%

1.24 N° de municipios 1° Trim 0atendidos

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsio TrimestralResultados

1.25 Publico dos Concertos ao Ar Livre 3
Quantidade minima de 1° Trim 0publico em

nOde espectadores 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 10.000

META 10000ANUAL

ICM% 100%

N° Ac,;io Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

1.26 Realizar Concertos do Coro da Osesp - Interior e N° de concertos 1° Trim 0Litoral de SAo Paulo

2° Trim 0

3° Trim 9

4° Trim 6

META 15ANUAL

ICM% 100%

1.27 N° de municipios 1° Trim 0

/
I
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atendidos

2° Trim 0

3° Trim 7

4° Trim 5
META 12ANUAL

ICM% 100%

1.28 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Publico dos Concertos do Coro da Osesp - Interior e Quantidade minima de
1° Trim 0Litoral de SP publico em

nOde espectadores 2° Trim 0

! 3° Trim 1.777
I

4° Trim 1.184

META
2961ANUAL.

ICM% 100%

2Nota: Se a Osesp superar 0 numero de concertos ao ar livre no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo, 0 numero
excedente de concertos sera computado na meta "Concertos Gratuitos ou a Pre~s Populares com a Osesp no Interior
e Litoral". Se a Osesp superar 0 numero de concertos Gratuitos ou a Prec;os Populares no interior e Litoral, 0 numero
excedente de concertos sera computado na meta "Concertos ao Ar Livre no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo".

3Nota: 0 numero de publico para as apresentac;oes ao Ar Livre no Interior e Litoral e meramente indicativo, por estar
sujeito a inumeras variaveis. 0 nao atingimento do numero apontado como meta, nao sera objeto de punic;ao

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.29 Realizar Concertos dos Grupos de Camara formados
N° de concertos 1° Trim 0por integrantes da Osesp-

SP Interior e Litoral 3A 2° Trim 0

3° Trim 27

4° Trim 0
META 27

I ANUAL
I ICM% 100%

1.30 N° de municipios
1° Trim 0atendidos

2° Trim 0.
3° Trim 9

4° Trim 0
META

9ANUAL

ICM% 100%

1.31 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Publico dos Concertos dos Grupos de Camara Quantidade minima de
1° Trim 0formados por integrantes da publico em
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Osesp nOde espectadores 2° Trim 0

3° Trim 1.782

4° Trim 0
META 1782ANUAL
ICM% 100%

N° A!;io Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

1.32 Residencias - SP Interior e Litoral N° de concertos 1°Trim 0sinfonicos
da Osesp 2° Trim 3

3° Trim 5

4° Trim 5
META 13ANUAL
ICM% 100%

1.33 N° de municipios 1° Trim 0atendidos
2° Trim 1

3° Trim 1

4° Trim 1
META 3ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Previsio TrimestralResultados

1.34 Publico Residencias - SP Interior e Litoral3.1 Quantidade minima de 1° Trim 0publico em
nOde espectadores 2° Trim 600

3° Trim 1000

4° Trim 1000
META 2600ANUAL
ICM% 100%

3.1 Nota: 0 publico e meramente indicativo por nao haver a defini~o dos locais das apresenta~es

3A Nota: 0 total de cidades atendidas pelo Osesp Itinerante levara em considera~o as seguintes proporcoes: 70% das
cidades distarao ate 100 km da capital, 20% das cidades entre 101 e 300 km, e 10% das cidades acima de 301 km. A
Osesp Itinerante, na medida do possivel, atendera as cidades cadastradas no sistema da Secretaria de Estado da
Cultura - Programas em Rede, levando em consideracao se cada cidade atendera aos requisitos tecnicos e
infraestrutura para produ~o dos eventos. Uma maior propor~o de cidades mais distantes atendidas desobrigam a
Funda~o Osesp do cumprimento do percentual de cidades menos distantes, caso ocorra.

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - VIRADAS CULTURAIS 2019

f
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I
"'Nota:0 numero de publico apresentado para 0 concerto da Osesp na Virada Cultural Municipal e indicativo, pois esta
sujeito a influencia de inumeras variaveis. No caso do nao atingimento do numero apontado como meta, nao sera
objeto de puni~o. A nao solicita~o por parte do municipio, dos espa~os e/ou dos grupos artisticos nao implicara em
penalidade para a Funda~o Osesp

I VIRADA CULTURAL DA CAPITAL

N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.35 Realizar Concerto sinfOnicoda Osesp na Virada
N° de concertos 10 Trim 0Cultural Municipal. 20 Trim 1

3D Trim 0

40 Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados

Publico do concerto sinfOnicoda Osesp na Virada Quantidade minima de
1.36 Cultural Municipal 4 publico em nOde 10Trim 0

espectadores
20 Trim 772

3D Trim 0

40 Trim 0
META 772ANUAL

I ICM% 100%,
. N° Ac;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.37 Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada
N° de concertos 10 Trim 0Cultural Municipal. 20 Trim 1

3D Trim 0

40 Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados
1.38 Publico do Concerto do Coro da Osesp na Virada Quantidade minima de 10 Trim 0Cultural Municipal 4 publico em nOde

espectadores 20 Trim 384

3D Trim 0

40 Trim 0
META 384ANUAL
ICM% 100%

RuaMaua, 51 - 2° andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secreta rio

VIRADA CULTURAL PAULISTA (INTERIOR E L1TORAL)

N° A!;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.39 Realizar Concerto Sinfonico da Osesp na Virada
N° de concertos 10 Trim 0Cultural

Estadual 20 Trim 1

3D Trim 0

40 Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados

1.40 Publico do concerto sinfonico da Osesp na Virada Quantidade minima de 10 Trim 0Cultural publico em nO

Estadual5 de espectadores 20 Trim 150

3D Trim 0 .
40 Trim 0

META 150ANUAL

ICM% 100%

N° A!;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

1.41 Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada N° de concertos 10 Trim 0Cultural Estadual

20 Trim 1

3D Trim 0

40 Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados

1.42
Publico do concerto do Coro da Osesp na Virada Quantidade minima de 10 Trim 0Cultural Estadual 5 publico em nO

de espectadores 20 Trim 138

3D Trim 0

40 Trim 0
META 138ANUAL

ICM% 100%

5Nota: Os numeros de publico apresentados para os concertos da Osesp, dos Grupos de CAmara da Osesp e do Coro
da Osesp na Virada Cultural estadual sao indicativos, pois estao sujeitos a influencia de inumeras variaveis. 0 nao
atingimento do numero apontado como meta, nao sera objeto de puniet!io. Os numeros das metas de publico para os
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concertos sinfonicos da Osesp e do Coro da Osesp na Virada Estadual, referem-se a apresenta~es em teatros. Caso
alguma das apresenta~es mencionadas seja realizada em espa~o aberto, as metas de publico serao repactuadas de
comum acordo com a Secretaria de Estado da Cultura

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUsAo E ACESSO - DIFUsAo EM RADIOITVIDIGITAL (OUTROS MEIOS DE
DIFUSAO) 2019

DIFUsAo DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

)1.43 Disponibilizar concertos para a TV publica N° de concertos
1° Trim 1disponibilizados

2° Trim 3

3° Trim 3.
4° Trim 3

META 10ANUAL

ICM% 100%

1.44 Disponibilizar concertos para a Radio publica N° de concertos
1° Trim 3disponibilizados

2° Trim 10

3° Trim 7

4° Trim 8
META 28ANUAL

ICM% 100%

1.45 Disponibilizar obras completas no formato Podcast I N° de minutos
1° Trim 0Midias On Line disponibilizados

2° Trim 45

I 3° Trim 30
/

4° Trim 45

META 120ANUAL. ICM% 100%

1.46 Disponibilizar conteudo variado no formato N° de minutos
1° Trim 0disponibilizados

Pod cast I Midias On Line 2° Trim 90

3° Trim 60

4° Trim 90
META 240ANUAL

ICM% 100%

1.47 Realizar a transmissao online e ao vivo dos concertos N° de concertos
1° Trim 0sinfonicos da Orquestra - transmitidos

Concertos Digitais 2° Trim 1

3° Trim 0
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I
I

4° Trim 1

META 2ANUAL

ICM% 100%

1.48 Disponibilizar obras de acervo para download - Selo N° de obras 1° Trim 0Digital disponibilizadas

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

META 1ANUAL

ICM% 100%

EIXO 2 • ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAO DE NOVAS PLATEIAS

Concertos educacionais

Atividades Musicais - grupos pequenos de alunos

Palestras

Visitas monitoradas

Mediateca aberta ao publico (horas)

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAo DE NOVAS PLATEIAS - CAPITAL 2019

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° A<;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

2.1 Realizar 0 programa Descubra a Orquestra na Sala N° de Ensaios Gerais 1° Trim 4Sao Paulo Abertos e/ou
Concertos Didcflticos com 2° Trim 23a Osesp

ou orquestras parceiras 3° Trim 15

4° Trim 18

META 60ANUAL

ICM% 100%

2.2 N° de atividades em 1° Trim 0grupos
reduzidos (gincanas 2° Trim 7Musicais e/ou
fazendo Musica) 3° Trim 7

4° Trim 7
META 21ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Previsao TrimestralResultados

/

I
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2.3 N° minimo de
1° Trim 0professores treinados

vindos de escolas da
2° Trim 383Capital

3° Trim 383

4° Trim 0

META 766ANUAL

ICM% 100%

N° minimo de
1° Trim 0professores treinados

2.4 vindos de escolas do 2° Trim 67

Interior e Litoral 3° Trim 67

4° Trim 0

META 134ANUALI
ICM% 100%(

2.5 N° minimo de alunos
1° Trim 2220atendidos

vindos de escolas da
2° Trim 18308. Capital

3° Trim 9425

4° Trim 10846

META 40800ANUAL

ICM% 100%

2.6 N° minimo de alunos
1° Trim 0atendidos

vindos de escolas do 2° Trim 3362

Interior e Litoral 3° Trim 1095

4° Trim 2744
META 7200ANUAL

ICM% 100%

2.7 Realizar palestras sobre Musica na Sala Sao Paulo N° de palestras
1° Trim 10realizadas

I (Falando de Musica e Musica na Cabe~) 2° Trim 31(

3° Trim 22

4° Trim 25
META 88.
ANUAL

ICM% 100%

2.8 Realizar Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo N° de Visitas Monitoradas 1° Trim 94

realizadas 2° Trim 141

3° Trim 141
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4° Trim 94

META 470ANUAL

ICM% 100%

2.9 Publico de Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo Indicador de
1° Trim 1354Resultados

Publico de Visitas
2° Trim 2030Monitoradas

realizadas 3° Trim 2030

4° Trim 1354

META 6768ANUAL

ICM% 100%

2.10 Funcionamento do Centro de Oocumentacao Musical N° de horas de 1° Trim 88(COM) para consulta do funcionamento

publico 6
do COM para consulta do 2° Trim 236publico

3° Trim 168

4° Trim 160

META 652ANUAL

ICM% 100%

. .

f
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6 Nota: a nOde horas de Funcionamento do COM e indicativa. 0 COM estara aberto para consulta publica durante 4
hs/dia nos dias uteis. I

I

EIXO 2 - ATIVIOAOES EOUCATIVAS E FORMA<;Ao DE NOVAS PLATEIAS -INTERIOR E L1TORAL DO ESTADO
2019

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NO INTERIOR E L1TORAL DO ESTADO

N° A\;io Indicativo de Produtos Previsio Trimestral

2.11 Realizar palestras e cursos para a publico em geral N° de palestras e cursos 1° Trim 0

2° Trim 1

3° Trim 10

4° Trim 1
META 12ANUAL

ICM% 100%

2.12 N° de municipios 1° Trim 0atendidos

2° Trim 1

3° Trim 10

4° Trim 1

META 12 f
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ANUAL

ICM% 100%

2.13 Indicador de
Previsao Trimestral! Resultados

I

Quantidade minima de
publico em nOde 1° Trim 0

espectadores 2° Trim 30. 3° Trim 430

4° Trim 30

META
490ANUAL

ICM% 100%

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA

Na Capital

Masterclasses

Disponibiliza~o de inscri~es para institui{:oes - consultorialgestao

Academia de Musica e Coro Academico

Interior do Estado

Oficinas de instrumentos musicais

Apresenta{:oes de jovens solistas

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAo TECNICA - CAPITAL 2019

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

NO Ac;ao Indicador de Produto Previsao
Trimestral

3.1 Realizar Masterclasses com solistas convidados N° de Masterclasses com 1° Trim 1
solistas convidados

2° Trim 3realizadas

3° Trim 3

4° Trim 3
META

10ANUAL

ICM% 100%

3.2 Realizar Concertos do Coro Academico da Osesp
N° de Concertos do Cora 1° Trim 9com Orquestra - Participa~o na

Temporada Academico com
2° Trim 0Orquestra -

Participa{:oes na
3° Trim 0Temporada

4° Trim 7
META

16I ANUAL

ICM% 100%
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/

3.3 Realizar Concertos dos Academistas da Osesp N° de Concertos dos 1° Trim 0

Academistas da Osesp 2° Trim 1

3° Trim 0

4° Trim 1

META 2ANUAL

ICM% 100%

3.4 Disponibilizacao de consultoria para instituic;;:oes
N° de Instituic;;:oes 1° Trim 0interessadas - Numero de

Instituic;;:oes 2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 2

META 2ANUAL

ICM% 100%

N° A!;ao Indicador de Resultado Previsao
Trimestral

3.5 Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp N° de alunos 1° Trim Minimo: 15
matriculados Maximo: 20

2° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

3° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

4° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20

ICM% 100%

3.6 Treinar alunos no Cora Academico da Osesp N° de alunos 1° Trim Minima: 15
matriculados Maximo: 20

2° Trim Minima: 15
Maximo: 20

3° Trim Minima: 15
Maximo: 20

4° Trim Minimo: 15
Maximo: 20

META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20

ICM% 100%

f
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EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAo TECNICA - INTERIOR E L1TORALDE sAo
PAULO 2019

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA, NO INTERIOR E L1TORALDE sAo PAULO

N° AliSO Indicativo de Produtos Previsso Trimestral

3.6 Realizar oficinas de instrumentos musicais com
N° de oficinas realizadas 1° Trimintegrantes da Osesp 0

2° Trim 2
3° Trim 29
4° Trim 2
META 33f ANUAL
ICM% 100%

3.7 N° de municipios 1° Trimatendidos 0. 2° Trim 1
3° Trim 10
4° Trim 1
META 12ANUAL
ICM% 100%

3.8 Indicador de
Previsso TrimestralResultados

Quantidade minima de 1° Trimvagas 0
disponibilizadas 2° Trim 20

3° Trim 290
4° Trim 20
META 330ANUAL
ICM% 100%

I N° AliSO Indicativo de Produtos Previsso Trimestral

3.9 Realizar apresenta~oes "Jovens Solistas" N° de apresenta~oes 1° Trimrealizadas 0
2° Trim 3.
3° Trim 3
4° Trim 3
META

9ANUAL
ICM% 100%
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EIXO 4 - ESTiMULO A CRIACAO

Encomendas de obras

Execu~o de obras ineditas

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

EIXO 4 - ESTiMULO A CRIACAo 2019

N° A\;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

4.1 Encomendar obras ineditas para orquestra N° de obras 1° Trim 0encomendadas

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 2

META 2ANUAL

ICM% 100%

4.2 Encomendar obras ineditas para cora N° de obras 1° Trim 0encomendadas

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

META 1ANUAL

ICM% 100%

4.3 Encomendar obras ineditas para grupos de camara N° de obras 1° Trim 0encomendadas

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1

META 1ANUAL

ICM% 100%

4.4 Executar obras ineditas N° de obras ineditas 1° Trim 1executadas

2° Trim 2

3° Trim 1

4° Trim 1

META 5ANUAL

ICM% 100%

/
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'EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEM6RIA

Edicao de partituras

Gr.avacao de obras

Minutos de obras gravadas

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA 2019

N° A<;io Indicativo de Produto Previsio Trimestral

5.1 Realizar a edicao de partituras N° de partituras editadas 10Trim 0

20 Trim 0

30 Trim 0

40 Trim 12

META 12ANUAL

ICM% 100%

5.2 Realizar gravayoes de obras para futura N° de obras gravadas
10 Trim 3disponibilizacao ao publico para futura

j disponibilizacao ao
20 Trim 2publico

30 Trim 0

40 Trim 2. META 7ANUAL

ICM% 100%

5.3 Realizar a gravacao de obras N° de minutos de obras
10Trim 65gravadas

20 Trim 31

30 Trim 0

40 Trim 28
META 124ANUAL

ICM% 100%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

M6dulo Pedag6gico

N° de bolsistas

!~umero de ensaios

Numero de aulas

Apresentayoes da Orquestra do Festival

Awesentayoes outros grupos de alunos I professores
Masterclasses

169

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


M6dulo Coral

N° de bolsistas

Numero de aulas

Apresentac;:oes do Coral do Festival
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(

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2019

ATIVIDADES DE FORMACAO

N° A!;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.1 N° de alunos - 80lsistas N° de alunos 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 146

4° Trim 0

META 146ANUAL

ICM% 100%

6.2 Realizar Ensaios Instrumentistas - Orquestra do
N° de ensaios 1° Trim 0Festival

Orquestra do Festival 2° Trim 0

3° Trim 15

4° Trim 0

META 15ANUAL

ICM% 100%

6.3 Realizar Ensaios Instrumentistas - Recitais N° de ensaios 1° Trim 0

Recitais 2° Trim 0

3° Trim 30

4° Trim 0

META 30ANUAL

ICM% 100%

6.4 Realizar Ensaios com orquestra - RegElOcia N° de ensaios 1° Trim 0

Regencia 2° Trim 0

3° Trim 2

4° Trim 0

META 2ANUAL

ICM% 100%

6.5 Realizar Aulas de Instrumento para alunos do Festival N° de aulas de 1° Trim 0instrumentos

2° Trim 0
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3° Trim 861

4° Trim 0
META 861ANUAL
ICM% 100%

6.6 Realizar Aulas - Regl!ncia N° de aulas 1° Trim 0

I Regl!ncia 2° Trim 0
I

3° Trim 15

4° Trim 0
META 15. ANUAL
ICM% 100%

6.7 Realizar Masterclasses/Palestras N° de palestras 1° Trim 0realizadas
2° Trim 0

3° Trim 9

4° Trim 0
META 9ANUAL
ICM% 100%

N° Ac,;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
6.8 Realizar Apresenta~oes da Orquestra do Festival N° de Apresenta~oes 1°Trim 0

Orquestra do Festival 2° Trim 0

3° Trim 6I
I 4° Trim 0

META 6ANUAL

. ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

6.9 Publico das Apresenta~oes da Orquestra do Festival Publico das
1°Trim 0Apresenta~oes
2° Trim 0

3° Trim 1980

4° Trim 0
META 1980ANUAL
ICM% 100%

N° Ac,;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.10 Realizar Apresenta~oes de Recitais - Professores
N° de Apresenta~oes 1° Trim 0com Boisistas
Recitais - Professores 2° Trim 0com Boisistas
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f

3° Trim 8

4° Trim 0

META 8ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

6.11 Publico das Apresental;foes de Recitais Publico das 1° Trim 0Apresental;foes

2° Trim 0

3° Trim 960

4° Trim 0

META 960ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.12 Realizar Apresental;foes conduzidas pela Classe de N° de Apresental;foes 1° Trim 0RegeJncia
Conduzidas pela Classe 2° Trim 0de Reg€mcia

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

6.13
Publico das Apresental;foes conduzidas pela Classe Publico das 1° Trim 0

de Regencia Apresenta~oes

2° Trim 0

3° Trim 286

4° Trim 0

META 286ANUAL

ICM% 100%

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORD.A.O 2019

ATIVIDADES DE FORMACAO

N° Ac;;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

6.14 Alunos - Curso de Regencia Coral
N° de alunos de regencia 1° Trim 0coral

2° Trim 0

3° Trim 5

(
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4° Trim 0

META 5ANUAL

ICM% 100%

6.15 Alunos - Curso de Canto Coral N° de alunos de canto
1° Trim 0coral

2° Trim 0

3° Trim 50

4° Trim 0

META 50ANUAL

ICM% 100%

6.16 Aulas - Curso de Regencia Coral N° de aulas de regencia
1° Trim 0coralj
2° Trim 0

3° Trim 16

4° Trim 0.
META
ANUAL 16

ICM% 100%

6.17 Aulas - Curso de Canto Coral N° de aulas de canto
1° Trim 0coral

2° Trim 0

3° Trim 30

4° Trim 0
META 30ANUAL

ICM% 100%

N° A!;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
6.18 Apresenta~oes do Coral do Festival N° de apresenta~es do 1° Trim 0

Coral do Festival 2° Trim 0
I 3° Trim 1/

4° Trim 0
META 1ANUAL.
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

6.19 Publico das Apresenta~oes do Coral do Festival Publico das
1° Trim 0Apresenta~oes

2° Trim 0

3° Trim 286

4° Trim 0
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U A~~T:L __ 2_86_--.1.
______________________________ IC_M_o/c_0 1_00_o/c_0_•...•

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS
Satisfa~o com os concertos da Osesp
Satisfa~o com 0 CCJP-SSP
Satisfa~o com os concertos do FICJ
Satisfa~ao com 0 programa educacional
Satisfa~o com 0 projeto Itinerante

(

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS 2019

N° A!iao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.1 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico dos N° de pesquisas de perfil
1° Trim 0concertos da Osesp e seus grupos e de

satisfa~ao de publico 2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

8.2 Medir a satisfa~ao do publico dos concertos da Osesp Indicador de Resultado Previsao Trimestrale seus grupos
Percentual de Publico 1° TrimSatisfeito igual -
ou maior que 80% 2° Trim -

3° Trim 80%

4° Trim -
META 80%ANUAL

ICM% 100%

N° A!iao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.3 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico dos N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0Programas Educacionais ede
satisfa~ao de publico 2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL

ICM% 100%

8.4 Medir a satisfa~o do publico dos Programas Indicador de Resultado Previsao TrimestralEducacionais
Percentual de Publico 1° TrimSatisfeito igual -
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/ ou maior que 60% 2° Trim -
3° Trim 60%

4° Trim -.
META
ANUAL 60%

ICM% 100%

N° A!;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.5 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico da Sala N° de pesquisas de perfil 1°Trim 0Sao Paulo e de
satisfa~o de publico 2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

8.6 Medir a satisfa~o do publico da Sala Sao Paulo Indicador de Resultado Previsao Trimestral
Percentual de Publico 1° TrimSatisfeito igual -

J ou maior que 80% 2° Trim -
1

3° Trim 80%

4° Trim -
META 80%.
ANUAL
ICM% 100%

N° A!;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.7 Pesquisar 0 perfil e a satisfa~o do publico das ac;oes N° de pesquisas de perfil 1°Trim 0de Itinerancia e de
satisfa~o de publico 2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

8.8 Medir a satisfac;aodo publico das ac;oesde Itinerancia Indicador de Resultado Previsao Trimestral
Percentual de Publico

1° TrimSatisfeito igual -
ou maior que 60% 2° Trim -

I 3° Trim 60%1

4° Trim -
META 60%ANUAL.
ICM% 100%
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N° A!;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

8.9 Pesquisar 0 perfil e a satisfacao do publico e bolsistas N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0do Festival de Campos do e de

Jordao satisfacao de publico 2° Trim 0realizadas

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

I ICM% 100%

8.10 Medir a satisfacao do publico e bolsistas do Festival Indicador de Resultado Previsao Trimestralde Campos do Jordao
Percentual de Publico 1° TrimSatisfeito igual -
ou maior que 70% 2° Trim -

3° Trim 70%

4° Trim -
META 70%ANUAL

ICM% 100%

CAPTACAO DE RECURSOS

CAPT Ar;Ao DE RECU RSOS 2019

N° A!;ao
Indicativo de Previsao AnualResultados

9.1 Total a ser captado META em I
Captacao anual - R$ Mil R$ R$ 43.869

Nota-Geral - Publico:
o Publico considerado como meta para os concertos realizados na Sal a Sao Paulo, contempla as vendas (assinaturas
+ bilheteria) e 0 publico presente das cortesias.
o numero de publico para as apresentac;oes fora da Sala Sao Paulo e indicativo, por estar sujeito a inumeras variaveis,
e podera ser revisto conforme a definic;ao dos locais de apresentacao.
Ainda nao foram definidos os locais de realizacao dos demais concertos, tanto na capital quanto fora dela. Desta
forma, 0 numero de publico s6 sera aferido quando possivel, ou seja, quando as apresentac;oes forem realizadas em
locais fechados com a emissao de ingressos. Neste caso devera ser apresentado 0 bordero, quando fornecido pela
administracao do local da apresentacao, contendo a capacidade da sala e 0 publico que compareceu ao concerto.
Quando se tratar de apresentacao em espaco publico (parques, prac;as, igrejas) , a contagem de publico sera solicitada
as autoridades locais, cuja quantidade sera informada no relat6rio de atividades.
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METAS CONDICIONADAS f
Ampliar nOde vagas da Academia da Osesp - No minima 0 e no maximo 10 alunos.
M6dulo Performance do Festival Internacional de Inverno de Campos do Jordao;
Apresentac;oes de Grupos de Camara instrumental ou vocal, inclusive academicos, na capital, fora da Sala Sao Paulo;
Realizacao de Concertos Sinfonicos, de Grupos de Camara da Osesp ou grupos dos academistas da Osesp fora do
estado de Sao Paulo (turne nacional).
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MET AS CONDICIONADAS

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFusAo E ACESSO - CAPITAL 2019

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO
PAULO

N° A!;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

7.1 Realizar Concertos com Grupos de Camara
N° de concertos 10Trim 1instrumental ou vocal, inclusive

academicos, fora da Sala Sao Paulo - SP Capital 20 Trim 3

30 Trim 2

40 Trim 2

META 8ANUAL

ICM% 100%
Indicador de

Previsao TrimestralResultados

7.2 Publico dos Concertos com Grupos de Camara Quantidade minima de
10Trim 125instrumental ou vocal, inclusive publico em

academicos, fora da Sala Sao Paulo - SP Capital nOde espectadores 20 Trim 376

30 Trim 251

40 Trim 251

META
1.003I ANUAL

ICM% 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFusAo E ACESSO - FORA DO ESTADO DE sAo PAULO - TURNE NACIONAL 2019

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP FORA DO ESTADO - APRESENTACOES NACIONAIS

N° A~ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

7.3 Realizar Concertos Sinfonicos, de Grupos de Camara
N° de concertos 10Trim 0da Osesp ou

grupos dos academistas da Osesp 20 Trim 0

30 Trim 3

40 Trim 3
META 6ANUAL

ICM% 100%

7.4 Indicador de
Previsao TrimestralResultados

Publico dos Concertos Sinfonicos, de Grupos de Quantidade minima de
10Trim 0Camara da Osesp ou publico em nOde
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(

grupos dos academistas da Osesp 3.1 espectadores 2° Trim 0

3° Trim 300

4° Trim 300

META 600ANUAL

ICM% 100%

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAo TECNICA - CAPITAL 2019

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° Ac;;ao Indicador de Resultado Previsao
Trimestral

7.5 Ampliar nOde vag as da Academia de Musica da N° excedente de alunos 1° Trim Minimo: 0
Osesp matriculados Maximo: 10

2° Trim Minimo: 0
Maximo: 10

3° Trim Minimo: 0
Maximo: 10

4° Trim Minimo: 0
Maximo: 10

META Minimo: 0
ANUAL Maximo: 10

ICM% 100%

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA, NO INTERIOR E L1TORAL DE SAO PAULO

N° Ac;;ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

7.6 Realizar apresentac;oes Orquestra Acad~mica N° de apresentayaes 1° Trim 0realizadas

2° Trim 1

3° Trim 0

4° Trim 1

META 2ANUAL

ICM% 100%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2019

f

178

I

I

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


)

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captac;ao de R$ 2.000.000,00 ate R$ 2.500.000,00)

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.7 Realizar Apresentacoes Orquestra SinfOnicaou
N° de Apresentacoes 10 Trim 0Orquestra de Camara da Osesp -

Teatros 20 Trim 0

3D Trim 2

40 Trim 0
META 2ANUAL

1 ICM% 100%
I

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.8 Publico das Apresentacoes Orquestra SinfOnicaou Publico das 10 Trim 0Orquestra de Camara da Osesp - Apresentacoes. Teatros 20 Trim 0

3D Trim 572

40 Trim 0
META 572ANUAL
ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.9 Realizar Apresentacoes Camara - Grupos Nacionais
N° de Apresentacoes 10 Trim 0e Intemacionais

20 Trim 0

3D Trim 6

40 Trim 0
META 6ANUAL
ICM% 100%

! Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.10 Publico das Apresentacoes Camara - Grupos Publico das 10Trim 0Nacionais e Internacionais Apresentacoes
20 Trim 0. 3D Trim 720

40 Trim 0
META 720ANUAL
ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.11 Realizar Apresenta90es Coral N° de Apresentacoes 10 Trim 0

20 Trim 0

3D Trim 1
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4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.12 Publico das Apresentayoes Coral Publico das 1° Trim 0Apresentayoes

2° Trim 0

3° Trim 1182

4° Trim 0

META 1182ANUAL
ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.13 Grupos de CAmara - Nacionais e Intemacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0

META 4ANUAL

ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - capta~ao de R$ 2.500.001,00 ate R$ 3.000.000,00)

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.14
Realizar Apresentayoes Sinfonicas - Teatros - N° de Apresentayoes 1° Trim 0

Orquestras Convidadas

2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0

META 4ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.15
Publico das Apresentayoes Sinfonicas - Teatros- Publico das 1° Trim 0

Orquestras Convidadas Apresentayoes

2° Trim 0

3° Trim 1145

4° Trim 0

META 1145ANUAL

(
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ICM% 1 100%.
N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.16 Realizar Apresenta~oes Orquestra Sinfonica ou
N° de Apresenta~oes 1° Trim aOrquestra de CAmara da Osesp -

Teatros 2° Trim a
3° Trim 2

4° Trim a
META 2ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.17 Publico das Apresenta~oes Orquestra Sinfonica ou Publico das
1° Trim aOrquestra de CAmara da Osesp - Apresenta~oes

Teatros 2° Trim a
3° Trim 572

4° Trim aI
META\

ANUAL 572

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral.
7.18 Realizar Apresenta~oes CAmara - Grupos Nacionais

N° de Apresenta~oes 1° Trim ae Intemacionais

2° Trim a
3° Trim 8

4° Trim a
META 8ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.19 Publico das Apresenta~oes CAmara - Grupos Publico das
1° Trim aNacionais e Internacionais Apresenta~oes

2° Trim a
3° Trim 960

4° Trim a
META 960I ANUAL

I
ICM% 100%

\

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.20 Realizar Apresenta~oes Coral N° de Apresenta~oes 1° Trim a.
2° Trim a
3° Trim 1

4° Trim a
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META
1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.21 Publico das Apresentac;oes Coral Publico das
1° Trim 0Apresentac;oes

2° Trim 0

3° Trim 1182

4° Trim 0
META 1182ANUAL
ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.22 Orquestras e Bandas Sinfonicas Convidadas N° de orquestras e
1° Trim 0bandas

convidadas 2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0

META 4ANUAL

ICM% 100%

7.23 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 6

4° Trim 0

META 6ANUAL

ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captac;ao de R$ 3.000.001,00 ate R$ 3.500.000,00)

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.24 Realizar Apresentac;oes Sinfonicas - Teatros - N° de Apresentac;oes 1° Trim 0Orquestras Convidadas

2° Trim 0

3° Trim 9

4° Trim 0

META 9ANUAL

ICM% 100%

j
I
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Indicador de Resultado Previsao Trimestral

b.25 Publico das Apresentacoes Sinfonicas - Teatros- Publico das 1° Trim 0Orquestras Convidadas Apresentacoes
2° Trim 0

3° Trim 2576.
4° Trim 0
META 2576ANUAL
ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.26 Realizar Apresentacoes Sinfonicas - Ar Livre -
N° de Apresentacoes 1° Trim 0Orquestras Convidadas

2° Trim 0

3° Trim 5

4° Trim 0
META 5ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.27 Publico das Apresentacoes Sinfonicas - Ar Livre - Publico das 1° Trim 0
! Orquestras Convidadas Apresentacoes
: 2° Trim 0

3° Trim 5910

4° Trim 0.
META
ANUAL 5910
ICM% 100%

N° A~ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.28 Realizar Apresentacoes Orquestra Sinfonica ou
N° de Apresentacoes 1° Trim 0Orquestra de Camara da Osesp -

Teatros 2° Trim 0

3° Trim 2

4° Trim 0
META 2ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.29 Publico das Apresentacoes Orquestra Sinfonica ou Publico das
1° Trim 0Orquestra de Camara da Osesp - Apresentacoes

Teatros 2° Trim 0!
3° Trim 572l'

4° Trim 0

META 572
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ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.30 Realizar Apresenta~6es Camara - Grupos Nacionais
N° de Apresenta~6es 10Trim 0e Intemacionais

20 Trim 0

30 Trim 15

40 Trim 0

META 15ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.31 Publico das Apresenta~6es Camara - Grupos Publico das 10Trim 0Nacionais e Internacionais Apresenta~6es

20 Trim 0

30 Trim 1800

40 Trim 0

META 1800ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.32 Realizar Apresenta~6es Coral N° de Apresenta~6es 10Trim 0

20 Trim 0

30 Trim 1

40 Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.33 Publico das Apresenta~6es Coral Publico das 10Trim 0Apresenta~6es

20 Trim 0

30 Trim 1182

40 Trim 0

META 1182ANUAL
ICM% 100%

N° Ac;;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.34 Orquestras e Bandas Sinfonicas Convidadas N° de orquestras e 10Trim 0bandas

convidadas 20 Trim 0

i84
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3° Trim 7

4° Trim 0
META 7ANUAL
ICM% 100%

j7.35 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0
/

2° Trim 0

3° Trim 8

4° Trim 0.
META 8ANUAL
ICM% 100%

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2019

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - capta~lo de R$ 200.000,00 a R$ 400.000,00)

N° A~lo Indicativo de Produto Previslo Trimestral
7.36 Apresentac;oes- Convidados N° de Apresentac;oes 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 2

4° Trim 0

I META 2/ ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previslo Trimestral

7.~7 Publico Apresentac;oes- Convidados Publico das 1°Trim 0Apresentac;oes
2° Trim 0

3° Trim 660

4° Trim 0
META 660ANUAL
ICM% 100%

N° A~lo Indicativo de Produto Previslo Trimestral
7.38 Grupos Convidados N° de Apresentac;oes 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 2

4° Trim 0
META 2ANUAL

I
"
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!
I

ICM% I 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.39 Publico - Grupos Convidados
Publico das 1° Trim 0Apresentayoes

2° Trim 0

3° Trim 660

4° Trim 0

META 660ANUAL

ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.40 Apresentayoes - Caras Osesp N° de Apresentayoes 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0

META 1ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.41 Publico das Apresentayoes - Caras Osesp Publico das 1° Trim 0Apresentayoes

2° Trim 0

3° Trim 330

4° Trim 0

META 330ANUAL

ICM% 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captac;ao de R$ 400.000,00 a R$ 600.000,00)

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral

7.42 Apresentayoes - Convidados N° de Apresentayoes 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0

META 4ANUAL

ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.43 Publico Apresentayoes - Convidados Publico das 1° Trim 0

f
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Apresenta~oes

2° Trim 0

3° Trim 1320

4° Trim 0
META 1320ANUAL
ICM% 100%

MO Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.44 Grupos Convidados N° de Apresenta~oes 1° Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 4

4° Trim 0
META 4ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.45 Publico - Grupos Convidados Publico das 1° Trim 0Apresenta~oes
2° Trim 0

3° Trim 1320

4° Trim 0
META 1320ANUAL
ICM% 100%

N° Ac;ao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.46 Apresenta~oes - Coros Osesp N° de Apresenta~oes 1° Trim 0.

2° Trim 0

3° Trim 1

4° Trim 0
META 1ANUAL
ICM% 100%

Indicador de Resultado Previsao Trimestral

7.47 Publico das Apresenta~oes - Coros Osesp Publico das
1° Trim 0Apresenta~es
2° Trim 0

3° Trim 330

4° Trim 0
META 330ANUAL
ICM% 100%
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Proposta Or~amentariade Nov. de 2015 a 2019

Organlza~o Social: Fundac;ao Osesp UGE:UFDPC
ObJeto: Orquestre SlnKinlca do Estedo de sao Paulo I Complexo
Culturel Julio Prestes - Sala sao Paulo I Festival de Invemo de Campos Contrato de Gestio nO:
do Jordao

Nove Dez
2016 2017 2018 2019 TOTAL

2015
I-RECEITAS

1 Repasse Contrato de Gestio 5.000.000 49.000.000 64.020.279 67.464.852 71.101.977 256.587.108
1.1 Repasse Contralo de Gestio (sem Campos do Jordlo) 5.000.000 46.600.000 61.620.279 65064.852 68701.977 246.987.108
1.2 Repasse Festival de In••••rno de Campos do Jordlo 2.400.000 2400.000 2.400.000 2.400.000 9.600.000
2 eaptac;Io de Recursos 6.203.692 45.519.471 40.431.025 44.194.084 43.868.977 180.217.249

2.1 Receitas Operacionais e outras receitas nAo incentivadas 3.978.327 24.904.180 24.656.448 25.889.270 27.070.558 106.498783
22 Recursos Incentivados 2.225.366 20.615290 15.774.577 18.304.814 16.798.419 73.718.466
3 Receltas Rnancelras 364.073 2.005.663 1.495.615 1.249.775 1.246.029 6.361.155
4 Utlllzac;Io de Reeervas Rnancelras 2.070.386 - 2.070.386
TOTAL DERECBTASVINCULADASAO PLANODETRABALHO 13.638.152 96.625.133 105.946.919 112.908.711 116.216.983 445.235.898

11- PREVlSAOORCAMENTAAIA
1 Recursos Humanos 7.561.817 56.518.364 60.747.912 84.548.833 68.501.681 257.878.407

1.1 SalArlos, encargos, benellclos e auxDlos 7.295.217 54.897.578 59.018.192 62.715.633 66.568.388 250.495.007
1.1.1 Dirlgentes - CLT 190.462 1.442.249 1.542.970 1.635.611 1.728.026 6.539.318

1.1.1.1 kea Fim 98.295 744.328 796.262 844.061 891.704 3.374.650
1.1.1.2 keaMeio 92.167 697.922 746.708 791550 836.322 3.164.668
1.1.2 Oemals Empregados - CLT 6.882.511 52.143.300 56.087.421 59.599.995 63.229.464 237.942.692

1.1.2.1 keaFim 5.992.801 45.262.118 48.631.704 51.680.972 54.782.742 206.350.337
1.1.2.2 keaMeio 889.710 6.881.182 7.455.718 7.919.023 8.446.722 31.592355
1.1.3 EetaglArlos 172.095 1.021.031 1.083.065 1.154.616 1.264.948 4.695.755

1.1.3.1 keaFim 114.730 680.687 722.043 769.744 843.299 3.130.504
1.1.3.2 keaMeio 57.365 340.344 361.022 384.872 421.649 1.565.252
1.1.4 Menores Aprendizes 23.149 113.283 117.199 126.810 136.625 517.065

1.1.4.1 keaFim 11.574 56.641 58.600 63.405 68.312 258533
1.1.4.2 keaMeio 11.574 56.641 58.600 63.405 68.312 258.533
1.1.5 Balsas de estuda 27.000 177.714 187.536 198.601 209.325 800.177

1.1.51 kea Fim 23.490 23.236 24.520 25.967 27.369 124.581
1.1.5.2 kea Meio (se hou••••r) 3.510 154.478 163.016 172.634 181.957 675.596
1.1.6 Dep6sitos Judiciais (Educec;ao,Sesce Sebrae) 266.600 1.620.786 1.729.720 1.833.001 1933.293 7.383.399

2 Prest.dores de Servlc;os de ATeaMalo 638.263 2.600.186 2.740.696 2.877.446 3.009.868 11.867.459
2.1 Limpazal vigilancia I portaria I seguranc;a 43.120 276.504 291.712 306.298 320.081 1.237716
2.2 Assessoria Juridice 47.809 545.800 575.819 604.610 631.817 2.405.855
2.3 Informallca 44.282 350.784 370.371 388.605 405.948 1.559.990

2.3.1 J'quisi",lo, direito de uso de software 15.644 158.307 167.014 175.365 183.256 699.587
2.3.2 Outras despesas com informatice 28.638 192.477 203.357 213.240 222.692 860.403
2.4 Assessoria Adm inistraliva I RH 8.557 78.992 83.337 87.503 91.441 349.830
25 Assessoria Contitbil - - -
26 Auditoria Indepandente 174.453 184.048 193.250 201.947 753698
2.7 Cons ullorias 26.274 182.935 192.997 202.646 211.765 816.617
2.8 Com issOes sl Capla,.oes 305.490 558.717 586.653 615.986 646.785 2.713.631
2.9 Outros servi",os preslados - pJ 163.730 432.000 455.760 478.548 500.083 2.030.121
3 CUstos Admlnlstrativos e Instltuclonals 414.198 1.760.869 2.026.439 2.385.053 2.950.194 9.516.753

3.1 Locec;aoda Im6••••is - -
3.2 Ulilidades Publices 36.085 228.566 241.745 253.832 265.254 1.025.482
3.3 Malerial de consumo, escrit6rio, Iimpeza, uniformes, EPls 31.313 240.925 254.175 266.884 278.894 1.072.191
3.4 \/Iagens e esladias (instilucional, de apoio tecnico e area maio) 14.330 116.518 125.738 132.025 137.967 526.578
3.5 AyOesde cepacila",ao interna 30.000 197.460 208.374 220.668 232.584 889.085
3.6 AyOesde desem.olvimenla instilucional - - - -
3.7 Despesas tributaries e financeiras 74.276 330.902 350.857 368.400 386.080 1.510.514
3.8 Despesas di••••rsas (correio, folac6pias, molaboy, elc.) 94.717 246.176 263.419 276.590 289.037 1.169.939
39 Equipamenlas e mobiliario - 3.525 3.719 3.905 4.081 15.230
3.10 Ou1raaOesP8sas 133.477 396.797 578.412 842.749 1.356.298 3.307.733

3.10.1 segufDS ( Inslrumenros, Reponsabilidade civil) 55.409 72.660 76.657 80.489 84.111 369.327
3.10.2 TransporlesICondu(;I:Jes 19.859 114.396 120.688 126.723 132.425 514.092
3.10.3 Oulras Despesas Gerais 58.208 84.740 89.401 93.871 98.095 424.314
3.10.4 Depreciac;llo - 125.000 291.667 541.667 1.041.667 2.000.000
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Organlza\;lo Social: Funda\;lo Osesp UGE:UFDPC
ObJeto: Orquestra SlnfOnlca do Estado de 510 Paulo I Complexo
Cultural Julio Prestes - Sala 510 Paulo I Festival de Invemo de Campos Contrato de Gestio nO:
do Jordlo

Nove Ilez
2016 2017 2018 2019 TOTAL2015

4 Edlflcac1le8 1.050.038 7.354.717 7.757.478 8.147.850 8.522.253 32.832.335
4.1 Conserva\;Ao e manu1encAo de edlflca\;lles 650.621 4.278.514 4.513.832 4.739.524 4.952.802 19.135.294

4.1.1 Manu1Bn~o de ediWc891Jes 203.633 1.343.183 1.417.058 1.487.911 1.554.867 6.006.651
4.1.2 Urnpez aI vigillinci8 I portaria I seguran!i8 264.239 1.742.413 1.838.245 1.930.158 2.017.015 7.792.069
4.1.3 Ulilidades Pub licas 182.750 1.192.918 1.258.529 1.321.455 1.380.921 5.336.574
42 Seguro predial, in~ndio, mulflrrisco - 37.009 39.045 40.997 42842 159.894
4.3 Sistemas de seguran~ IAVCS I automa!ilo predial 42.670 147.220 155.318 163.083 170422 678.713

44 Equipamentos e implementos (relacionados a conserva!ilo,
31.733 294.951 311.174 326.732 341435 1.306.025manuten!ilo e seguran~ das edifica~es)

4.5 Projetos lobras civis I benfeitorias 325.014 2.328.919 2455.260 2.580.523 2.704396 10394.112
46 Despesas tributarias e financeiras - 268.103 282.848 296.991 310.355 1.158.297
5 Programas de Trabalho de Atea Rm 2.718.998 17.559.085 23.984.634 25.746.336 26.393.609 96.402.662

5.1.1 Difuslio - apresenta~es na Capitel 1.740.961 13076452 12.176.694 13162.772 13.383.756 53.540.635
51.2 Difuslio - apresent8!iOes Interior e Litoral 466.962 107.085 1442.198 1.513.887 1.581.798 5.111.931
5.1.3 Difuslio - apresentac;iles fora do Estado - Tume nacional -
5.1.4 Difuslio - apresentac;iles fora do Estado - Tume Intemacional -
5.2.1 Ati\lidades educatiws e formac;lio de nows plateias - Capital 104.116 1.946.971 2.044.320 2.136.314 6.231.722
5.2.2 Ati\lidades educatiws e formac;lio de nows plateias - Interior 279.521 293497 306.704 879.722
53.1 Ati\lidades de formac;lio artistica e capac~ac;lio tecnica - capital 249.894 1.619608 1.838.765 1.875.628 1.957.742 7.541.638
5.3.2 Ati\lidades de formac;lio artistica e capacitac;lio tecnica - Interior 18.200 187.917 1.444.362 1.893.110 1.978.427 5.522.017
54 Fomento e estimulo a cri8!ilio - 105.214 110.020 114.741 329975
5.5 Mapeamento, registro e memOria 111.916 799.358 838.928 876.478 2.626.680
5.6 Festiwl de In\lemo de Campos do Jordlio, 2.329.816 3.700243 3.750.304 3781.901 13.562.265. 5.7 Qutros (especificar) 26.948 238.205 251.307 263.872 275.746 1.056.079
6 Programa de Comunlca\;lo 1.252.384 7.557.171 8A22.591 8.843.870 9.241.611 35.317.427

6.1 Site. redes socials e materiais grtlficos 128.345 837.972 997.697 1.047.582 1.094.723 4.106.318
6.2 Assessoria de Imprensa 38700 321178 369.834 388.326 405.800 1.523.838
6.3 Publicidadl!2 1.073759 6.276563 6926.921 7273.217 7.600487 29.150.947
6.5 Pesquisa de mercado e QpiniAo 31.117 32.828 34.470 36.021 134.435
6.6 Quires despesas de divulga!ilo e comunica!ilo 11.580 90.342 95.311 100.076 104.580 401.889
7 Provislio para Conte de Reserva 2.940.000 - - 2.940.000 -
8 Provislio para Conte de Conflnglncia, 100.000 - - - 100.000
9 Corre~es DepOsitos Judiciais 1.453 134.742 267.171 379.721 537.768 1.320.856

-10 Investlmentollo 500.000 500.000 500.000 500.000 2.000.000
TOTAL DEDESPESASEPROVISOESVINCULADASAO PLANODE

13.638.152 98.525.133 105.946.919 112.908.711 118.218.984 445.235.898TRABALHO
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Organlza~o Social: Funda~o Osesp UGE:UFDPC
ObJeto: Orquestra SlnfOnlca do Estado de Sio Paulo I Complexo
Cultural Julio Prestes - Sala Sio Paulo I Festival de Inverno de Campos COntrato de Gestio nO:
do Jordlo

Nove Dez 201S 2017 2018 2019 TOTAL
2015

III - OUTRASESTIMATIVAS
1 Estlmatlva da captalr10 de recuraos adlclonala 9.223.417 2.231.632 2.343.214 2.432.388 16.230.650

1.1 Captalrio incentivada adicional 6.226.388 1728.367 1.814.785 1.896.450 11.665.990
1.2 Receitas operacionais adicionais e outras ree. adicionais 2.997.029 503.265 528.429 535.937 4.564.660
2 Estlmatlva da cuato daa metaa condlclonadaa - 9.223.417 2.231.632 2.343.214 2.448.658 16.246.921

11.1 Atividades de formalrio artistice e cepacitalrio 19cnica- Capital - 700.020 735.021 768.097 2.203.136
11.2 Difuslo - epresenta~es fora do Estado - Tum& inlemacional - 5.143.680 - 5.143.680
11.3 Festival de Invemo de Campos do Jordlo - Performances - 737.928 1.176.331 1.235.147 1.290729 4.440.136
11.4 Difuslo - apresenta~es na Cepital - 150.629 158.913 166.659 174.368 650.769
11.5 Difuslo - apresenta~es fora do Eslado - Tum& nacional 186.131 196.366 206.186 215.465 804.149
11.6 Atividades educativas e fonnac;lo de novas plat$ias - Capttal 1.845.471

Atividades educativas e fonnac;lo de novas plat$ias - Interior 264.949
11.7 Fomento e eslimulo a crialrio 137.335
11.8 Mapeamento, registro e memOria 757.295

l'!JI1n;.
1.His16ricamante0 custo dom6dulopedagOgicoIImaiorqua0 valordo rapasseprevistopara0 programs.Naoobslantaa Funda~lIoOsespsa compromata
com a rea[iz~Ao integral desse modulo ainda que com recursos captados.

2. Dototaldasdespasas compublicidadeem2016 R$5.nl.049 refere-sea patrociniosa parmutesdanidia.
3. Em 20150 valordaA'ovisllo paraContadaContingencianllo compileaTotaldeDespasase A'ovisOes.
4. 0 valor de Investimentos nAo COI'T1J6B a Total de Despesas e A'ovis6es.

5. Esses valoras sAc relativos BOS custos das metas condicionadas de prirreira faixa de capt8(;Ao do FICJ.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

(Texto da OSs, a partir das orienta~6esdo Termo de Referencia para a Elabora~aoda Proposta
Or~amentaria Referencial)

o planejamento or~amentario apresentado pela Funda~aoOsesp contempla todos
os custos e despesas referentes as atividades contempladas nos quadros de metas tecnicas,

bern como a manuten~ao do CCJP - SSP (Complexo Cultural Julio Prestes - Sala Sao Paulo).

Vale lembrar que existem interven~6es significativas no CCJP - SSP, como mencionado no

Anexo Tecnico I -Estrategia de A~ao, que apesar da necessidade de serem feitas, por conta

dainsuficiencia do valor apontado no referencial or~amentario, nao estao sendo consideradas no

presente or~amento.

Com vistas a forma~ao das premissas financeiras utilizadas no presente

or~amento, a Funda~ao Osesp pesquisou dados disponiveis em sites de grandes bancos e

empresas. Foram definidas como premissas de infla~ao, cambia, evolu~ao da Selic, as dados
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disponiveis no site do Banco Itau, durante a mes de julho ( https:/Iwww.itau.com.br/itaubba-

ptlanalises-economicas/projecoes/cenario-Iongo-prazo).

As premissas utilizadas para a elabora~ao da planilha or~amentaria sao as
seguintes:

Inflacio: (considerada a infla~ao do ana anterior para reajustes dos contratos do ana):

8,80% - 2016
5,50% - 2017
5,00% - 2018
4,50% - 2019

Reajustes da Folha: Os funcionarios da Funda~ao Osesp sao representados pelo SENALBA 191
(Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assistencia Social, de

Orienta~ao e Forma~ao Profissional no Estado de Sao Paulo) e as reajustes da folha de

pagamento,historicamente estao 0,9% acima do reajuste da infla~ao, numero que foi considerado
como reajuste nas proje~6es de folha:

9,70% - 2016
6,40% - 2017
5,90% - 2018
5,40% - 2019

Selic: (Media Ano) A taxa Selic e utilizada para calculo de receitas financeiras. Foram utilizadas
as percentuais abaixo:

2016 -13,48%
2017 -10,00%
2018 - 8,54%
2019 - 8,50%

Cambio:Foram utilizadas as taxas medias do ana.

USC
2016 3,36
2017 3,53

Euro
3,75
3,94

Libra
5,04
5,29
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2018 3,58
2019 3,64

RECEITAS:

3,99
4,06
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5,36
5,46

• Recursos repassados pelo Governo do Estado atraves da Secretaria da Cultura. Valores

informados na "convoca<;ao publica" extraidos do Diario Oficial do Estado no dia 4 de

julho de 2015: R$ 256.053.697,00 mais R$ 2.400.000,00 par ana referente ao Festival de

Inverno de Campos do Jordao.

• Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet e ProAc) - Para a ana de 2016, foram consideradas

capta<;oes pessoas fisicas e juridicas no valor de R$ 16,3 milhoes, canyover de R$ 4,85

milhoes referentes ao ana de 2015 e receitas financeiras calculadas no valor de R$ 1,1

milhoes. Para as anos de 2017 a 2019, retirado a carryover, as valores foram reajustados

pelo indice de infla<;ao.

• Recursos de Bilheteria e Assinaturas foram calculados com base no numero de concertos

da temporada e outros concertos com ingressos vendidos ao publico, considerados no

planejamento das atividades propastas pela Funda<;ao Osesp. Todos as valores de

ingressos foram corrigidos pelo indice da infla<;ao ana a ana.

• Receitas captadas especificamente para a Turne Europa 2016 - USD 1,5 milhoes, dos

quais 50% via lei de incentivo fiscal e 50% patrocinio sem incentivos, alem das receitas

com a bilheteria das salas, que esta estimada em R$ 850 mil.

• Demais receitas - foram utilizados as dados historicos aplicado a reajuste da infla<;ao.

Excepcionalmente em 2016 teremos uma receita de R$ 300 mil referente a venda da folha

de pagamento ao Citibank, realizada em 2015.

• Receitas Financeiras - foram calculadas tomando-se como premissa a inicio de vigencia

do novo contrato de gestao (1°/nov/2015), sem levar em considera<;ao quaisquer

estoques, exceto a valor dos recursos de contingencia. 0 fluxo financeiro foi calculado

utilizando-se a Selic de cada ana. Os valores de rendimentos financeiros dos recursos de

reserva (6% dos aportes do 1° ana do novo CG) e dos recursos de contingemcia foram

incorporados as receitas financeiras, que serao utilizadas para a custeio das atividades da

Funda<;ao.
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• 0 valor da conta de Recursos de Reserva (6% dos aportes do 10 ana do novo CG) e

retirado do resultado no ana de 2016 em uma linha especifica do quadro de proposta
Oryamentaria,e sera incorporado em 2019.

• Nao foram considerados quaisquer passivos tributarios, previdenciarios, civeisou
trabalhistas no resultado projetado.

DESPESAS:

• Folha - Para as 50 meses do novo contratos foram considerados ao todo 304

funcionarios, dos quais 240 sao alocados na area fim, incluindo-se nesse numero a diretor

artistico e 64 funcionarios na area meio ja considerado a diretor executivo. 36 estagiarios

dos quais 25 da area fim e 11 da area meio. 4 aprendizes, 2 da area fim e 2 da area meio.

• 0 reajuste da folha segue a indice do Senalba conforme informado acima, sem nenhum 193
outro tipo de reajuste (par exemplo merito au promoyoes) ao longo dos anos.

• Todos as beneficios hoje concedidos aos funcionarios, foram considerados na projeyao,

reajustados pelos indices Senalba, exceto para a plano de saude que sofre,
historicamente, reajustes na casa dos 20% ao ana.

Caches de solistas e regentes. Os valores foram calculados com base na moeda

negociada, acrescido de 2% ao ano.Utilizamos como base a temporada 2016, onde
praticamente 80% dos valores dos caches ja estao firmados.

Os demais custos, foram reajustados pelo indice da inflayao. Importante frisar que para

as anos de 2017 a 2019, a numero de concertos para a temporada e demais atividades

propostas foi revisado, e as custos refletem essas variayoes nas atividades.

• A base de calculo para as contratos foi a mes de junho/2015, levando em considerayao a
inflayao dos pr6ximos anos.

• Destaque-se a divisao de algumas despesas, como par exemplo: utilidades, limpeza,

vigilfmcia e outras, entre area meio e area fim para demonstrar adequadamente que as

despesas alocadas ao CCJP - SSP, par seremparte do objeto do contrato de gestao
devem ser consideradasna tambern area fim.

•• Demais despesas gerais e de manutenyao - base junho/2015 evoluidas pela inflayao.

Destaque-se as valores de benfeitorias no CCJP-SSP no valor de R$ 1,85 milhoes em
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2016, evoluindo pela inflayso e acrescentando R$ 0,1 milhoes ao ano, para os anos de

2017 a 2019.

• Considerados investimentos da ordem de R$ 0,5 milhso por ano.

Principais Projetos:

• Campos do Jordso:

2016 a 2019 - Despesas Base 2015 + inflayso

• Temporada:

2016 32 Programas

5 Programas Corais

19 Programas de Camara

2017 a 2019 28 programas - mantidos os demais programas Corais e de Camara '194

• Itinerante: Completo a partir de 2016 (Orquestra, Coro, Grupos de Camara +

Oficinas + Palestras)

Residencia Osesp no interior - Inicio em2017 - 2 semanas e 2018 e

2019 - 3 semanas: Orquestra, Oficinas + Palestras)

• Descubra a Orguestra:

N° minimo de alunos atendidos - 48.000/ano

Cnibus - base 2015 (R$ 1.200 mil) + inflayso

• Turne Internacional:

2016 - Europa - 4 apresentayoes

2017 a 2019 - Nso considerada
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ANEXO TECNICO III - COMPROMISSOS DE INFORMACAO

Alem dos documentos previstos na Clausula 28 do Contrato de Gestao, deverao ser encaminhados os seguintes,
conforme periodicidade indicada abaixo:

Apenas no 2° Relat6rio Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestao (quando a OS nao tiver apresentado 0
documento citado na Convoca~ao Publica ou caso 0 mesmo nao tenha side aprovado):

• Manual de Recursos Humanos
• Plano de Comunica~o do objeto cultural
• Manual de Normas e Procedimentos de Seguran~
• Plano de Salvaguarda e Contingencia

Relat6rio Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e encaminhado pelo
Conselho de Administra~o da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual nO
846/1998), contendo 0 comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a
serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SEC):

Anexos Tecnicos do Relat6rio Trimestral
• Relat6rio Semestral do Programa de Edifica~oes contendo descritivo das a~oes executadas no periodo

referentes a: a) seguran~, salvaguarda e contingencia realizadas; b) manuten~o dos equipamentos de
bombeiros, atualiza~ao de AVCB, atendimento a "comunique-se" do Corpo de Bombeiros e providencias
correlatas tomadas no periodo; c) programa~o peri6dica de combate a pragas, com indica~ao das
empresas prestadoras do servi~ (descupiniza~ao, desratiza~o, desinsetiza~o, despombaliza~o); d)
manuten~o I melhoria das condi~oes de acesso fisica para pessoas com deficiencia e mobilidade
reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a~oes para minimiza~ao de gastos
com agua, energia eletrica, materiais tecnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relat6rio 1
trimestral, correspondente ao 1° semestre)

• Planilha de Acompanhamento dos Servi~os de Manuten~o e Conserva~o Preventiva das Edifica~oes
(referencial POP SEC)

• Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas - maximo 5 paginas, incluindo fotos
• Descritivo qualitativo das atividades educativas, do atendimento a publicos-alvo e das a~es de

forma~ao de publico realizadas (incluindo informa~oes referentes a parcerias formalizadas, materiais
pedag6gicos e de apoio desenvolvidos e a~es de capacita~o da equipe) - maximo 3 paginas,
incluindo fotos

• Descritivo qualitativo das a~es de itinerancia e circula~o realizadas pelo Estado de SP, outros
Estados e outros paises - maximo 3 paginas, incluindo fotos

• Relat6rio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de materias, artigos, anuncios e
men~oes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresenta~o de ate cinco
destaques principais (materia impressa, transcri~o ou imagem fotografica) - maximo 3 paginas,
incluindo fotos

• Demais Anexos Tecnicos, comprobat6rios das atividades finalisticas realizadas, seguindo referenciais e
modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na Convoca~o Publica e posterior
assinatura do Contrato de Gestao)

Anexos Administrativos do Relat6rio Trimestral
• Relat6rio Gerencial de Acompanhamento da Execu~ao Or~mentaria - Previsto x Realizado (MODELO

POP SEC)
• Relat6rio Sintetico de Recursos Humanos (MODELO POP SEC)
• Relat6rio de Capta~ao de Recursos (MODELO POP SEC)
• Balancete Contabil (REFERI:NCIA: NBC)
• Declara~o assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto

dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para pJ (pessoas juridicas) e
PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

• Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e termino do mandato e data da
reuniao da nomea~ao (Semestral)

• Relat6rio de Atividades de Organiza~o do Arquivo, em atendimento as orienta~es da CADA - maximo
2 paginas (semestral)

• Rela~o de convenios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais (semestral)
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• Descritivo qualitativo das a~es realizadas de formacao, capacitacao e especializacao das equipes -
maximo 2 paginas (semestral)

Relat6rio Anual de Atividades, com as informacoes referentes ao 4° trimestre e 0 consolidado das realiza~es.
do ana anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracao da OS (nos termos do Artigo 4°, item
VIII da Lei Complementar Estadual nO846/1998), contendo 0 comparativo das metas previstas x realizadas, e os
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SEC):

Anexos Tecnicos do Relat6rio Anual
• Relat6rio Semestral do Programa de Edificacoes contendo descritivo das acoes executadas no periodo

referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingencia realizadas; b) manutencao dos equipamentos de
bombeiros, atualizacao de AVCB, atendimento a "comunique-se" do Corpo de bombeiros e providencias
correlatas tomadas no periodo; c) programacao peri6dica de combate a pragas, com indicacao das
empresas prestadoras do service (descupinizacao, desratizacao, desinsetizacao, despombalizacao); d)
manutencao 1 melhoria das condicoes de acesso fisica para pessoas com deficiencia e mobilidade
reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a~es para minimizacao de gastos
com agua, energia eletrica, materiais tecnicos e de con sumo e coleta seletiva (correspondente ao 2°
semestre)

• Planilha de Acompanhamento dos Services de Manutencao e Conservacao Preventiva das Edificacoes
(referencial POP SEC)

• Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas no 4° trimestre - maximo 5 paginas, incluindo
fotos

• Descritivo qualitativo das atividades educativas, do atendimento a publicos-alvo e das a~es de
formacao de publico realizadas no 4° trimestre (incluindo informacoes referentes a parcerias
formalizadas, materiais pedag6gicos e de apoio desenvolvidos e acoes de capacitacao da equipe) -
maximo 3 paginas, incluindo fotos

• Descritivo qualitativo das acoes de itinerancia e circulacao realizadas no 4° trimestre pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises - maximo 3 paginas, incluindo fotos

• Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao onerosa dos
espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (realizado)

• Relat6rio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de materias, artigos, anuncios e
mencoes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no 4° trimestre, com apresentacao de ate
cinco destaques principais (materia impressa, transcricao ou imagem fotografica) - maximo 3 paginas,
incluindo fotos

• Demais Anexos Tecnicos, comprobat6rios das atividades finalisticas realizadas, seguindo referenciais e
modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na Convocacao Publica e posterior
assinatura do Contrato de Gestao)

• C6pia do AVCB vigente ou descritivo das providencias para obtencao/renovacao
• C6pia do Alvara de Funcionamento de Local de Reuniao a cada renovacao ou registro descritivo das

acoes realizadas no periodo visando a obtencao do mesmo
• C6pia das ap61ices de seguros vigentes

Anexos Administrativos do Relat6rio Anual
• Relat6rio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (MODELO SEC)
• Relat6rio Sintetico de Recursos Humanos (MODELO SEC)
• Relat6rio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)
• Relat6rio de Captacao de Recursos (MODELO SEC)
• Relat6rio de gastos mensais com agua, energia eletrica, gas, telefone e internet (MODELO SEC)
• Relat6rio de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento as orienta~es da CADA
• Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessao Onerosa dos

Espaces e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio
anterior)

• Balancete Contabil (REFER~NCIA: NBC)
• Declaracao assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto

dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para pJ (pessoas juridicas) e.
PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

• Posicao dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais 1 Despesas Totais, assinada
pelos representantes legais da Entidade
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• Certidao conjunta negativa de debitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniao, que inclui
debitos as contribuicoes previdenciarias e as de terceiros
www.receita.fazenda.gov.br

• Comprovante de inscricao e situacao cadastral - CNPJ
www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/C NPJ/cnpjreva

• Certificado de regularidade do FGTS - CRF
https:/Iwww.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/F geCfSCriteriosPesg uisa .asp

• Certidao negativa de debitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

• Certidao de tributos mobiliarios
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576 CERT INTERNET /EmitirCertidaoCCM .aspx

• Certificado do CADIN Estadual
https:llwww.fazenda.sp.gov.br/cadi n estaduallpages/publlcadin. aspx

• Relacao de apenados do TCE
http://www4.tce.sp.gov.br/consu Ita-apenados

• Sancoes administrativas
www.sancoes.sp.gov.br

• Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE
www.cadastrodeentidades.sp.gov.br

• Certidao negativa de debitos trabalhistas - CNDT
www.tst.ius.br/certidao

• Demais anexos previstos nas Instrucoes Normativas do TCE

Anualmente. com a proposta de Plano de Trabalho para 0 exercicio seguinte:
• Atualizacao do Plano de Comunicacao do objeto cultural
• Politica de Programacao Cultural do Objeto Contratual para 0 ana
• Descritivo da Programacao Cultural prevista para 0 proximo ana 3
• Plano de Acao do Servico Educativo e projetos Especiais para 0 proximo ana
• Especificacoes das Publicacoes Propostas para 0 proximo ana (se houver)
• Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao onerosa dos

espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (proposta)

Quando houver novo documento ou alterac;ao do anterior:

• Regulamento de aquisicoes de bens e contratacoes de obras e servicos com recursos do Contrato de
Gestao, devidamente publicado no DOE

• Copia das atas de reunioes do Conselho de Administracao, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestao

• Manual de Recursos Humanos
• Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Rua Maucl, 51 - 2° andar - Luz - Sao Paulo/SP
eEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.receita.fazenda.gov.br
http://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/C
http://https:/Iwww.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/F
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576
http://https:llwww.fazenda.sp.gov.br/cadi
http://www4.tce.sp.gov.br/consu
http://www.sancoes.sp.gov.br
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br
http://www.tst.ius.br/certidao
http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

ANEXO TECNICO IV - SISTEMA DE PAGAMENTO
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestio: R$ 256.587.108,00(duzentos e cinquenta e seis milhoes,
quinhentos e oitenta e sete mil, cento e oito reais)

A Secreta ria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a FundaCao Orquestra SinfOnica do
Estado de sao Paulo - OrganizaCao Social de Cultura, 0 montante de R$ 256.587.108,00(duzentos
e cinquenta e seis milhoes, quinhentos e oitenta e sete mil, cento e oito reais) para 0
desenvolvimento das metas e obrigacOes previstas neste contrato de gestao, entre 0 perlodo de 2015
e 2019,obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

18 Parcela
28 Parcela
Total

iii
%

13.864.562,78
13.864.562,78
13.864.562,78
13.864.562,78

2.160.000,00
57.618.251,12

Ana 2018

Parte Varil~vElIR$
10%

250.000,00
250.000,00
500.000,00

1.165.000,00
1.165.000,00
1.165.000,00
1.165.000,00

240.000,00
6.402.027,88

YariavElIR$
10%

1.626.621,30
1.626.621,30
1.626.621,30
1.626.621,30

Total R$
100%

2.500.000,00
2.500.000,00
5.000.000,00

Yalor Total R$
100%

11.650.000,00
11.650.000,00
11.650.000,00
11.650.000,00

Valor Total R$
100%

16.266.213,00
16.266.213,00
16.266.213,00
16.266.213,00
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Valor Total R$
100%

17.175.494,25
17.175.494,25
17.175.494,25
17.175.494,25
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Gabinete do Secretario

ANEXO TECNICO V - TERMO DE PERMISsAo DE usa DE
BENS M6vEIS E INTANGiVEIS

Em 29 de Outubro de 2015, compareceram a Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, localizada na Rua
Maua, 51, Sao Paulo, a Sr. MARCELO MATTOS ARAUJO, Secretario da Cultura, representando a Secretaria
da Cultura do Estado de Sao Paulo, em conformidade com a artigo 100 do Decreta Estadual nO50.94112006, de
05 de julho de 2006, daqui par diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a FUNDACAO ORQUESTRA
SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - Organiza~o Social de Cultura, com sede na Pral;a Julio Prestes,
n.o 16, 2° andar, CEP 01218-020, Sao Paulo - SP, inscrita no CNPJ/MF sob nO07.495.643/0001-00, neste ato
representada na forma de seu Estatuto pelo Sr. MARCELO DE OLIVEIRA LOPES, Diretor Executivo, e
doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas
no final deste documento, tambem par elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante as presentes, foi dito;

Primeiro; que e proprietaria dos bens m6veis abrigados no Complexo Cultural Julio Prestes, localizado na Rua
Maua nO 51, CEP 01028-900, Sao Paulo, SP, inventariados e avaliados anteriormente a formaliza~ao do
presente Termo de Permissao de Usa, e relacionados em documento que fara parte integrante do Processo SC
nO 116769/2015.

Segundo: que tendo em vista a autoriza~o governamental retro mencionada, a PERMITENTE permite, como de
fato permitido tem, a PERMISSIONARIA, a usa desses bens m6veis, para desenvolvimento de atividades
conforme previstas no Contrato de Gestao n° 0112015, ao qual a presente instrumento toma-se vinculado,
ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-Ios.

Terceiro: que sao obrigacoes da PERMISSIONARIA:
I - Utilizar as bens m6veis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestao, sendo 1
vedado seu usa de forma diversa au para qualquer outra finalidade, nao podendo ser cedidos au transferidos no
tad a au em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pel a PERMITENTE, par intermedio da
Secretaria da Cultura, nos termos da legisla~o em vigor;
II - Zelar pela guarda, limpeza e conserva~o dos mencionados bens, providenciando, quaisquer providelncias
que se tornarem necessarias para mante-Ios em boas condicoes de conserva~o, climatiza~o, seguranl;a e
limpeza, a fim de restitui-Ios no estado em que as recebeu, salvo pelas modifica~oes e consertos regularmente
autorizados;
111- Observar as regras de seguranl;a atinentes aos bens;
IV - Manter funcionarios devidamente qualificados para a manuten~o, limpeza e demais cuidados relativos aos
bens;
V - Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a nao ser mediante previa autoriza~o da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;
VI - Impedir que terceiros se apossem dos bens m6veis referidos, relacionados no Processo SC - nO
116769/2015 acima, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato au a~o que ocorrer neste sentido,
au mesmo de penhora que venha a recair sabre esses bens;
VII - Garantir aos prepostos da Secreta ria da Cultura, devidamente credenciados, a acesso a todas as
dependencias e instalacoes para inspe~o rotineira au extraordinaria, bem como fiscaliza~ao e avalia~o do
cumprimento das obrigacoes impostas neste Termo;
VIII - Comunicar a PERMITENTE as aquisi~oes de bens m6veis que forem realizadas, bern como acervo
adquirido au doado, em ate trinta dias ap6s cada ocorrencia, a fim de que essas aquisi~oes possam ser
registradas pela Secretaria da Cultura;
IX - Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hip6teses de extin~o au de
desqualifica~o, as doa~oes e legados eventualmente recebidos em decorrencia do CONTRATO DE GESTAO,
assim como as bens adquiridos, que venham a integrar a acervo, e as excedentes financeiros gerados ao longo
de sua execu~o, na propor~ao dos recursos e bens par este alocados.;

Quarto: que a descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacoes impostas neste Termo
au de exigencias constantes da legisla~o pertinente acarretara a revoga~o de plena direito da presente
Permissao, bem como do mencionado Contrato de Gestao, independentemente de interpela~o au notifica~o
judicial au extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas a PERMISSIONARIA
as sancoes previstas nos incisos I, II do artigo 87, da Lei Federal nO8.666/93, alterada pela Lei nO8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder a realiza~ao de conferencia dos bens
cedidos, e de seu estado de conserva~o e utiliza~o.
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Sexlo: que a presente Permissao de Uso e concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestao.

Selimo: que, extinto 0 Contrato de Gestao n° 01/2015 ou a presente Permissao, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas nos bens m6veis permanecerao a ele incorporadas, passando a integrar 0
patrimonio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissao de Uso podera ser revogada por aplicacao das disposi,.:oes da Lei
Federal nO8.666/93, alterada pela Lei nO8.883/94.

Nono: que a nao restituicao imediata dos bens a que se refere esta Permissao, ao termino do prazo de vig~ncia
contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de a,.:oes judiciais, com direito a medida
liminar.

Decimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para recuperacao de seus
bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no valor de R$ 150,00 (cento e
cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizacao do fato ate a data em que os referidos bens forem
restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras comina,.:oes legais e instrumentais, custos e honorarios
advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre 0 valor da causa.

Decimo Primeiro: que fica eleito 0 foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer
pend~ncia originaria da presente Permissao.

Pel a PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissao de uso em todos os seus •
termos, clausulas e condi,.:oes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado 0 presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais, depois de
conferidas pelas partes, sao assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

sa') paul~ 2~. de Outubra de 2015
~LN

Z
PE"MITENTE

Mar~ Mattos Araujo
Titular da Pasta
E RIA DA CUL TURA

Marcelo e Oliveira Lopes
Dire or Executivo

FUNDACAO 0 QUESTRA SINFONICA
DO ESTADO DE SAO PAULO

Teslemunhas:
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ANEXO TeCNICO V -INVENTARIO E AVALIACAo DOS BENS MOVEIS

FOYER E BAR CAFE
Denominaliao MarcalModelo nOda Placa Valor Situaliao

poltrona revestida em couro preto SC-43281 R$ 1,00
poltrona revestida em couro preto SC-43282 R$ 1,00
poltrona revestida em couro preto SC-43283 R$ 1,00
poltrona revestida em couro preto SC-43284 R$ 1,00
poltrona revestida em couro preto SC-43285 R$ 1,00
poltrona revestida em couro preto SC-43286 R$ 1,00
poltrona revestida em couro preto SC-43.287 R$ 1,00
sofa revestido em couro preto SC-43288 R$ 1,00
sofa revestido em couro preto SC-43289 R$ 1,00
sofa estofado cJ3 lugares SC-43373 R$ 1,00
sofa estofado cJ3 lugares SC-43374 R$ 1,00
mesa de centro com tampo de marmore SC-43205 R$ 1,00
mesa de centro com tampo de marmore SC-43206 R$ 1,00
mesa de centro com tam po de marmore SC-43207 R$ 1,00
mesa de centro com tampo de marmore SC-43208 R$ 1,00
mesa de centro com tam po de marmore SC-43280 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43345 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43363 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43364 R$1,00
cadeira fixa de madeira SC-50401 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43357 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43339 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43349 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43366 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43338 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43329 R$1,00
cadeira fixa de madeira SC-43360 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43354 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43351 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43346 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43334 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43335 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43327 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43365 R$1,00
cadeira fixa de madeira SC-43330 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43325 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43359 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43361 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43348 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43362 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43333 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43341 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43347 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43336 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50402 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43344 R$ 1,00

3

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secreta rio

.'( ...•.•.

~l, .
'":,

"

cadeira fixa de madeira SC-43343 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-43352 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-43340 R$1,00

cadeira fixa de madeira SC-50411 R$1,00

cadeira fixa de madeira SC-50412 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50409 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50410 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50414 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50415 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50419 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50413 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50420 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50416 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50418 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50417 R$1,00

cadeira fixa de madeira SC-43350 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43342 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-43328 R$1,00
cadeira fixa de madeira SC-43326 R$1,00

cadeira fixa de madeira SC-50405 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50403 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50406 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50407 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50408 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-50404 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-43335 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-43332 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-43358 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-43331 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-43337 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-43356 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-43322 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-43324 R$ 1,00

cadeira fixa de madeira SC-43323 R$ 1,00

mesa de madeira SC-50421 R$ 1,00

mesa de madeira SC-44502 R$ 1,00

mesa de madeira SC-44501 R$ 1,00

mesa de madeira SC-44505 R$ 1,00

mesa de madeira SC-50423 R$ 1,00

mesa de madeira SC-50422 R$ 1,00

mesa de madeira SC-44504 R$ 1,00

mesa de madeira SC-44515 R$ 1,00

mesa de madeira SC-50424 R$ 1,00

mesa de madeira SC-44508 R$1,00

mesa de madeira SC-44513 R$ 1,00

mesa de madeira SC-44503 R$ 1,00

mesa de madeira SC-44507 R$ 1,00

mesa de madeira SC-44514 R$ 1,00

mesa de madeira SC-44509 R$ 1,00

mesa de madeira SC-44511 R$ 1,00

mesa de madeira SC-50425 R$ 1,00

mesa de madeira SC-44512 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44510 R$ 1,00
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ADMINISTRACAO
Denomina~ao MarcaiModelo nOda Placa Valor Situa~ao

Mesa de centro com pes de alumfnio e tampa de
SC-43213 R$ 1,00vidro

Mesa de escrit6rio complementar de madeira marfim
Giroflex SC-56050 R$ 1,00cJ suporte de CPU

Mesa de escrit6rio complementar de madeira marfim
Giroflex SC-56051 R$ 1,00cJ suporte de CPU

M6dulo volante cJ 3 gavetas cJ fechadura demadeira
Giroflex SC-56055 R$ 1,00marfim

M6dulo volante cJ 3 gavetas cJ fechadura demadeira
Giroflex SC-56056 R$ 1,00marfim

M6dulo volante cJ 3 gavetas cJ fechadura demadeira
Giroflex SC-56057 R$1,00marfim

Mesa de escrit6rio complementar de madeira marfim
Giroflex SC-56052 R$ 1,00cJ suporte de CPU

M6dulo gaveteiro cJ 3 gavetas madeira marfim Giroflex SC-56058 R$ 1,00
M6dulo gaveteiro cJ 3 gavetas madeira marfim Giroflex SC-56059 R$ 1,00
Mesa de escrit6rio complementar de madeira marfim

SC-56091 R$ 1,00cJ suporte de CPU

modulo volante cJ3 gavetas SC-56094 R$ 1,00

CAMARINS DO MEZANINO
Denomina~ao MarcalModelo nOda Placa Valor Situa~ao

Diva em couro SC-43292 R$ 1,00
mesa redonda de vidro com pes mettllicos SC-43253 R$ 1,00

2 cadeiras de couro vermelha com pes de metal SC-42940
R$ 1,00SC-42981

Poltrona cinza de couro 01 lugar SC-43222 R$ 1,00
Poltrona cinza de couro 01 lugar SC-43221 R$ 1,00

HALL PRINCIPAL E FOYER
Denomina~ao MarcaIModelo nOda Placa Valor Situa~ao

Poltrona de couro com pes de madeira SC-42910 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-43376 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-42906 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-42909 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-42902 R$1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-42904 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-42908 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-43382 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-43383 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-42903 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-42907 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-43377 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-43296 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-42901 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-42905 R$ 1,00
Poltrona de couro com pes de madeira SC-43295 R$ 1,00
Mesa retangular de vidro fume com base de madeira SC-43272 R$ 1,00

Mesa retangular de vidro fume com base de madeira SC-43271 R$ 1,00
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ADMINISTRACAo DA FUNDACAo OSESP

Denominac;Ao MarcaIModelo nOda Placa Valor Situac;Ao

Armario de madeira marfim cJ 2 folhas de porta cJ 3
Giroflex SC-56090 R$1,00prateleiras intern as cJ fechadura

Idem SC-56060 R$1,00

Mesa de escrit6rio complementar de madeira marfim Giroflex SC-56045 R$ 1,00cJ suporte de CPU

M6dulo gaveteiro de madeira marfim cJ 3 gavetas cJ Giroflex SC-56053 R$ 1,00fechadura

Mesa de escrit6rio complementar de madeira marfim Giroflex SC-56046 R$ 1,00cJ suporte de CPU

Mesa de escrit6rio complementar de madeira marfim Giroflex SC-56047 R$ 1,00cI suporte de CPU

Mesa de escrit6rio complementar de madeira marfim
Giroflex SC-56048 R$ 1,00cJ suporte de CPU

Mesa de escrit6rio complementar de madeira marfim Giroflex SC-56049 R$ 1,00cJ suporte de CPU

2 sofas de 3 lugares, com base de ferro SC-43372/SC-
R$1,0043375

1 mesa de marmore com pes de ferro SC-43274 R$ 1,00

Mesa de centro com pes de alumlnio e tampa de
SC-43214 R$ 1,00vidro

Poltrona de couro cinza SC-43226 R$ 1,00

Poltrona de couro cinza SC-43225 R$ 1,00

Poltrona de couro cinza SC-43223 R$ 1,00

Poltrona de couro cinza SC-43224 R$ 1,00
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MINUTA DO ANEXO TECNICO VI - TERMO DE PERMISSAO DE USC DE BENS IM6vEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USC DE PARTE
DE IM6vEL CEDIDO A SECRETARIA DA
CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO
PELA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS - CPTM, SITUADO NO
MUNiCiPIO DE SAO PAULO

Aos 29. de Outubro de 2015, na Consultoria Jurrdica da Secretaria da Cultura do Estado de sao
Paulo, 6rgao da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, 51, 1° andar, Capital,
presente a Ora. Vera Wolff Bava Moreira, Procuradora do Estado, representando a Fazenda do
Estado de sao Paulo, em conformidade com a Lei Complementar Estadual nO478, de 18 de junho de
1986, e 0 Artigo 6°, inc. I, do Decreto Estadual nO47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolucao
PGE 77, de 03 de dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE,
para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10°, caput, do Decreto nO43.493, de 29 de
setembro de 1998, do processo SC n° XXXXXX/2015, compareceu a FUNDACAO ORQUESTRA
SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, OrganizaCaoSocial de Cultura, com sede na cidade de
sao Paulo, Estado de sao Paulo, na Praca Julio Prestes, n.O16, 2° andar, CEP 01218-020, inscrita
no CNPJ/MF sob nO07.495.643/0001-00, neste ato representada na forma de seu Estatuto por
MARCELO DE OLIVEIRA LOPES, Diretor Executivo, doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que, nos termos do Termo de cessao de uso de im6vel nOTCE 040/97, Processo
057/PSP/97, outorgado pela Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) e seus aditivos, e
cessionaria do im6vel denominado "Complexo Cultural Julio Prestes" com endereco na Rua Maua nO
51, CEP 01028-900, sao Paulo, SP. 0 referido im6vel possui terreno de XXXXXXX m2 e XXXXXXX
m2 de area construrda, tendo sido registrado no XXOCart6rio de Registro de Im6veis da Capital do
Estado de sao Paulo, no Livro nOXX, sob a matricula XXXXXX, em XX de agosto de XXXXXXX e
conforme desenho n° XXXXXXXXX, e consta como incorporado ao Patrim6nio Estadual (Processo
XXXXXXX/XXXX), destinado a Secretaria da Cultura, sendo tombado pelo Conselho de Defesa do
Patrim6nio Hist6rico, Arqueol6gico, Artrstico e Turistico - CONDEPHAAT, em 08/07/1999, por meio
da ResoluCaoSC nO27/99 e conforme Processo 36990/1997, / Caso 0 tombamento seja por mais de
uma instancia: indicar a data e nO do processo de cada tombamento.

Segundo: Que tendo em vista a autorizaCaogovernamental, assim como a autorizaCao da Cedente
originaria retro mencionadas, a PERMITENTE permite, como de fato permitido tern, a
PERMISSIONARIA, 0 uso de area correspondente as areas discriminadas nas plantas anexas desse
im6vel e respectiva edificaCao,para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestao
n° 01/2015, ao qual 0 presente instrumento encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,
desde ja autorizada a ocupa-Io e usa-Io, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali
desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestao.

Terceiro: Que sao obrigacOesda PERMISSIONARIA:
I - utilizar 0 im6vel e equipamentos a ele integrados exclusivamente para 0 fim especificado no
Contrato de Gestao n° 01/2015, e para a realizaCao das atividades destinadas a obtencao de
parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para atingir os resultados previstos no referido
Contrato de Gestao, de acordo com as definicOes e condicOes especificadas neste Termo, sendo

1

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

http://www.cultura.sp.gov.br


GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretc3rio

•

.\

vedado 0 seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, nao podendo cede-Io ou
transferi-Io no todo ou em parte a terceiros, exceto quando previa e expressamente autorizado pela
PERMITENTE. por intermedio da Secretaria da Cultura, nos term os da legislac;ao em vigor;
II - zelar pela seguranc;a, limpeza e conservac;ao do mencionado im6vel e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servic;os de manutenc;ao e conservac;ao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutenc;ao e
seguranc;a por meio dos pianos de a) Manutenc;ao Predial e Conservac;ao Preventiva e b) Seguranc;a,
Salvaguarda e Contingencia. a serem apresentados na celebrac;ao do Contrato de Gestao;
III - elaborar 0 Manual de Normas e Procedimentos de Seguranc;a e realizar capacitac;Oes peri6dicas
de suas normas e procedimentos de seguranc;a com todos os funcionarios e terceirizados, bern como
realizar no mfnimo urn simulado e uma atividade pratica voltada a atuac;ao em caso de incendios e
acidentes com funcionarios. colaboradores e usuarios por ana;
IV - seguir 0 procedimento definido na Resoluc;ao SC-27 de 08/07/1999. no caso de obras e reformas
de ampliac;ao, adequac;ao. restauro ou construc;ao;
V - obter a devida autorizac;ao formal do(s) 6rgao(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados
e de todas instancias do Poder Publico previstas na legislac;ao antes de prom over quaisquer
modificac;Oes nos bens im6veis, inclusive instalac;Oes eletricas e hidraulicas;
VI - impedir que terceiros se apossem do im6vel referido neste Termo, ou dele se utilizem. dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbac;ao, esbulho ou imissao na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;
VII - responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigencias dos poderes publicos a que der causa, em decorrencia de suas atividades no im6vel;
VIII - garantir aos prepostos da Secreta ria da Cultura, devidamente credenciados, 0 acesso a todas'
as dependencias e instalac;Oes para inspec;ao rotineira ou extraordinaria, bern como fiscalizac;ao e
avaliac;ao do cumprimento das obrigac;Oes impostas neste Termo;
IX - pagar as despesas decorrentes do consumo de agua, gas, energia eletrica, telefonia, internet,
vigilancia. seguranc;a, limpeza e conservac;ao predial;
X - arcar com todos os impostos e taxas que eventual mente venham a incidir sobre 0 im6vel em
questao. proporcionalmente a sua ocupac;ao;
XI - apresentar anualmente, junto ao relat6rio anual de atividades e de prestac;ao de contas. a
relac;ao de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercfcio anterior. relativos aos itens IX e X
acima, cujos respectivos comprovantes deverao permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, a disposic;ao da PERMITENTE e dos 6rgaos fiscalizadores;
XII - manter vigente e regular 0 Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforc;os
no sentido de manter regular e vigente 0 alvara de funcionamento do im6vel;
XIII - encaminhar a PERMITENTE c6pia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervenc;Oes realizadas; c6pia das autorizac;Oes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgaos de
tombamento, quando for 0 caso, bern como c6pia dos memoriais descritivos e atualizac;Oes cadastrais
efetuadas;
XIV - apresentar semestralmente, com 0 relat6rio de atividades do 2° trimestre e com 0 relat6rio
anual de atividades, 0 descritivo das ac;Oes de manutenc;ao predial e conservac;ao preventiva; das
ac;Oes de incremento da seguranc;a. incluindo capacitac;Oes internas; das obras civis e ac;Oes de
regularizac;ao do im6vel realizadas no perfodo.

Quarto: Que, com vistas a atingir os resultados previstos no Contrato de Gestao, a
PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no im6vel permitido ao usc:
I - cessao gratuita ou onerosa de espac;os para realizac;ao de eventos gratuitos ou onerosos.
devendo especificar as condic;Oes, criterios e espac;os para essas cessOes no plano de ac;ao previsto
no item 13 da Clausula Segunda do Contrato de Gestao;
II - instalac;ao e manutenc;ao de: lanchonete, cafe, restaurante. estacionamento. loja de suvenires e
livraria, que poderao ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio de contratac;ao de
terceiros. nos termos de seu regulamento de compras e contratac;Oes, a ser comunicada a
PERMITENTE.
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Paragrafo Unico: A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente 0 numero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacao dos espacos
de acordo com os itens I e II acima.

Quinto: que 0 descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacOes impostas
neste Termo, ou de exigancias constantes da legislacao pertinente, acarretara a revogacao de pleno
direito da presente Permissao, bem como do mencionado Contrato de Gestao, independentemente
de interpelacao ou notificacao judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas a PERMISSIONARIA as sanc;Oes previstas nos incisos I, II do artigo 87, da Lei
Federal nO8.666/93, alterada pela Lei nO8.883/94.

Sexto: que a presente Permissao de Uso e concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de
Gestao, inclusive eventuais prorrogacOes.

Setimo: que, extinto 0 Contrato de Gestao n° 01/2015 ou a presente Permissao, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas no im6vel permanecerao a ele incorporadas, passando a
integrar 0 patrimOnio do titular do dominic do im6vel, sem ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissao de Uso pod era ser revogada por aplicacao das
disposicoes da Lei Federal nO8.666/93, alterada pela Lei nO8.883/94.

Nono: que a nao restituicao imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao, ao termino do
prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizara esbulho possess6rio e ensejara sua retomada
pela forma cabivel, inclusive acao de reintegracao de posse com direito a medida liminar.

Decimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacao de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de caracterizacao do
esbulho ate a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominacoes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre 0 valor da causa.

Decimo Primeiro: que fica eleito 0 foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendancia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissao de Uso em
todos os seus term os, clausulas e condicOes.

De como assim 0 disseram, foi lavrado 0 presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sao assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

sao Paulo, XX de XXXXXXXX de 2015.

PERMITENTE
Vera Wolff Bava Moreira

SECRETARIA DA CUL TURA
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Testemunhas:

Nome:

RG:

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

PERMISSIONARIA
Marcelo de Oliveira Lopes

Diretor Executivo
FUNDACAo ORQUESTRA SINFONICA

DO ESTADO DE sAo PAULO

Nome:

RG:
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ANEXO TECNICO VII: Resolu~aoSC 110 de 27/12/2013
que Dispoe Sobre Penalidades
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RESOlUCAO sc N.o 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013.

Dispoe sobre a aplicar;ao das sanr;oes

administrativas previstas na Lei Federal 8.666,

de 21.06.1993 e na Lei Estadual 6.544, de

22. 11. 1989, no ambito dos contratos de gestao

celebrados pela Secretaria da Cultura do

Estado de Sao Paulo.

o Secretario da Cultura, nos term os do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22.11.1989, dos

artigos 3° e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09.01.1990, e no que concerne aos contratos de

gestao celebrados com as Organiza90es Socia is de Cultura,

RESOLVE:

CAPiTULO I

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - A aplica9ao das san90es de advertencia, multa, suspensao/impedimento de licitar e

contratar com a Administra9ao e declara9ao de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87

da Lei Federal nO 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual nO 6.544/89, as

Organiza90es Socia is de Cultura, obedecera as normas estabelecidas na presente Resolu9ao.

. Art. 2° - As penalidades serao aplicadas com observancia dos princfpios da razoabilidade,

proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infra9ao e dos danos que dela
provierem para 0 servi90 publico.
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Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplica9ao das san90es administrativas sao as

previstas:

I - no art. 81 da Lei federal nO8.666/93 e art. 79 da Lei estadual nO6.544/89, consistente na

recusa injustificada por parte da organiza9ao social, vencedora da convoca9ao publica, em

assinar 0 contrato dentro do prazo estabelecido pela Administra9ao;

II - no artigo 86 da Lei federal nO8.666/93 e artigo 80 da Lei estadual nO6.544/89, as quai5

consistem em:

a) atraso injustificado na execu9ao do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e

produtividade previstas nos pianos de trabalho, rotinas e demais obriga90es contratuais ou

legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relat6rios gerenciais e de atividades destinados a
Secretaria da Cultura e demais 6rgaos de controle;

c) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;

d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobat6rios da manuten9ao da

qualifica9ao como organiza9ao social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor,

atas de assembleias gerais e do conselho de administra9ao assinadas e registradas, etc;

III - no artigo 87 da Lei federal nO8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal nO6.544/89, as quais

consistem em:

2
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a) inexecuyao total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obrigayoes contratuais ou
legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratayao de obras e serviyos, compras e
alienayoes e do manual de recursos humanos da propria organizayao social;

c) descumprimento dos limites e criterios previstos no contrato e seus anexos para a
remunerayao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e
empregados da organizayao social, no exercicio de suas funyoes;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso II, alineas "b", "c" e "d", desta
Resoluyao;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem previa autorizayao da Secretaria da
Cultura, ainda que a atividade ou evento nao utilize recursos publicos.

~1° - Cabera a Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo
contratado, sugerindo, na representayao endereyada a autoridade competente, 0

enquadramento legal da conduta que entender cabivel e a sanyao a ser aplicada.

~2° - A aplicayao da sanyao devera garantir a previa e ampla defesa, observado, no que
couber, 0 procedimento estabelecido nas instruyoes contidas na Resoluyao CC 52, de 19-7-
2005, do Comite de Qualidade da Gestao Publica, ou em outro ato regulamentar que a
substituir, bern como 0 Decreto Estadual 48.999, de 29.09.2004, que fixa a competencia das
autoridades para a imposiyao de penalidades.

~3° - 0 contratado sera notificado formalmente para apresentayao de defesa previa, a qual
devera ser oferecida no prazo de 5 (cinco) dias uteis.
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~4° - Da decisao cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados da intimac;ao.

CAPiTULO II

DAS MUlTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar 0 contrato dentro do prazo estabelecido pela

Administrac;ao, a Organizac;ao Social declarada vencedora da convocac;ao publica podera ser

multada em ate 30 % do valor do repasse previsto para 0 primeiro ana do contrato.

Art. 5° - Peto atraso injustificado na execuc;ao do contrato e demais obrigac;oes previstas no art.

3°, II, alineas "a" a "d" desta Resoluc;ao serao aplicadas ao contratado multa de ate 1% sobre 0

valor do repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 6° - Pela inexecuc;ao total ou parcial do contrato e demais obrigac;oes previstas no art. 3?,

III, alineas "a" a "e" serao aplicadas ao contratado multa de ate 2 % sobre 0 valor do repasse

anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderao ser, a criterio

da Administrac;ao, descontados dos repasses devidos em decorrencia aa execuc;ao do contrato

que deu origem a penalidade, sem prejuizo da execuc;ao integral das metas previstas.

~1° - A multa tratada nesta Resoluc;ao nao se confunde com a retenc;ao da parcela variavel,

prevista no contrato de gestao.

~2° - Inexistindo 0 desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, 0 correspondente valor

devera ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias

contados da intimac;ao.
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~3° - A aplica9ao da penalidade de multa independe de previa aplica9ao de qualquer outra
penalidade ou advertencia.

Art. 8° - 0 nao pagamento das multas no prazo e formas indicados implicara no registro do
devedor no CADIN (Cadastro Informativo dos Creditos nao Quitados de 6rgaos e Entidades
Estaduais) e na inscri9ao do debito na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo para cobran9a
judicial.

Art. go - As penalidades previstas neste capitulo poderao ser aplicadas isolada ou

cumulativamente ,comas demais penalidades previstas na Lei federal n° 8.666/93 e Lei estadual
nO6.544/89, observadas as prescri90es legais pertinentes e as disposi90es estabelecidas no
respectivo instrumento convocat6rio e no contrato.

Art. 10 - As multas sao aut6nomas entre si e aplica9ao de uma outra san9ao nao exclui a
possibilidade de sua imposi9ao.

CAPiTULO III

DAS DISPOSICOeS FINAlS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverao ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de Sao Paulo), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades serao
registradas no sitio www.sancoes.sp.gov.br. sistema eletr6nico de registro de san90es da
Administra9ao Estadual.

. Art. 12 - C6pia deste Resolu9ao devera integrar, como anexo, os atos de convoca9ao publica e
os contratos de gestao.
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Art. 13 - As omissoes desta Resoluyao aplicam-se as disposiyoes legais e regulamentares

pertinentes.

Art. 14 - Esta Resoluyao entrara em vigor na data de sua aplicayao.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretario de Estado da Cultura
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