GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

CONTRATO DE GESTAO n° 01/2015

CONTRATO QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E A FUNDAGAO
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, QUALIFICADA
COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DA
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, DO COMPLEXO
CULTURAL JULIO PRESTES (SALA SAO PAULO) E PARA A PRODUGAO
E REALIZAGAO DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Mau4, n® 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato
representada pelo(a) Titular da Pasta, MARCELO MATTOS ARAUJO, brasileiro(a), portador(a) da
cédula de identidade RG n® 6.455.951-8 SSP/SP e do CPF/MF n° 028.721.728-07 doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO
PAULO, Organizagéo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°® 07.495.643/0001-00, tendo enderego a Praga
Julio Prestes, n.° 16, 2° andar, CEP 01218-020, S&o Paulo — SP, e com estatuto registrado no 10°
Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo -
SP, sob n° 28161, neste ato representado por MARCELO DE OLIVEIRA LOPES,-Diretor Executivo,
brasileiro(a), portador(a) da cédula de identdade RG n° 16.713.316 SSP/SP e do CPF/MF n°
054.051.548-74, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a Llei
Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de 29/07/1998 e suas
alteragGes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitagéo inserida nos autos do Processo SC n°
SC n° 116769/2015, fundamentada no § 1°, do artigo 6° da referida Lei Complementar e alteragdes
posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente a formacdo de uma
parceria para fomento e execugdo de atividades relativas & area de Cultura, materializada pelo
gerenciamento e execug&o de atividades a serem desenvolvidas junto a Orquestra Sinfénica do Estado
de Sao Paulo, ao Complexo Cultural Julio Prestes (Sala Séo Paulo), cujo uso fica permitido pelo periodo
de vigéncia do presente contrato, e para a produgéo e realizagc&o do Festival de Inverno de Campos do
Jordéo, mediante as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 -O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagao da gestéo e a
execucdo, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes a Orquestra Sinfénica do
Estado de S&o Paulo, do Complexo Cultural Julio Prestes (Sala Sao Paulo) e para a produgdo e
realizagéo do Festival de Inverno de Campos do Jorddo, em conformidade com os Anexos | a VIl que
integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAQ:
a) Anexo | - Plano de Trabalho — Estratégia de Agéo
b) Anexo Il - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Orgamentaria Global
€) Anexo lll - Compromissos de Informagao
d) Anexo IV —Cronograma de Desembolso
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e) Anexo V- Termo de Permisséo de Uso dos Bens Mdéveis e Intangiveis
f) Anexo VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Iméveis
g) Anexo VIl — Resolugao SC 110 de 27/12/2013, que Dispée Sobre Penalidades

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUIGOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugao deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagdo federal e estadual que rege a
presente contratagao, as seguintes atribuiges, responsabilidades e obrigagfes:

1 — Executar as atividades descritas no incluso “Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Agao”, bem
como cumprir as metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orgamentaria
Global”,e os compromissos descritos no “Anexo |l - Compromissos de Informag&o” nos prazos previstos,
em consonancia com as demais clausulas e condigbes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAOQ.

2 — Manter, durante a execugédo deste CONTRATO DE GESTAQ, todas as condigdes exigidas ao tempo
de sua qualificagdo como Organizagédo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAQ, de acordo com as diretrizes da
area de Comunicagao da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientagbes de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas as ag6es de
divulgagdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAQ, utilizando a designagdo “Organizagédo
Social de Cultura” junto & assinatura da instituigdo, quando esta for utilizada. ‘

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, no prazo
maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAOQ, regulamento préprio
contendo os procedimentos que adotara nas aquisi¢bes de bens e contratages de obras e servigos com
recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAOQ, garantindo a publicagdo de suas eventuais
atualizagbes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida. Caso o regulamento ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a CONTRATANTE, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagao no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo a
CONTRATANTE para formalizagdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel nos sitios
eletrénicos.

6 — Contratar pessoal necessério para a execugdo das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificag@o, experiéncia e compromisso publico, com objetividade, impessoalidade e
ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.
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7 — Cumprir a legislagéo trabalhista, bem como manter em dia 0 pagamento das obrigag6es tributarias e
previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que solicitadas pela
CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratagdo de pessoal
para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO.

9 — Observar como limites: 1,5% do total anual de despesas previstas no plano de trabalho para a
remuneragéo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e 60% do total anual de despesas
previstas no plano de trabalho para remuneragéo e vantagens para os demais empregados, ressaltando
que os salarios deveréo ser estabelecidos conforme padrées utilizados no Terceiro Setor para cargos
com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso Ihe fora permitido, em conformidade com o disposto
nos respectivos Termos de Permissao de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico, mantendo em
perfeitas condigdes de uso os iméveis, bens, equipamentos e instrumentais necessarios para a
realizagéo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados constario dos devidos Termos
de Permisséo.

11 — Manter, em perfeitas condigbes de integridade, seguranga e regularidade legal, os iméveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acbes e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagdes e melhorias necessarias.

12 — Efetuar a contratagao dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos iméveis
e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificagbes e usos.

13 — Submeter & aprovagéo prévia da CONTRATANTE os planos de acado de projetos culturais que
impliquem:

a) o uso de espagos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que n&o estejam previamente autorizados pelo Termo de
Permiss&o de Uso de Bens Iméveis (Anexo VI deste), tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados:

b) a cess&o gratuita ou onerosa de espago para realizagéo de eventos de qualquer natureza, bem como
atividades culturais nao previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO, indicando os tipos e
caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condigbes para sua realizagdo e os
cuidados que serdo tomados relativos &: obtengdo das autorizagbes legais quando for o caso,
preservagao do patriménio e seguranga;

c) o empréstimo de bens méveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organizagdes nacionais ou
internacionais, para exibigdo em mostras, exposi¢bes e outros eventos, em virtude de intercambio ou
n&o, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a contratagéo de seguro multirrisco para
os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauragéo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, informando a politica de conservagéo
e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicio de bens méveis n&o integrantes do patriménio museoldgico ou artistico,
histérico e cultural.
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14 — Submeter a aprovacéo prévia da CONTRATANTE as agbes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” a “e” do item 13 desta Clausula, caso no tenha submetido o plano de ag&o equivalente ou,
caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de agao submetido e
aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovagéo, de forma fundamentada, no prazo
15 (quinze) dias.

16 — Responsabilizar-se pela reparagdo ou indenizagdo de dano, material e/fou moral, decorrente de agao
ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes, causado ao
Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das demais
cominagdes legais e contratuais.

16 — A responsabilidade de que trata o item 15 desta Clausula estende-se aos casos de dano causado
por falhas relativas a prestagao dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei n° 8.078, de 11/09/90
(Cdodigo de Defesa do Consumidor).

17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissédo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moéveis e/ou obras de arte que constituem patriménio histérico,
artistico e cultural.

18 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestagio dos servigos culturais e educativos observando a legislacao especial e 4
de protegéo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a legislagéao
referente & meia-entrada e as resolucdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste
CONTRATO DE GESTAOQ, referentes a politica de gratuidade, isengdes e descontos.

s

19 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletrénicos e fisicos da Ouvidoria
da Secretaria da Cultura,a qual os usuarios possam apresentar as reclamacdes relativas as atividades e
servigos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a
Lei 12.806/2008e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecéo e defesa do usuério do servigo
publico do Estado.

20 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados ao
objeto contratual, atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:

a) Apresentacdo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacéo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAOQ;

c) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAQ;
e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) Divulgagédo de vagas em aberto, com informag&o sobre critérios e prazos de selecdo, de acordo
com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagdes;
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h) Divulgagéo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de selegdo de acordo
com seu regulamento de compras e contratagdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientagées da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do Estado de
SP,

k) Relatérios de atividades anuais e demonstragdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres
de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor,

l) Estatuto Social da CONTRATADA,
m) Relago atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

21 - Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme modelo da
CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliagdo quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das
metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execug&o orcamentaria
global e os documentos previstos para entrega trimestral no Anexo Ill - Compromissos de Informacéo.

22 - Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela Secretaria, relatério
anual de atividades, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissao de Avaliagao, quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das
metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial
de acompanhamento da execugéo orgamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no
Anexo Il - Compromissos de Informagéo.

23 - Apresentar & Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 10 (dez), relatério de publico presencial dos objetos contratuais (contendo
numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das agdes de circulagéo no Estado e
outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e de publico virtual no(s) sitio(s) eletronico(s)
vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela CONTRATANTE:

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cépia do protocolo de entrega da DOAR -~ Demonstracéo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda:

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentagéo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade:

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subseqiiente, relagdo com cépia das notas fiscais com
identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do ajuste, bem como do
6rgao repassador, de todas as aquisigbes de bens méveis que forem realizadas com recursos do
CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doagéo destinada ao
objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualizagédo pela Secretaria
da Cultura no inventério do respectivo Termo de Permiss&o de Uso;

e) mensaimente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacéo do més seguinte, conforme
modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestraimente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;
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g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reunibes do Conselho de
Administragdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados aoc CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagdo de termos
de aditamentos, quando as atas deverao ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das contas
vinculadas a0 CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, j& indicando a previséo de
provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas até a data de seu
encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas conciuidas somente no
periodo de 80 (noventa) dias destinados a prestagio de contas (tais como custeio de utilidades
publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do tltimo exercicio, o relatério final da execugao
contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em comparagdo aos previstos no
contrato de gestao, bem como relatério gerencial consolidado da execugéo orgamentaria global.

24 — Comunicar oficiaimente @ CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebragdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagéo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou
programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou néo.

25 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE GESTAO,L
assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa independente,
previamente aprovada pelo Conselho de Administragéo.

26 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sio Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto n°® 48.897, de 27 de agosto de 2004.

27 — Dar acesso a todas as informagdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos questionamentos
da CONTRATANTE e dos ¢rgdos fiscalizadores (Comissdo de Avaliagdo, Secretaria da Fazenda,
Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informa¢do ao Cidadéo,
encaminhando documentos e informagdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE GESTAO nos
prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excegdes devidamente fundamentadas.

28 — Nas hip6teses de: encerramento contratual, rescisdo contratual, extingdo da CONTRATADA e/ou
desqualificagdo da CONTRATADA, informar a CONTRATANTE a composi¢do do quadro de funcionarios
que integram os grupos artisticos, bem como os que realizam servigos técnicos especializados para
conhecimento da CONTRATANTE, que, de comum acordo com a CONTRATADA e a bem do interesse
publico, avaliara a possibilidade de sucessao trabalhista, nos termos da legislagdo vigente, a bem do
interesse publico, por parte da Organiza¢do Social que vier a assumir a gestéo do objeto contratual.

29 — Apresentar relatério final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apés o encerramento do CONTRATO DE,
GESTAQ, incluindo comprovagéo de que foram quitadas todas as obrigagbes contratuais existentes, e
informando a eventual existéncia de obrigagbes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussGes
administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAOQO nos termos da
legislagao.
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CLAUSULA TERCEIRA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execugio deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se
compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagao federal e estadual que rege a
presente contratagao, as seguintes atribuigées, responsabilidades e obrigagées:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo IV — Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do presente
CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para custear
a execugéo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no “Anexo IV —
Cronograma de Desembolso”, que integra este instrumento.

3 — Permitir o uso dos bens méveis, iméveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebragdo dos correspondentes Termos de Permissao de Uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula anteriormente 2 formalizagéo
dos respectivos Termos de Permissdo de Uso e manter atualizados os processos relacionados aos
referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gest&o assinado com todos os
seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua formalizagéo.

6 — Acompanbhar, fiscalizar e avaliar,por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da execugéo
deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais referentes ao
cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Programa de Trabalho — Estratégia de Agéo”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il - Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orgamentéria Global” e dos
compromissos descritos no “Anexo Ill — Compromissos de Informagao” nos prazos previstos, bem como
ao atendimento das demais clausulas e condigbes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condigbes de
execugao das atividades comprovadas por ocasi&o da qualificagdo da CONTRATADA como Organizagéo
Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execug&o do objeto
contratual.

8 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa) dias
a contar da comprovacdo de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para as
adequagdes pertinentes, se for o caso.

9 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.
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10 — Promover, observado o interesse publico e as disposigbes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizagéo Social de Cuitura.

11 — Viabilizar os recursos necessarios & CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada aoc CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de condenagdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que deve
ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a gestio do
objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade venha a ser imputada & CONTRATADA,
na qualidade de responsavel por sucessao da CONTRATANTE ou de outra Organizagdo Social, ou em
decorréncia do objeto contratual.

12 — Viabilizar os recursos necessarios 8 CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada aoc CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de condenag¢des transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que deve
ser comunicado &8 CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que nao caracterizem hip6teses de culpa grave®
ou dolo, reconhecidos judiciaimente.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO

A execugdo do presente CONTRATO DE GESTAO serd acompanhada pela Unidade de Fomento e
Difusdo de Produgdo Cultural, que sera responsavel pela verificagdo e fiscalizagdo periédica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das agdes, metas e obrigagdes previstas nos Anexos I, Il e lll
deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFQ PRIMEIRO - A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes as
realizagbes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual, observando-
se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados, para envio 8 Comisséao de
Avaliagdo, bem como @ CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e
avaliagao dos Contratos de Gestédo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunibes e analise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA .
DA AVALIAGAO

A analise periédica dos resultados desta avenga sera feita por Comissdo de Avaliagao da Execugdo dos
Contratos de Gestao constituida pela Secretaria da Cultura, que procedera, por meio da verificacao dos
relatorios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramento da
CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a
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execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagio entre as metas propostas e os resultados
alcangados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao Secretario da Cultura e a
Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificagdo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao cumprimento
pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE, restringir-se-4 aos
resultados obtidos em sua execugao, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos
do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes de
eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na analise da execugdo orcamentaria frente aos resultados alcangados, a
Comisséo de Avaliagéo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que emitira
pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de contas do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliago elaborara pareceres trimestrais e anuais para
envio ao Secretario da Cultura e & Assembleia Legislativa, bem como & CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagio dos Contratos de Gestéo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 01/11/2015 até 31/12/2019, podendo ser prorrogado
de comum acordo entre as partes, nos termos da legislagdo aplicavel, depois de atestado o bom
desempenho na execugao do contrato em curso.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita a
condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orgamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na condigéo
estipulada no Paragrafo anterior, a CONTRATADA nao tera direito a qualquer espécie de indenizagao,
sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizagéo, incluindo os custos de rescisao
de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os demais compromissos ja assumidos para execugéo
do presente CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso os recursos
existentes nas contas bancéarias referidas na clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “¢” e “d”, néo
sejam suficientes para saldar as obrigagées.

PARAGRAFO TERCEIRO - Como alternativa a resolugdo do CONTRATO GE GESTAO, as partes
poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no
plano de trabalho, mediante a celebragéo de aditivo contratual.
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CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execugao do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO
poderéo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagées.

2 - Receitas_operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicac6es)
provenientes de: a) realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagéo de seus espagos fisicos, para oferecer ao pubtlico servigos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VI — Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imoéveis; c) outras formas de cessao remunerada de uso dos espagos fisicos,
previamente autorizadas no Anexo VI ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela
CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessao de produtos, tais como direitos autorais.
€ conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

3 - Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados,
apoios e contribuiges de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de
incentivo, destinados a execugao dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e Ill, a CONTRATANTE
repassara @8 CONTRATADA, no prazo e condi¢des constantes deste instrumento, bem como no Anexo IV
— Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a importancia global de R$ 256.587.108,00
(duzentos e cinquenta e seis mithdes, quinhentos e oitenta e sete mil, cento e oito reais).

PARAGRAFO SEGUNDO - Os recursos do Paragrafo Primeiro desta Clausula poderdo ser alterados
mediante aditamento contratual de comum acordo, a qualquer tempo, para acréscimo ou para supressao
de valores, com o necessario ajuste das metas do CONTRATO DE GESTAO, conforme as
disponibilidades financeiras dos recursos alocados no orgamento do Estado de Sao Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os recursos repassados @ CONTRATADA poderdo ser por esta aplicados
no mercado financeiro, em aplicagbes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicagbes sejam
revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll, a CONTRATADA se-
compromete a captar recursos correspondentes a um percentual varidvel de 62% e 124% do valor
repassado anuaimente pela CONTRATANTE, de acordo com o Anexo |l, num total captado, para o ano
de 2015, de R$ 6.203.692 (seis milhdes, duzentos e trés mil, seiscentos e noventa e dois reais), por meio
de geragao de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e
3 do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captagdo serdo aquelas
previstas no Anexo |l — Plano de Trabalho, mantendo a proporgdo em relagdo ao repasse do 1° ano,
salvo deliberagéo em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagdo de recursos a
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ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA comprometida
a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que nao efetue a
integralidade da captagéo de recursos que se comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta
Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras.
Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por
insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a CONTRATADA
devera submeter & CONTRATANTE proposta justificada de sua adequagao, para embasar o aditamento
do CONTRATO DE GESTAO.

PARAC_SRAFO SEXTO - A execugéo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO somente acontecer4 mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes situacdes:

a) Captagéo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugio das
metas, cabendo @ CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execugao.

b) Otimizagao, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os valores
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

¢) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFQ SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias distintas e

especificas sob sua titularidade, para gestao dos recursos relacionados a este CONTRATO DE GESTAOQ,
conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e aplicagdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugdo do CONTRATO DE
GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva: para aplicagdo de 6% (seis por cento) do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do exercicio de 2016 do presente CONTRATO
DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hip6tese de atraso superior a 5 (cinco)
dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizagdo destes recursos fica
condicionada a prévia aprovagéo pelo Conselho de Administragio da CONTRATADA, sendo que os
respectivos valores deverao ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis ap6s a efetivagéo do
repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia: para aplicagio de parte dos recursos financeiros repassados
pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugéo contratual,
sendo composta de 0,2% do valor repassado pela CONTRATANTE a cada parcela do exercicio de
2018, percentual este considerado pelas partes compativel com a finalidade da conta e fixado pelo
Secretario da Cultura de comum acordo com a CONTRATADA, além da transferéncia do saldo da
conta do Fundo de Reserva de Recursos destinada a Contingéncias Conexas do CG 41/2010 para a
conta de Contingéncia do presente CONTRATO. Na composicdo e utilizagdo dessa conta, devera
ser observado que:

¢.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea “c”.
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c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancéria a que se refere esta alinea “c” somente
poderdo ser utilizados por deliberagdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de
Administragdo da CONTRATADA e do Secretdrio da Cultura, a quem ¢é facultado delegar o
exercicio dessa competéncia.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenagdes judiciais
em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos judiciais em agbes
promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia
da justica comum ou especializada,que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze)
dias, fica desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizag&o de recursos da conta bancaria

destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administragdo da.

CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizagdes na forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentagéo efetuada, no relatério trimestral seguinte.

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” serad rateado entre o Estado e a

Organizagao Social, observada a mesma propor¢ao em que ela foi constituida.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicagdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucgao contratual e de outras receitas diversas
livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do “caput” desta
Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA dever4 receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco do
Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que néo sejam confundidos com os
recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados 8 CONTRATANTE na
planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra;:

1. Conta de Repasse:Banco do Brasil — Agéncia n°® 3320 — C/C n° 6.080-1
2. Conta de Reserva;Banco do Brasil — Agéncia n® 3320. — C/C n° . 6.082-8
3. Conta de Contingéncia:Banco do Brasil — Agéncia n°® 3320 — C/C n° 6.068-2

PARAGRAFO NONO —~ A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais provenientes de
receitas oriundas da execug¢do contratual, bem como os recursos captados por meio de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a execugdo deste
CONTRATO DE GESTAQ, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s)
corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(do) fazer referéncia a esta parceria, de
modo a que ndo sejam confundidos com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser
comunicados 2 CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 23, alinea “c’, da Clausula
Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO - A apuragéo do valor percentual de captagéo estabelecido no Paragrafo Quarto
desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos operacionais e
captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execugao de projetos culturais
pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancarias
especificas, nos termos da legislagdo de regéncia da concessao de incentivos fiscais na area de cultura
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(federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manuteng&o e movimentagéo de
recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informagbes relacionadas a
esses projetos, recursos e contas deveréo ser devidamente comunicadas nos relatérios de prestacdo de
contas previstos nos itens 21 e 22 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancéria(s) especifica(s),
nao misturadas as contas bancérias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo supra, para
movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras receitas diversas,
tais como os recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual previsto no Paragrafo
Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO DECIMO _SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administragdo da
CONTRATADA em sentido diverso, n&o ser&o vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas correntes
de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuigbes de associados, doagdes de pessoas fisicas
ou juridicas para a CONTRATADA que n&o fagam referéncia a execugéo do objeto contratual, e ainda os
recursos de qualquer outra natureza n&o oriundos nem vinculados a agdes especificas do CONTRATO
DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2015, a CONTRATANTE repassara 8 CONTRATADA um total de R$ 5.000.000,00
(cinco milhGes de reais), mediante a liberagdo de 2 (duas) parcelas; para o exercicio de 2016, a
CONTRATANTE repassard 8 CONTRATADA um total de R$ 49.000.000,00 (quarenta e nove milhdes de
reais), mediante a liberagao de 5 (cinco) parcelas, sendo ambos os exercicios de acordo com o “Anexo IV
— Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta dos
recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), que onerara a
rubrica 13.392.1201.4736.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2015, sera repassado em 2 (duas)
parcelas na seguinte conformidade:

1 —90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 4.500.000,00 (quatro
milhdes e quinhentos mil reais), sera repassado através de 2 (duas) parcelas, conforme Anexo V.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), sera repassado através de 2 (duas) parcelas, conforme Anexo IV, cujos valores variaveis seréo
determinados em fung¢éo da avaliagéo trimestral da execugao contratual, conforme previsto no Anexo Il —
Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orgamentéaria Global.

3 - A avaliag&o da parte variavel seré realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um
ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo || — Plano de Trabalho — Metas e
Proposta Orgamentaria Global.

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - S3o0 Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

13


http://www.cultura.sp.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretério

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 46.600.000,00 (quarenta e seis milhdes e seiscentos mil
reais), que onerara a rubrica 13.392.1201.6211.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2016, sera
repassado em 4 parcelas na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 41.940.000,00 (quarenta
e um mithées, novecentos e quarenta mil reais), sera repassado através de 4 (quatro) parcelas, conforme:
Anexo V.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 4.660.000,00 (quatro
milhdes, seiscentos e sessenta mil reais), sera repassado através de 4 (quatro) parcelas, conforme
Anexo 1V, cujos valores variaveis serdo determinados em fungio da avaliagéo trimestral da execugéo
contratual, conforme previsto no Anexo |l — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orgamentaria Global.

3 — A avaliagao da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um
ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e
Proposta Orgamentaria Global.

PARAGRAFO TERCEIRO ~ O montante de R$ 2.400.000,00 (dois milhSes e quatrocentos mil reais), que
onerara a rubrica 13.392.1201.2422.0000 no item 33.90.39-75 no exercicio de 2016, ser4 repassado em
1 parcela na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 2.160.000,00 (dois
milhdes, cento e sessenta mil reais), sera repassado através de parcela unica, conforme Anexo IV.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 240.000,00 (duzentos e
quarenta mil reais), sera repassado através de parcela unica, conforme Anexo IV, cujos valores variaveis
serdo determinados em fung@o da avaliagdo trimestral da execugdo contratual, conforme previsto no’
Anexo |I — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orgamentaria Global.

3 - A avaliagio da parte varidvel sera realizada trimestraimente pela Unidade Gestora, podendo gerar um
ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo |l — Plano de Trabalho — Metas e
Proposta Orgamentaria Global.

PARAGRAFO QUARTO -~ As parcelas serao transferidas & CONTRATADA, através da conta bancaria de
repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUINTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Il - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Orgamentaria Global e os recursos
consignados nas respectivas leis orgamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo |V -
Cronograma de Desembolso, na forma do paragrafo segundo e terceiro do presente artigo.
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CLAUSULA NONA
DA ALTERAGAQ CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,mediante
prévia justificativa por escrito, sendo a alterag&o formalizada por meio de Termo de Aditamento ao
presente CONTRATO DE GESTAOQ.

PARAGRAFO UNICO - No caso de modificag6es financeiras, podera haver a necessidade de
manifestac&o prévia dos recursos financeiros disponiveis, conforme legislagdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA deverd estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moéveis e imoéveis cujo uso |he fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os
Anexos V e VI deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente & CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas bancarias
referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se os recursos financeiros
necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugao contratual cujo pagamento s6 possa
ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as
despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial dos
relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO - Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigagdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem sob
sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado
ao longo da execugdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou excedente
devera ser restituido 8 CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos casos em que a
mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de Convocagéo Publica nos termos da Lei
846/1998, para dar continuidade a gest&o do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovagéo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO -Na hip6tese de renovagéo contratual, o montante correspondente as provisdes
de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA, correspondente a
férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento contratual, devera ser

Rua Maug, 51 - 29 andar - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

15


http://www.cultura.sp.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestéo, assim como a correspondente obrigagéo
de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO - Apds o repasse da ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da

conta de recursos de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo ser
aplicado na execugdo das metas do ano em curso ou em outras, previamente aprovadas pela
CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao em seu
primeiro dia atil de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do
primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Na hipttese da renovagao contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, apés o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia
deveréo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no primeiro dia util de
sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados, a que se refere a Clausula 78, § 7° alinea “d”, serao
considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovagao
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e
captados do novo Contrato de Gestao relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para
somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execugéo contratual.

PARAGRAFO OITAVO - Na hip6tese de nao-renovagéo contratual, a CONTRATADA nao tera direito a
qualquer espécie de indenizagédo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagéo,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos j4 assumidos para a execugdo do

presente CONTRATO DE GESTAOQ, até a data do encerramento contratual, caso os saldos contratuais e.

os recursos de contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigagées.

PARAGRAFO NONO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestagéo
de contas e a restituigcdo dos saidos 4 CONTRATANTE, cabera a esta uitima viabilizar, em tempo habil,os
recursos necessarios ao cumprimento de condenagbes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em
julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que devera ser comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execugdo contratual,cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judiciaimente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo, ou
ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de 12 (doze) meses, ou ainda ser
rescindido por infragéo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou mé gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogagdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessagcdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta
direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de dendncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcaré com os
custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagao Social, bem como pelas dividas
assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servicos para
execugao do objeto do contrato.

PARAGRAFQO TERCEIRO - Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por um
prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da dendncia, desde que se comprove a existéncia
na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que possam suportar a
execucao contratual ou, caso contrario, que nio seja interrompido o fluxo de recursos a serem
repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA Eeré 0 prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data
do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo Terceiro
acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagdes e prestar contas de sua gestdo 8 CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigagdo constante deste CONTRATO DE
GESTAQ e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente, autorizara a
CONTRATANTE, garantidos o contraditério € a ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as sancbes
previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n° 8.666/93 e alteragdes posteriores e na Resolugao
SC-110, de 27/12/2013, Anexo Vil deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A imposi¢do das penalidades previstas nesta clausula dependera da
gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliagéo na situagdo e circunstancia objetivas em
que ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFQO SEGUNDO — Da deciséo que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA
tera o prazo de 05 (cinco) dias uteis, contados da intimagao, para interpor recurso, dirigido ao Titular da
Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO - O valor da multa que vier a ser aplicada serd comunicado 8 CONTRATADA
e o respectivo montante serd descontado dos repasses devidos em decorréncia da execugao do objeto
contratual, permanecendo a obrigagéo de cumprimento integral das metas previstas.

PARAGRAFO QUARTO - A imposi¢éo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula no elidira o
direito de a CONTRATANTE exigir indenizag&o integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade
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acarretar para os 6rgios gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usudrios e terceiros,
independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteragéo decorrente de tais competéncias normativas
sera objeto de termo aditivo, ou de notificagdo dirigida 8 CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagéao e documentagbes
quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades da Organizagao
Social.

3 - A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da Pasta da
Cultura, propor a devolugéo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que nao
mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagéo Publica para celebragdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneragdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestédo deverdo ser divididos entre

cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a realizagéo das

atividades fins de cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros 8 CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual n® 43.493/1998, sem prejuizo da apuragéio de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocagao publica, para celebragdo de novo CONTRATO DE GESTAQO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogagédo obrigatéria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados pela
CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programagéo artistica cultural
e pedagdgica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAQO devera conter clausula expressa estabelecendo a responsabilidade
solidaria da Organizagéo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel cumprimento da obrigag&o de
ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula Décima, Paragrafo Nono.

8 — A CONTRATADA mantera o Fundo de Capital por ela constituido na forma do Art. 1°, alinea “p” de
seu Estatuto Fundacional.

9 - O presente Contrato de Gestao ndo se aplica as situagdes anteriores a sua vigéncia, as quais estéo
abrangidas pelos Contratos de Gestdo 05/2005 e 41/2010, respectivamente.

Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

18


http://www.cultura.sp.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

CLAUSULA DECIMA QUARTA

DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renincia de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questées oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que no
puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e forma.

Sa0 Paulo, 29 de Outubro de 2015.

CONTRATANTE
Marcelo Méttos Araujo
Titular da Pasta
SECRE IA DA CULTURA 1 9

NEA

CON[TRATADA !
Marcelo de Oliveira Lopes
Diretor Executivo
FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA
DO ESTADD DE SAO PAULO

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:
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PROPOSTA TECN_ICA E ORGAMENTARIA PARA GERENCIAMENTO DA ORQUESTRA SINFONICA DO
ESTADO DE SAO PAULO, DO COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES (SALA SAO PAULO), E
PARA A PRODUCAO E REALIZAGAO DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

ANEXO TECNICO I: ESTRATEGIA DE AGAO 2015 - 2019

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DE PRODUGAO CULTURAL
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ANEXO TECNICO | - PLANO DE TRABALHO: ESTRATEGIA DE ACAO 2015 a 2019

Este documento deveré ser elaborado pela Organizagdo Social interessada de acordo com as diretrizes
programaticas e orientagbes constantes do Termo de Referéncia para Elaboragéo da Proposta Técnica e
Orgamentaria e deverd ter o seguinte INDICE:

APFESENEAGED ......ooiiiiiiii ettt ettt et e e ee e 03
1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuagéo (Programas Técnicos / Finalisticos)
. Eixo 1 — Atividades de difuS80 € @CESS0 ..........cccoviiviiiiiiiie i, 18
. Eixo 2 — Atividades educativas e formag&o de novas plateias ...............ccccoceeiee e, 22
. Eixo 3 — Atividades de formag&o artistica e capacitagdo técnica .......................ccc.coe e 25
.Eixo4 — Fomento € estimulo A CHAGA0 ...............c..oooiiiiiiii e 32
. Eixo 6 — Mapeamento, registro € MemoOnia .................cooiiiiiiiii i 33
. Festival de Inverno de Campos do JOrd&0 ..................oooii i 35
. Metas CONAICIONAAAS ...........cccoiiiiieiii e ettt et e eaae e e 36
2. Manutengéo Predial, Seguranga e Salvaguarda...............cc....coocei i 37
3. Comunicag&o e Desenvolvimento Institucional ...................ccooiiiiiii 43
4. Financiamento @ FOMENTO ..ottt et an e 46
5. Gest&o Administrativa, Transparéncia, Governanga e Economicidade ..................ccccceeiininnin e, 47
6. Monitoramento € Avaliag8o dos Resultados ..............ccceviieiiiiiiit e 50
Anexo — Atual Quadro de Pessoal — fundag&0 OSESP .................coooiiiiii i 54
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APRESENTAGCAO

- Expanséo do publico;

A Fundagéo Osesp devera agir em frentes multiplas e simultaneas: na fidelizag&o de seu publico
atual, na conquista de novos publicos para atividades ja existentes e, ainda, na ampliag&o do alcance de
seus projetos, mediante a adogdo de novas agBes e programas. Por meio de um projeto artistico
consistente, traduzido ao longo da Temporada de Concertos pela escolha de um repertério abrangente, a
expansao do publico se dara por diversos caminhos. Como exemplo recente, na temporada 2015, ao
realizar obras do repertério tradicional e canones da musica ocidental — como nos projetos Mendelssohn em
Foco, Strauss Essencial, Scriabin 100, Nielsen 150 e Ciclos de Sinfonias de Sibelius e de Sinfonias de
Brahms -, a Osesp procura atender aos frequentadores assiduos e assinantes j4 conhecedores do
repert6rio sinfénico, solidifica sua audiéncia e consequentemente promove a manuteng&o de um prestigio
que perdura por mais de uma década. Como estimulo & criagdo mais recente, ao abordar o repertério
moderno e contemporaneo - nos projetos Quem Tem Medo De Schoenberg, Compositor Transversal e
Compositor Visitante — além de ampliar o conhecimento do puablico j& habituado as salas de concerto,
jovens musicos e estudantes em processo de formagio passam a frequentar a Sala S&o Paulo em virtude
da oportunidade de se aproximar de grandes nomes da composi¢&o internacional mais atual e conhecer sua
produgao musical. O projeto de Encomendas a novos compositores amplia os lagos da Osesp com novas
geragBes de compositores, regentes e intérpretes, especialmente aqueles ligados ao meio académico. Ao
criar e manter programas de aproximag&o com grandes intérpretes da atualidade, tais como Artista em
Residéncia, o publico de jovens estudantes de um instrumento musical pode usufruir de um contato mais
p’réximo e frutifero com esses artistas.

Entre as atividades educacionais que exercem com eficiéncia esse papel de expans&o de publico, a
Fundagao Osesp mantera o seu programa Descubra a Orquestra. Um programa multifacetado, destinado a
Rede de Ensino do Estado de S&o Paulo, que se preocupa tanto com desenvolvimento profissional do
professor, treinando-o para o ensino da apreciag&o musical, quanto com o desenvolvimento intelectual do
aluno. Esse programa recebe a cada ano um numero expressivo de alunos da Rede de Ensino do Estado
de Sao Paulo. Todos tém acesso a um Concerto Didético nas dependéncias da Sala S&o Paulo, além de
Atividades Musicais em grupos especiais de tamanho estrategicamente reduzido, com contato direto com
os instrumentos da orquestra, absorvendo contetdos histéricos qualificados e melhorando sua capacidade
de apreciagao musical. O mesmo se aplica aos professores da Rede de Ensino do Estado, com a oferta de
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uma importante atividade de treinamento, os Cursos de Formag8o Musical, que objetivam prepara-los para
atuar como multiplicador no processo de formag&o musical dentro de suas escolas. Cada professor
multiplicador torna-se, a partir dessa atividade na Osesp, um disseminador da cultura musical da qual passa
a fazer parte; para cada um dos alunos que assistem aos Concertos Didaticos, uma nova porta se abre,
com diversas possibilidades de interag&o e participagéo nos demais projetos da Osesp, muitos deles com
100% de gratuidade, como & o caso do Descubra a Orquestra.

A misséao de expans&o do publico, especialmente aquele além dos limites da Capital, em direg&o ao’
Interior e Litoral do estado, é também significativa e continuara a se desenvolver de maneira efetiva no
Osesp ltinerante, um projeto criado pela Fundagdo Osesp em 2008 e que aglutina atividades artisticas e
educacionais realizadas fora da Sala S&o Paulo por todos os corpos artisticos da Osesp, sempre com
entrada franca ao publico. A ampla distribuig&o da exceléncia musical que produz é uma prioridade para a
Osesp, levando a cultura musical ao grande publico do estado e consagrando esse formato interativo e
inovador. Ao longo do ano, diversas cidades receberéo concertos do Coro e de Grupos de Camara da
Osesp, em apresentagdes nos espagos culturais proprios de cada uma delas, locais onde a populagao ja
tem presenga habitual. Além das atividades de performance, cursos de apreciagdo musical e oficinas de
instrumento séo agbes de enorme impacto na ampliagdo do conhecimento por parte do publico. As oficinas,
que permitem contato com os profissionais da Osesp, exercem papel norteador para jovens musicos
estudantes dos instrumentos de orquestra, com impacto decisivo na formagao e na carreira. Dentre todos os
programas, o Osesp ltinerante, cujo maior foco estd na descentralizagio do acesso, continuara exercendo
importante pape! na oferta de programas de difusdo e educagao mediante agdes fora dos limites fisicos da
Sala Sao Paulo.

Com vistas a valorizagdo e fruigdo do patrimOnio histérico, outra atividade educacional de.
relevancia, complemento fundamental do ponto de vista da oferta de uma experiéncia cultural mais ampla, a
Visita Monitorada oferece atendimento ao publico que almeja conhecer aspectos histéricos e técnicos do
Complexo Cultural Julio Prestes e da Sala S&o Paulo, sendo também um importante programa de
aproximagdo com o publico ndo usual da sala de concertos. Visitantes de outras cidades e estados, e
mesmo de outros paises, buscam na Visita Monitorada um meio de se aproximar da cultura paulista.
Nessas visitas, apresentam-se elementos histéricos do desenvolvimento econdmico e social do Estado de
Sé&o Paulo, a insergéo da Estagéo Julio Prestes nesse contexto, culminando com sua fungéo de polo de
produgao e acesso & musica classica da mais alta qualidade no qual se transformou o jardim de inverno da
antiga edificag&o. A cada ano, um publico mais numeroso realiza a visita pelas dependéncias do Complexo
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Cultural Julio Prestes e nossas agbes futuras v&o ampliar esse alcance, sobretudo nos meios virtuais,
aproximando S&o Paulo de todos os cidadaos brasileiros.

Duas séries de concertos também ja atuam, e assim continuardo, de forma significativa na
expansao de publico da Capital e cidades proximas. Os concertos Matinais Osesp trazem a oportunidade de
fruicdo gratuita de musica de alta qualidade, sendo que o cidad&o encontra na Sala S3o Paulo uma vasta
programagao de concertos com os principais agrupamentos orquestrais paulistas, além da propria Osesp.
Nessa mesma diregdo, os Concertos a Prego Popular realizados pela Osesp também servem como
oportunidade de acesso e consequente expans&o do publico.

No aspecto multimidia, através dos diversos canais adotados pela Osesp — Site Osesp, Selo Digital,
Podcast, Minuto Osesp, Revista Osesp — e através de canais parceiros, pretende-se atingir novos publicos
por meio da divulgagéo de informagbes, da oferta gratuita de gravagdes da obra de importantes
compositores brasileiros, da divulgacéo da programagao via radio ou até mesmo impressa. A utilizagdo de
meios tecnol6gicos de ponta tem sido uma ferramenta de enorme valia na ampliagao do alcance de nossos
projetos, como a criagdo do Concerto Digital Osesp, que efetivamente tem concretizado o ideal de levar a
musica classica para um publico nunca antes alcangado. Essas ferramentas serdo intensificadas nos
proximos anos.

Para além das fronteiras do Estado de S&o Paulo, as Turnés Nacionais, sejam com a orquestra
inteira ou seus grupos de camara, s&o um importante programa de amplificagdo dos nossos projetos,
disseminag&o de propostas inovadoras do ponto de vista artistico e educacional, difusdo da musica
brasileira, integragéo entre equipamentos culturais do pais e ampliagdo do reconhecimento e prestigio
conquistados através da exceléncia da performance da Osesp.

Complementa-se essa lista com os concertos disponibilizados para TV e Radio Puablica, mediante
parcerias com a Radio e TV Cultura, que tem propiciado a ampliagdo do alcance dos concertos da
Temporada Osesp, Quarteto Osesp e Coro da Osesp, indo além do publico presente na Sala S&o Paulo
para atingir telespectadores da TV aberta e do Radio que se interessam pela musica classica. Com
frequéncia, os concertos da Osesp s&o os programas de radio com maior audiéncia daquela radio.

Em todas as suas variadas formas de oferta de programas cujo objetivo, direto ou indireto, é a
expansao do publico, as agdes passam por sistematicas avaliagdes internas em busca do seu
aprimoramento, seja mediante reflex&o critica sobre processos, seja pela criagdo de oportunidade para o
retorno de associados e frequentadores que se manifestam por meio de pesquisas de satisfag&o realizadas
pela Fundagao Osesp ou espontaneamente através dos canais disponiveis no site e ouvidoria, fornecendo
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sugestdes para a melhoria das atividades oferecidas ao publico. Como exemplo, ao término do Curso de
Formag&o de Professores da Rede de Ensino do Estado, oferecido pelo Programa Descubra a Orquestra,
todos os professores matriculados formalmente registram suas impressdes quanto aos aspectos
pedagogicos, técnicos e operacionais do curso e da vinda ao Concerto Didatico na Sala Sao Paulo. O
mesmo se da com todos os visitantes da Visita Monitorada. Com essas informagdes em maos, é possivel
desenvolver estratégias de aprimoramento para futuras edigbes desses programas.

No campo das politicas de acessibilidade, a Fundagdo Osesp, como gestora da Orquestra
Sinfénica, do Complexo Cultural Julio Prestes e do Festival Internacional de Inverno de Campos do Jord&o,
tem como prioridade a oferta de mecanismos que permitam a acessibilidade a todos os seus projetos . A
melhoria constante das instalagdes prediais e a capacitagdo da equipe para atendimento aos portadores de
necessidades especiais € preocupagao presente no dia a dia da gestio da Osesp.

Para reduzir as mais diversas barreiras entre o espectador e o equipamento artistico Osesp, o
programa Osesp Itinerante colabora na transposi¢do da barreira fisica - a mais imediatamente conhecida -, .
levando a Osesp até cidades longinquas do Estado. Porém, para superar as limitagdes intrinsecas do
projeto e as enormes dimensdes geograficas, que impedem que o programa atinja a totalidade dos
cidaddos paulistas, a tecnologia digital tem sido uma ferramenta essencial na transposi¢cdo dessas
barreiras, mediante a oferta do Concerto Digital.

Contudo, ndo somente a barreira fisica & fator decisivo para o espectador. A barreira
socioecondmica também exerce papel importante na limitagdo do acesso dos cidadaos aos bens culturais
oferecidos pela Osesp. Para reduzir esse hiato, os Concertos Didaticos oferecidos aos alunos e professores
da Rede de Ensino funcionam como uma enorme oferta de musica classica da mais alta qualidade com
100% de gratuidade. A garantia do transporte até a Sala Sdo Paulo é essencial para que, além da barreira
socioecondmica, a barreira fisica seja igualmente transposta. Nesse mesmo sentido caminham a Séne
Matinais Osesp e, em grande medida, os Concertos a Prego Popular. Ambos garantem acesso a um grande
publico cuja barreira socioeconémica & preponderante em suas escolhas de bens culturais a serem

usufruidos.

A Osesp mantém acesso a seus programas para portadores de deficiéncias diversas. A Temporada
Osesp — seja para préopria orquestra, do Coro da Osesp ou do Quarteto Osesp — recebe com grande
frequéncia portadores de deficiéncias motoras. O acesso & pieno para todas as dependéncias da Sala Sao‘
Paulo e do Complexo Cultural Julio Prestes. Outros dois programas, de carater educacional, recebem
grupos de deficientes motores e comunicacionais. Os Concerto Didaticos, realizados dentro do Descubra a

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sao Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br


http://www.cultura.sp.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

\

W

I
{5

A

e | o 05 N

&

LT %

Sy A
P pia,

Orquestra, recebem a visita de deficientes visuais, auditivos e intelectuais com grande frequéncia, oriundos
de instituicbes parceiras da Fundag&o Osesp, e também aqueles que se inscrevem espontaneamente para
0 programa. Além deste, a Visita Monitorada oferece a possibilidade a deficientes motores de realizarem
plenamente a visita por todo o0 Complexo Cultural Julio Prestes.

Pode-se dizer que, de modo geral, a Osesp tem se mostrado eficiente como equipamento cultural
que permite aos cidadaos do Estado, através de diversas agdes criadas e estabelecidas para esse fim, o
direito de usufruir de seus servigos e bens materiais e imateriais no &mbito da musica classica com
qualidade e consisténcia, sendo referéncia em todo o pais para projetos similares que contemplem a musica
c]assica como seu produto final. No pr6ximo periodo, a Fundag&o Osesp tera um compromisso
incondicional na manutengéo e intensificag&o dessas agdes.

- Desenvolvimento de um programa de ages de apoio ao sistema da SEC-SP “Programas em
Rede”,

O projeto Osesp ltinerante oferece agbes de difus&o e educagdo musical em cidades do Litoral e Interior do
Estado como forma de apoio ao “Programas em Rede”, sistema da SEC-SP. S&o realizados concertos da
Osesp, de grupos de camara da Osesp, do Coro da Osesp, além de oficinas musicais com profissionais da
Osesp e cursos de Apreciagdo Musical para estudantes, apreciadores de musica classica e interessados
em conhecer e se aprofundar no repertério de concerto, ministrados por professores Mestres e Doutores em
Musica e Educagéo Musical. A cada ano, varias cidades do Interior do Estado s&o contempladas com a
itinerancia; concertos da Osesp s&o realizados ao ar livre no Litoral do Estado. Esse programa se enquadra
de modo extremamente eficiente no fortalecimento do Estado como articulador com seus municipios e na
criagdo de redes por interesses em comum. Desde sua implantag&o, em 2008, o projeto ja cobriu todas as
regiées administrativas do estado. Em parceria com instituides locais e produtores culturais de referéncia, a
dinamica do projeto propicia uma difus&o muito eficiente. H& um histérico de 6tima aceitag&o pelos publicos
locais e tem sido uma ferramenta bastante eficaz para democratizagdo da musica classica no interior do
estado. Todas essas agbes serdo mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade técnica e
econdmica, no proximo periodo, sempre em consonancia com as instancias internas da unidade gestora.
Nesse aspecto, o aproveitamento do conhecimento especifico da unidade, sua constante interagdo com
uma miriade de instituigdes do interior e com as varias secretarias de cultura municipais, sera um ativo
fundamental para a continuidade do sucesso do programa e para sua maior efetividade.
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- Aproximagéo e fortalecimento do didlogo com organismos e instituicbes de ensino, pesquisa e
produgéo;

Entre as diversas a¢bes de aproximag&o com organismos e instituigdes de ensino, pesquisa e
produgdo, o mais significativo exemplo de fortalecimento do didlogo com organizagbes congéneres de
representagdo no campo musical internacional & o Festival Internacional de Inverno de Campos do Jord&o. .
Em todas as edi¢cbes que esteve sob a gestdo da Osesp, parcerias com as renomadas escolas de musica
como Conservatorio de Haia, Conservatério Peabody, Academia Real de Londres, Juilliard School de Nova
lorque, entre outras, permitiu que jovens musicos dessas instituicdes viessem ao Brasil para interagir,
estudar e tocar com alunos da Academia de Musica da Osesp e demais bolsistas participantes do Festival.
Do mesmo modo, os alunos contemplados com o Prémio Eleazar de Carvalho, e outros premiados, durante
o festival puderam ir até essas instituicbes e ser recebidos para cursos de aperfeicoamento com seus
melhores professores. As parcerias internacionais proporcionam aos alunos da Academia da Osesp a
complementagéo de seu desenvolvimento técnico e musical em instituicbes de renome internacional
mediante intercambios e residéncias que resultam em troca de experiéncias e saberes fundamentais para o
seu desenvolvimento como futuro musico profissional de orquestra.

Além das instituicbes parceiras conveniadas, um grande numero de alunos de diversos paises da
América Latina participa espontaneamente do Festival, criando naturalmente muitas oportunidades de
contato e aproximagao entre organismos de relevancia cultural e musical dos paises da América Latina.

Para a Fundacdo Osesp, tdo importante quanto as parcerias internacionais, € o constante
intercaAmbio com as parceiras do proprio Estado de S&o Paulo. E fundamental nossa interagao durante 0,
Festival, e sobretudo durante a temporada, com a Orquestra Jovem do Estado, Conservatério de Tatui e
Escola de Musica do Estado de S&o Paulo — Emesp dentre outras instituicdes mantidas pelo Estado.

Além do didlogo com instituigbes relativas a formagéo musical, a aproximagé&o com organismos
ligados a outras areas também sdo foco da Osesp. Os Concertos Matinais, gratuitos e realizados aos
domingos pela Osesp e por Orquestras Parceiras, t&m o intuito de democratizar o acesso a musica sinfénica
por meio da parceria da Osesp com algumas instituigdes sociais, como Projeto Guri, Casa Hope, Fundagéo
Abrinq, dentre outras, oferecendo assim, a possibilidade de seus beneficiarios apreciarem a musica
orquestral de qualidade no palco da Sala S&o Paulo.

Todas essas agbes serdo mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade técnica e
econdémica, no préximo periodo.
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- Expansé&o e profissionalizagéo da drea;

Alem das atividades da Academia da Osesp, j4 bem descritas no corpo dessa proposta, um dos
projetos pioneiros de expans&o e profissionalizagdo da area artistica & a parceria recém iniciada entre a
Osesp e a UFBA - Universidade Federal da Bahia. Mediante convénio entre as instituicbes, criou-se a
possibilidade de realizagdo do Mestrado Profissional em Musica por parte dos musicos da Osesp que,
reguiarmente matriculados no Programa de Pés-Graduagdo em Musica — Mestrado Profissional, realizam
complementagao importante de sua formagdo em uma instituicho pioneira na formag&o profissional de
musicos instrumentistas.

Para os funcionarios envolvidos na produg&o musical, a Osesp oferece diversos treinamentos,
acdes de capacitagao e oportunidades de reciclagem como forma de promog&o do conhecimento técnico
especifico que envolve a atividade musical, bem como a complementagcdo formativa de maneira mais
ampla. O Beneficio Educagdo e Treinamento, extensivel a todos os funcionarios e colaboradores da Osesp,
sem distingao de cargo ou fung&o, abrange auxilio-educagéo para cursos de nivel técnico, superior ou de
especializagao, cursos de treinamento ligados a fung&o exercida pelo colaborador e cursos de linguas
oferecidos a todos os funcionarios ligados a Osesp.

O Bate Papo com Estagiérios tem como objetivo oferecer a oportunidade aos futuros profissionais
de conversar com os colaboradores da Osesp sobre sua formacéo, trajetéria profissional, atuag&o no
mercado e também dentro da Instituigdo. Intercalados com os funcionarios administrativos e musicos da
Osesp, trata-se de um momento enriquecedor que cumpre a fung&o de aproximar profissionais envolvidos
nas diversas etapas da cadeia de produc&o.

Vale ressaltar que todas essas agbes s&o essencialmente voltadas & capacitagdo de pessoas
ligadas a instituigao, tendo como foco o aprimoramento dos processos internos ligados execucao de todas
as atividades realizadas pela Osesp.

Todas essas agdes serdo mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade técnica e
econdémica, no proximo periodo.

- Fortalecimento da marca OSESP:

Com o objetivo de fortalecer a imagem da Osesp e a divulgag&o de seus projetos, a Fundagéo
Osesp gere o relacionamento com diversos veiculos de grande importancia no cenario midiatico da cidade
de Séo Paulo e das demais cidades por onde circulam seus projetos de turné e itinerancia. Muitos
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parceiros, como a Folha de SP, Revista Brasileiros e Revista Piaul, estdo j& ha algumas temporadas
apoiando os projetos da Osesp e s&o exemplos dos relacionamentos duradouros, consistentes e
promissores com importantes veiculos de midia.

No campo digital, a Osesp realiza agbes coordenadas para a intensificagdo da comunicag&o e
difusao. Destacam-se o Site Osesp, que teve sua reformulag&o completa em 2014 para atender as
demandas de novos projetos e do nimero crescente de acessos; Selo Digital, que oferece downioad
gratuito de gravagbes da Osesp, uma forma democratica de difundir a producéo artistica da orquestra;
Acervo Osesp / Histéria Oral, que por meio de podcast, retine entrevistas com grandes nomes da musica
classica brasileira e internacional.

Em midia radiofénica e televisiva, a parceria com a Radio CBN oferece o Minuto Osesp, chamadas
diarias para concertos da Temporada com breves explanagbes ilustrativas e educativas sobre as obras

executadas na semana. Lancado em setembro de 2014, trata-se de um breve programa de &udio, com‘

duragdo de 60", concebido primariamente para veiculagédo na CBN FM. Como conteudo, cada programa
trata de uma unica peg¢a sinfénica, apresentando os aspectos conceituais que tornam aquela obra relevante.
Seu carater educativo esta expresso no slogan do projeto — Minuto Osesp, a musica classica perto de vocé.
Todos esses programas de audio ficam também a disposig&o do publico no site Osesp.

Alem disso, sdo disponibilizados concertos para a Radio e TV Cultura ao iongo de toda a
Temporada Osesp.

Para as midias impressas, a Revista Osesp cumpre diversos papéis simultaneos. Muito além de
conter a programacédo de cada uma das semanas, traz ensaios e textos sobre obras, compositores,
sugestdes de leitura e gravagdes que possam complementar a audigéo por parte do frequentador da Osesp,
além de uma segéo institucional. A cada temporada, um encarte dedicado ao “Compositor Visitante” ou
“Compositor em Residéncia” traz relatos biograficos, ensaios sobre suas obras e recomendacio de
gravagdes, sendo um importante veiculo de difusdo da musica de compositores da cena contemporénea.
Todos os anos, um volume especial é dedicado a um musico homenageado da Osesp, coralista ou

instrumentista, ressaltando sua carreira e histéria com a Osesp, como forma de aproximar e estabelecer

vinculos entre a orquestra e seu publico. Desde 2014, os titulos da Revista Osesp passaram a ser’

distribuidos gratuitamente por meio digital, ampliando o seu alcance e cumprindo um papem importante de
ievar a informacéao qualificada a todos os publicos.

As Gravaglbes, que fazem parte da extensa discografia da Osesp exercem papel significativo no
fortalecimento e manuteng&o do prestigio conquistado pela Osesp, como um grupo artistico internacional de
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exceléncia. A cada ano somam-se novos titulos s&o incluldos no catélogo, com especial destaque para o
importante repertorio de musica brasileira de grandes compositores da nossa histéria e também para obras
essenciais do repertorio sinfonico da musica ocidental. No periodo que segue, serdo finalizadas as
gravagOes dos ciclos de Sinfonias de Prokofiev com Marin Alsop e Sinfonias de Villa-Lobos com Isaac
Karabtchevsky. A distribuic&o dos CDs através de canais qualificados internacionais s&o a comprovag&o da
qualidade e do aprego internacional sobre o trabalho de exceléncia realizado pela Osesp.

As transmissdes digitais também se inserem nesse quadro de fortalecimento da marca Osesp com
a difusao para um grande nimero de espectadores que n3o seriam possiveis de ser atingidos de forma
presencial ao longo da Temporada. S&o abertas e gratuitas a todos que tenham acesso & internet,
realizadas ao vivo e transmitidas em HD. As transmissdes se ddo simultaneamente no hotsite da Osesp, na
1:V UOL e, eventualmente, em hotsites criados pelos patrocinadores, com informagées adicionais sobre o
programa, seus compositores e obras. Ha insergéo de conteudo em portugués e inglés, através de videos
institucionais, prelegdes, minientrevistas, informagdes sobre as obras, tanto antes do concerto, como no
intervalo. Os concertos s&o captados com oito cameras, com diregdo artistica e de corte de um especialista
da Osesp, além de iluminag&o especial. O video editado dos concertos fica disponivel no hotsite da Osesp e
na TV UOL por 60 dias e podem ser assistidos em desktops e também em dispositivos méveis.

Vale citar também o Programa Sua Orguestra - PSO, formado pessoas fisicas que apoiam o0s
programas educacionais conduzidos pela Fundag&o Osesp, como um importante canal de comunicagao
com o frequentador assiduo da Temporada Osesp. O PSO busca beneficiar seus associados n&o somente
com atividades da Osesp, mas também por meio de parcerias com atividades de outras instituicbes
culturais, como o MAM, MIS e Pinacoteca. Desde que iniciou suas atividades em 2005, o Programa
conquistou 640 associados e & considerado um referencial para instituicdes que buscam encontrar
apoiadores para a causa que desenvolvem. E possivel afirmar que o PSO & um canal entre a Osesp e a
comunidade, uma oportunidade para os individuos contribuirem com a Osesp no cumprimento de sua

miss&o de educar e distribuir a exceléncia musical que produz, valorizando a arte e transformando pessoas.

Desde 2010 a Fundag&o Osesp por meio da parceria com a AOC, incorporou um circuito de
monltores a fim de complementar a comunicagéo das atividades que ocorrem na Sala S&o Paulo a todo o
publico. S&o 25 monitores espalhados pelo complexo Cultural Julio Prestes. No final de 2014, em parceria
com a Nextmidia, do Grupo Bandeirantes, foi desenvolvido um sistema especifico para as necessidades da
Sala Sao Paulo, possibilitando & Fundag&o Osesp e aos seus parceiros a veiculagdo de anuncios estaticos
e videos contendo a programacé&o de todos os concertos da Temporada Osesp. Ainda no campo das midias
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digitais, a Fundagéo Osesp foi pioneira entre as instituighes culturais brasileiras no desenvolvimento de
aplicativos de distribuigdo de conteldos digitais para aparelhnos moéveis. Especifico para smartphones e

tablets, o aplicativo Osesp - encontrado gratuitamente para todas as plataformas moveis (iOs, Andrioid e*

Windows) - distribui informagdes sobre nossas atividades, concertos, videos e textos, e mesmo
possibilidade de aquisicdo de ingressos. Outrossim, as mudangas tecnoldgicas s&o constantes e a
Fundagéo Osesp constantemente buscara interagdo com canais de distribuicdo digital de forma a garantir
que suas atividades e gravagdes estejam sempre acessiveis a todos os publicos. Canais como Spotify ja
contem catalogos muito bem detalhados de nossas gravagdes de maneira a possibilitar o acesso a publicos
globais.

Através das atividades da Fundagéo Osesp, todas essas atividades j4 se fixaram no calendario,
compondo um conjunto de agdes que v8o ao encontro da politica cultural da Secretaria do Estado do
Governo de S&o Paulo de democratizar o acesso a produgdo artistica e de proporcionar formagéo de
plateias.

Todas essas agBes serdo mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade técnica e

econdmica, no proximo periodo.

- Fortalecimento do equipamento Sala S&o Paulo.

Equipamento cultural acessivel, que disponibiliza amplo leque de atividades ligadas & mdusica
classica, a Sala S&o Paulo € hoje um importante polo irradiador da musica erudita orquestral, coral e
cameristica. Abriga a mais prestigiosa orquestra sinfénica do pais, a Osesp, além do Coro da Osesp,
principal grupo do género, e o Quarteto Osesp, com a série de concertos de caAmara mais relevante do pals.

Além de concertos regulares com os grupos fixos da casa, a Sala S&o Paulo abriga as séries:
Orquestra de Cémara da Osesp, que traz repertério de camara da mais alta qualidade, executado por
musicos da propria orquestra e convidados; Solistas da Osesp, programas com pequenas formagdes
cameristicas formadas pelos principais musicos da Osesp; e Recitais Osesp, que também oferecem o

melhor da programagao musical com solistas de renome internacional.

Como estratégia de ocupagdo e integragdo que contemple outros grupos artisticos e
consequentemente receba publico diversificado, a Fundagdo Osesp possibilitara (inciativa que ja implantou
com muito sucesso) que a Sala S&o Paulo continue a receber grupos (sinfénicos ou cameristicos) de todo o
Estado de S&o Paulo, que realizardo seus concertos, trazendo seus publicos especificos, que
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eventualmente néo frequentam as séries da Osesp. Continuar&o as parcerias extremamente frutiferas ja
realizadas anualmente com corpos artisticos mantidos pelo Estado de S&o Paulo, como a Orquestra Jovem
do Estado de SP (OJESP), a Banda Sinfénica do Estado, a Jazz Sinfénica do Estado, a Orquestra Sinfénica
da USP (OSUSP), a Banda Sinfénica Jovem do Estado, o Coral Jovem do Estado, bem como instituiges
de outras esferas de governo e particulares como a Orquestra Experimental de Repertério, Tucca
Sinfonietta Fortissimo, A Sinfénica Heli6polis, a Camerata Fukuda, o Coral da Gente (Heli6polis), entre
outros. Todos esses grupos orquestrais e corais realizam seus concertos, e mesmo parte de sua temporada
anual, na Sala S&o Paulo, podendo usufruir do espago e estrutura que servem & Osesp.

Uma vasta gama de atividades ¢ realizada na Sala S&o Paulo, com o objetivo de apoiar os projetos
de manutenc&o e gerenciamento dos espagos. As receitas advindas dessas atividades sio de enorme
importancia para a sustentabilidade do equipamento. Para além da quest&o econdmica, busca-se reforgar a
missdo com a musica classica de qualidade, através da abertura para instituighes culturais como
Mozarteum, Sociedade de Cultura Artistica, Artesalis, Interarte, dentre outras, responsaveis pelas turnés de
importantes orquestras e solistas que enriquecem a programag&o cultural da capital paulista.

Além dessa ocupagéo, também s&o realizados eventos corporativos relacionados & cultura e
inovagéo dos mais diversos segmentos de mercado. Como, por exemplo, Prémio Walter Moreira Salles,
Prémio Jabuti de Literatura, Prémio Carlos Gomes, Prémio Educador Nota 10, Prémio Mario Covas, Premio
Wessel, Prémio Bravo!, Prémio Santander, Premio Troféu Raca Negra, Premio Melhores Universidades,
Premio Cidad&o Brasileiro e Prémio Fundag&o Nacional de Qualidade.

Reconhecida internacionalmente como uma das melhores salas de concerto pela sua acustica e
arquitetura, a Sala S&o Paulo & um Icone cultural paulista e todas as atividades, sejam artisticas ou
corporativas, refletem o orgulho dos cidad&os pelo seu patriménio. Sua preservacao e utilizagdo qualificada
sera sempre uma diretriz fundamental em todas as agbes gerenciadas pela Fundagdo Osesp.

1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuagéo (Programas Técnicos / Finalisticos)
Novos Projetos

A guisa de recorte histérico, no passado recente, um investimento muito expressivo foi feito pelo
Estado no intuito de requalificar a Osesp como uma instituigdo musical de referéncia, sobretudo na fase ja
publicamente reconhecida de restruturagdo da orquestra. Uma iniciativa, inédita no nosso pais, de

manuten¢ao de um grupo musical com condigdes de proporcionar a populagéo paulista uma programacéo
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de nivel internacional. Para tanto, salarios foram ajustados e uma sala de concertos foi erigida no Complexo
Cultural Julio Prestes, fazendo-se presentes, portanto, as condigdes materiais e humanas para essa fase
que, por consenso, é tida como uma revolugdo na musica sinfénica brasileira. Apés quase duas décadas,
agora sob um modelo de gestdo mais estruturado, entendemos que a préxima etapa da Osesp sera retomar
algumas de suas vocagdes originais.

Consoante a politica de difusdo da Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo, a Fundagéo
Osesp pretende estender de forma significativa sua atuagdo no interior do estado, seja no desempenho de
suas fungbes artisticas, seja no aspecto de contribuig&o para a cultura gerencial e organizacional do setor.

Com efeito, a criag&o da Osesp, no seu instituto inaugural, j& previa como objetivo, dentre outros, promover *

a difusdo da musica brasileira e estrangeira na Capital e no Interior do Estado e prestar assisténcia a
orquestras sinfonicas, amadoras ou n&o, sediadas no Estado. De outro lado, uma importante area de
contribuigdo da Fundag&o Osesp sera a atengédo ao projeto educacional e sua ampliagdo para além dos
limites da Sala S&o Paulo, nas suas dimensdes de formagao de plateia e de treinamento profissional.

Como forma de materializar tal aspiragéo, pretendemos implantar paulatinamente alguns projetos
cujo potencial de multiplicagéo e disseminagdo consideramos muito importantes. Passamos a descrevé-los
sumariamente. Importante notar que tais projetos s&o transversais a varios dos projetos mantidos pela
Fundacgéo Osesp.

- Estimulo a formagéo de plateias e fortalecimento da demanda no interior do estado a partir da
criag8o estruturada de séries de concertos com calendario fixo.

Em 2008, a Fundag@o Osesp criou seu projeto itinerante com a finalidade de difundir a musica de
concerto em outras cidades do estado, fazendo da circulagdo uma atividade constante na sua agenda

artistica. Esse projeto obteve reconhecido éxito e hoje &€ uma das ferramentas de meihoria da distribuigéo,

geografica da produgéo artistica da Osesp. Apds varias edigbes, percebemos que, pela multiplicidade de
realidades socioeconémicas, ha outras possibilidades de agao que podem ser complementares e cujo efeito
pode perdurar de forma a alterar verdadeiramente a ideia de fruicdo artistica da populagédo dessas
diferentes localidades.

O Estado tem varias regiées metropolitanas e aglomerados urbanos, todos eles muito pujantes, mas
nem sempre bem atendidos pelos projetos culturais da Secretaria de Cultura. No intuito de possibilitar um
impacto maior das atividades da Osesp nessas localidades, a Fundagéo Osesp, propde transferir parte de
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sua atividade de forma mais frequente para essas regides mais adensadas, devotando a elas algumas
semanas em residéncia da orquestra. A orquestra proporcionara programas cujas metas sejam mais
formativas, com objetivo imediato de criar uma massa critica de ouvintes e apreciadores da musica de
concerto. Paralelamente, durante essas residéncias, os musicos poder3o participar de programas de
formagéo, concedendo masterclasses e aulas de instrumento. Pretende-se que o programa Descubra a
Orquestra também tenha um papel preponderante nesses periodos para que a Orquestra possa ainda
atender a Rede Publica de Ensino.

Em suma, seria a transferéncia da maior parte dos programas que normalmente acontecem na Sala
Séo Paulo para algumas das regides mais adensadas do estado. O programa prevé ainda gque a residéncia
seja repetida por varios anos nas mesmas cidades que, sendo centrais, poderdo atrair os demais
municipios da mesma regi&o metropolitana. Dessa forma, ao se repetirem as edigdes, espera-se que haja
uma fixagéo de agendas e fidelizag&o de publico, criando assim, & semelhanga da série na capital, uma
demanda mais robusta.

’

O rol de atividades do programa de residéncia transpassa os eixos: 1 — Difus3o e Acesso, 2 —
Atividades Educativas e Formagado de Novas Platéias e 3 — Atividades de Pesquisa, Fomento e Formagéo
Técnica, mas para fins de Orgamento, seus custos estdo considerados no eixo 3 da planilha orgamentaria.

- Programa para jovens solistas, compositores e maestros — oportunidade para melhor
aproveitamento dos talentos brasileiros

Uma tradi¢&o da programacé&o da Osesp nos anos 80, o programa de jovens solistas era uma vitrine
para os novos talentos brasileiros. Cuidadosamente escolhidos através de certames especialmente
realizados para essa camada de estudantes de musica, os vencedores tinham como prémio a realizag&o de
um concerto acompanhado pela Osesp nos programas populares e matinais. Agora, dentro da Academia da
Osesp - fortalecendo-a, porém, ndo se restringindo somente aos academistas regularmente matriculados,
mas aberto para outros jovens talentos - pretendemos retornar a essa pratica, buscando assim mais uma
maneira de fazer da Osesp, além da instituig&o icone da exceléncia musical brasileira, um celeiro de novos
musicos, de descobertas e de aprimoramento. Uma forma eficaz de abrir ainda mais as portas da
instituicao, complementando sua atividade de formagéo e de democratizag&o, agora para dentro do meio

-profissional. Pretendemos, nesse novo periodo, escolher a cada ano, pelo menos 4 jovens solistas,
instrumentistas ou cantores, (compositor ou maestro, quando for o caso).
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O concurso devera ser estruturado a partir de 2017, tendo ampla divulgagdo nacional. Os‘
escolhidos ter&o uma apresentagdo com a Osesp nos concertos matinais, ou mesmo nas residéncias no
interior do estado propostas no item anterior. Desse encontro de geragdes, do desejavel intercambio entre
musicos profissionais experimentados e jovens talentosos, deflui o revigoramento dos mais antigos e o
amadurecimento dos que ainda est&o a caminho da vida profissional. Ao resgatar um dos projetos mais
significativos da histdria da orquestra, a Fundagdo Osesp da mais um passo definitivo no fortalecimento de
sua vocagéao educacional.

O projeto esta relacionado e considerado para fins de orgamento ao Eixo 3 - Atividades de
Pesquisa, Fomento e Formagé&o Técnica, sendo também uma importante ferramenta de Difus&o (Eixo 1).

- Expans&o da Academia da Osesp e a camerata académica

A Academia da Osesp ja é reconhecida como um dos mais importantes programas de treinamento
profissional para os musicos brasileiros. Apesar de poucos anos de existéncia, & expressivo 0 nimero de
ex-academistas ja colocados no mercado profissional em orquestras brasileiras ou mesmo de alunos que
foram aceitos pelas melhores escolas do mundo. Os resultados s&o provas de um projeto bem-sucedido.
Contudo, como s&o apenas 20 alunos e pela diversidade de instrumentos que ela abrange (todo o
instrumental de orquestra), dada a rotatividade dos alunos (o0 curso é de dois anos), dificimente se
consegue que ela tenha um grupo fixo, pela heterogeneidade da sua composigéo.

No sentido de Ihe conferir maior identidade e até promover um grupo mais coeso, a partir de 2017 a
Fundagado Osesp pretende expandir a Academia em mais 10 vagas fixas. Dessa maneira, sem deixar de
atender a todos os instrumentos, pretende-se a ampliagdo das vagas destinadas aos instrumentos dos
naipes das cordas. E sabido que os instrumentos de corda sdo a base de qualquer orquestra e a ampliagdo
do numero de vagas oferecidas a esses instrumentos seria um enorme ganho para todo o mercado de
orquestras que vem buscar na Academia uma parte dos seus quadros profissionais. Esperamos preencher,
assim, uma lacuna que temos no pais na formagéo desses instrumentistas. Desta forma, teremos pelo
menos 20 bolsistas dedicados a esses instrumentos e que formardo a Camerata da Academia da Osesp.
Sera um corpo de alunos muito qualificado que, para além do treinamento tradicional, tera constante pratica
em grupo e formara um grupo com identidade e marca proprias. Terdo o acompanhamento de especialistas
dos seus instrumentos para que se possa desenvolver uma escola de cordas com uma caracteristica muito
peculiar, com as cores da prépria Osesp. ' .
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Néo menos importante, a Camerata da Academia da Osesp serd também uma importante
ferramenta de difuséo, com maior capacidade de circulag&o, podendo atender a outras regides e municipios
onde a recepgéo de uma orquestra de dimensbées sinfonicas seria bem mais complexa.

O projeto esta considerado para fins de orgamento ao Eixo 3 - Atividades de Pesquisa, Fomento e
Formagéo Técnica.

- Programa de apoio administrativo e técnico a outras instituigbes

A Fundagéo Osesp, no decorrer de 10 anos & frente da Osesp e da Complexo Cultural Julio
Prestes, equipamentos culturais mais relevantes do pais, desenvolveu um padréo de gestio que & hoje
reconhecido como uma das experiéncias mais bem-sucedidas no setor cultural. Desde a eficiéncia na
realizagdo das atividades & captagdo de recursos, a Fundagio Osesp estabeleceu um moderno e
informatizado controle de rotinas e de processo, profissionalizou seu quadro de funcionarios, alinhando-se
com as melhores praticas de gestio. E considerada como uma das melhores instituigdes culturais em
atividade, pelo que entrega aos cidadfos paulistas, mas também pela forma eficiente com que se
desincumbe de suas metas.

Desde procedimentos contébeis, legais e administrativos muito bem estruturados, da gestao de
recursos humanos, da comunicagéo corporativa & gest&o de parcerias muito bem desenvolvidas, em todas
suas areas a Fundagéo Osesp ¢é tida como referéncia no meio. A utilizagdo de sistemas corporativos e
integrados confere enorme seguranga e controle tanto financeiro quanto operacional. Ndo somente nas
areas de apoio, mas também nas areas técnicas (Centro de Documentag¢édo Musical, Planejamento Artistico,
Departamento Educacional) a Fundag&o tem sido muito procurada por outras instituicbes para busca de
informagdes.

Neste aspecto, durante o préximo termo do Contrato de Gestso, a Fundagdo Osesp pretende
estruturar um departamento especifico para atendimento e apoio técnico-administrativo a instituicées
congéneres para multiplicar e aprimorar seus conhecimentos administrativos e mercadol6gicos.
Acreditamos que, além de assistir a outras instituigdes, capacitar novos gestores, habilitar pessoas a um
melhor padrao de exercicio profissional, o estudo e andlise de outros casos e realidades promovera o
enriqguecimento das forcas de gestdo da propria Fundagdo. Trocar experiéncias e avaliar novas
oportunidades ser&o o foco do novo programa.
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O projeto esta diretamente relacionado ao Eixo 3 - Atividades de Pesquisa, Fomento e Formagéo
Técnica, estando considerado no referido eixo para fins de orgamento.

. EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

Através das atividades de difusdo a Osesp tem a oportunidade de demonstrar sua exceléncia
musical e seu constante aperfeigoamento como grupo, com a interpretagéo de obras de uma programagao
em que ha sempre o cuidado de mesclar obras consagradas e pegas contemporaneas. A interagéo entre os
musicos da orquestra e os artistas convidados de renome internacional promove o aprimoramento individual
e coletivo.

Este constante aperfeicoamento do grupo e o cuidado com que séo estruturadas as programagées
€ que proporcionarédo uma melhor experiéncia possivel do publico, solidificando a Osesp na posigéo de
orquestra de maior relevancia da América Latina e um dos grupos de maior destaque no mundo.

18

Ainda, como parte da estratégia de agéo para as atividades de difusdo, pretende-se fortalecer as
parcerias ja estabelecidas e tragar novas parcerias de agdes sinérgicas, como ja ocorrem com a
participagao outros grupos nos programas matinais, ou, por exemplo, no desenvolvimento de séries de
apresentag8es em que ha o intercambio com outros equipamentos culturais do estado, como ocorreu em
2015 com a série Osesp Masp.

Para promover ainda mais a democratizagéo de acesso as atividades de difusdo da Osesp em sua
sede, pretende-se aperfeigoar e ampliar o programa “Passe Livre universitario” criado no ano de 2014. Uma
outra hipétese a ser considerada € a implantagdo de programas de funcionamento semelhante para
beneficio de outras esferas sociais. .

Pretende-se ainda, para as atividades do projeto Osesp ltinerante, e para outras turnés que por
ventura sejam realizadas no Estado de S&o Paulo, a utilizagéo e o intercAmbio de informagGes dos
“Programas em Rede”, desenvolvido pela Secretaria da Cultura. Através desse programa, a Osesp podera
se integrar ainda mais aos mecanismos de difusdo ja em andamento de forma a otimizar as parcerias e

custos.

TEMPORADA DE CONCERTOS DA OSESP NA SALA SAQ PAULO

A Temporada de concertos da Osesp na Sala S&o Paulo oferece programas sinfénicos, divididos
em séries com nomes de arvores brasileiras e que contemplam o repertério tradicional de orquestras,
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composigdes pouco conhecidas ou mesmo inéditas, além de obras de compositores brasileiros. Salvo
excegbes, esses programas s&o apresentados as quintas e repetidos as sextas e aos sabados da mesma
semana. Também fazem parte da Temporada Osesp, concertos a prego popular, matinais gratuitos, ensaios
abertos ao publico e concertos de camara com convidados e musicos da Orquestra e do Coro da Osesp e
que formam as séries Solistas da Osesp, Recitais Osesp, Quarteto Osesp, Coro da Osesp e Orquestra de
Camara da Osesp.

- Concertos Sinfénicos: concertos da Osesp na Sala S&o Paulo com repertério amplo e variado que
busca atingir a maior diversidade possivel de interesses musicais da plateia que frequenta a Sala S&o
Paulo, regidos pela Maestrina Titular da Osesp e também por regentes convidados, além da participagao de
solistas convidados, ambos de destague no cenario internacional;

- Concertos do Coro com Orquestra: participagdo do Coro da Osesp em diversas obras de
relevancia para formagéo coral e orquestral em conjunto, realizados na Sala S&o Paulo. Tais atividades
estdo contempladas na meta de Concertos Sinfénicos da Osesp, descritos no item anterior, no suscitando
a soma entre as duas metas;

- Concertos do Coro: série inteiramente dedicada ao Coro da Osesp, com a realizagdo do
|mportante repertério para Coro, regido pela Maestrina Titular do Coro da Osesp e também por grandes
nomes da regéncia coral mundial, realizados na Sala S&o Paulo;

- Concertos de Grupos de Camara: série de cAmara com grupos diversos formados por integrantes
da Osesp na Sala S&o Paulo, com repertério escolhido especialmente como forma de incentivo & producéo
da mais alta qualidade em musica de camara;

- Recitais: série dedicadas aos grandes instrumentistas da nossa época, com especial destaque aos
maiores pianistas da atualidade;

OCUPACAO DA SALA SAO PAULO — OSESP E GRUPOS CONVIDADOS

- Concertos gratuitos ou a pregos populares com a Osesp na Sala S&0 Paulo: séries especialmente
dedicadas & ampliag&o da democratizagao do acesso as apresentagdes da Osesp;

- Concertos gratuitos ou a pregos populares com conjuntos cameristicos ou orquestras convidadas
na Sala S&o Paulo: do mesmo modo que o anterior, porém, dedicados & musica de camara ou orquestral
com os principais grupos orquestrais e sinfénicos do Estado de SP, entre eles: OSUSP, Banda Sinf6nica do
Estado, Jazz Sinfénica do Estado, OJESP, Tucca Sinfonietta, entre outros;
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APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL — FORA DA SALA SAO PAULO

- Concertos ao Ar Livre: dedicados sobretudo a possibilitar momentos de entretenimento, atraindo
um publico mais amplo, em palco com estrutura e sonorizagdo proprias para proporcionar a melthor
experiéncia sonora aos espectadores;

- Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a pregos populares: a exemplo da prépria Osesp, o Coro
também oferece programas acessiveis;

- Grupos de Camara instrumental ou vocat;

DIFUSAQ DA OSESP — INTERIOR E LITORAL

- Concertos gratuitos ou a pregos populares com a Osesp: realizados em teatros;

- Concertos ao Ar Livre, realizados em pragas, parques e e outros logradouros em varias cidades,
inclusive durante a Virada Cultural Paulista;

- Concertos do Coro da Osesp: importante atividade itinerante com o Coro, em sua maioria gratuitos
em teatros e igrejas, com amplo alcance no interior do estado;

- Concertos de Grupos de Camara formados por integrantes da Osesp - SP Interior e Litoral:
também uma importante forma de difundir a musica classica para publicos nunca antes atingidos. Séo
concertos com peguenas formagdes cameristicas, geralmente os tradicionais quintetos de sopros, cordas
ou metais

DIFUSAQ DA OSESP — FORA DO ESTADO DE SAO PAULO

- Turné Europa 2016 - realizag&o de 4 concertos na turné de uma semana pela Europa visitando 4
diferentes cidades. As turnés internacionais s&o uma importante maneira de projetar o nome da Osesp fora
das fronteiras do pais, divulgando o nome do estado de S&o Paulo e do Brasil em outros paises.

- Turnés Nacionais — ser&o realizadas com a orquestra inteira ou grupos de camara da Osesp,
conforme as possibilidades de captagdo de cada ano. S&o eventos muito esperados em que se pode, além
de levar a musica de concerto, interagir com musicos e outras instituigdes de outros estados da federagao.

VIRADAS CULTURAIS

- Concerto da Osesp na Virada Cultural Municipal;

- Concerto do Coro da Osesp na Virada Cultural Municipal;
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- Concertos Sinfénicos da Osesp na Virada Cultural Estadual:
- Concerto do Coro da Osesp na Virada Cultural Estadual

DIFUSAO DA OSESP EM RADIO/TV/DIGITAL

- Concertos para a Radio e TV publica: em parceria com a Radio e TV Cultura, diversos concertos
serdo gravados e disponibilizados para exibigao futura na programacgéo das emissoras, em horario e data
que convenha a emissora e integre sua programagao de forma a ampliar seu leque de oferta cultural; nao
raro, esses concertos sao distribuidos para outras radios educativas do pais e do exterior (European
Broadcasting Union)

- Obras completas no formato podcast / Midias On line: registro de obras e disponibilizagdo de
forma gratuita pelo site Osesp;

- Programacbes variadas no formato podcast / Midias On Line: registro de encontros, palestras e
entrevistas com grandes nomes da musica classica, disponibilizados de forma gratuita no site da Osesp. O
compromisso da Osesp de também levar musica classica para além das salas de concerto encontra nas
ferramentas digitais uma plataforma ideal. O site da Osesp disponibiliza gravagées de suas apresentagdes,
entrevistas com musicos, os ensaios publicados na Revista Osesp e depoimentos com os intérpretes
convidados, além de veiculagdes do Minuto Osesp (trata-se de uma iniciativa da Fundagéo Osesp criada no
final de 2014, que contém uma breve narrativa sobre obras que a Osesp interpretard em sua temporada na
semana seguinte, ilustrada por trechos musicais, e veiculada em parceria com a radio CBN, aproximando o
publico espectador desse tipo de midia da musica classica). Em 2014, esse nimero chegou a mais de 480
minutos de material para download gratuito. Visando a aprimorar essas ferramentas digitais, a Osesp conta
com um aplicativo que pode ser acessado de qualquer tipo de smartphone, nas plataformas Android e
Mobile Web. E a Revista Osesp, que traz em suas edigdes contetdos relacionados aos programas da
Temporada Osesp na Sala Sdo Paulo, desde 2014 teve seus exemplares disponibilizados também em
versao digital, com download gratuito. Desde 2012, a Revista Osesp tem ISSN, um selo de reconhecimento
intelectual e académico. Isso significa que os textos publicados s&o dignos de referéncia na area e podem
ser indexados nos sistemas nacionais e internacionais.

- Transmissé&o online e ao vivo: mediante parceria com a TV UOL, serfo oferecidas transmissdes
dos concertos sinfénicos da Osesp, abertas e gratuitas a todos que tenham acesso a internet;

- Selo Digital Osesp: O Selo Digital Osesp é um projeto da Fundag&o Osesp criado em 2014 que
disponibiliza ao publico, gratuitamente para download no site da Osesp, um catalogo com gravagbes de
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obras do acervo da Fundag&o Osesp. Todos os arquivos estdo permanentemente disponiveis. Ele
disponibiliza gratuitamente gravagdes de referéncia da musica brasileira para qualquer pessoa com acesso
a internet.

Todas essas agbes serdo mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade técnica e
econdmica, no proximo periodo. ’

. EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS

Cada vez mais as atividades educativas adquirem importancia na sustentabilidade da musica de
concerto, pois nestas estdo o elemento indutor da formagéo de novas plateias, em que é despertado o
interesse musical das futuras geragées.

Desde o inicio da gestdo da Fundagdo Osesp, o ndmero de alunos atingidos anuaimente nos
programas educacionais quadruplicou. O programa Descubra a Orquestra — principal projeto dos programas
educacionais — atingiu em 2014 um patamar muito préximo de sua capacidade maxima. Assim sendo, os
objetivos para os proximos anos s&o a manutengéo do atendimento nesses patamares em numero de
publico e no seu nivel de qualidade, bem como das parcerias com outros grupos que trazem uma
importante colaboragdo com a Osesp e com a Sala S&o Paulo. Essas parcerias tém, ainda, efeitos
secundarios importantes no que diz respeito a profissionalizagdo dos musicos e a divulgagéo do trabalho de
outras instituicbes.

Outrossim, com o advento da Lei 11.769/08, todas as escolas foram obrigadas a incluir o ensino de
musica em suas grades curriculares, desde 0 ano de 2012. Os programas educacionais da Osesp, mesmo
que indiretamente, de antemao vem contribuindo com a preparagdo de milhares de professores e alunos
para esta nova realidade, trabalhando com a sensibilidade e criatividade do publico beneficiado e com isso
atingindo resuitados importantes no que tange o pleno exercicio de seus direitos culturais. A utilizagao de
informagdes do sistema “Programas em Rede’ também podera ser de grande valia para um atingimento

cada vez maior de escolas participantes em todo o territério do estado.

No ano de 2015 o programa Descubra a Orquestra sofreu um duro golpe com a retirada total do
apoio da Secretaria de Estado da Educagdo, que fornecia todo o transporte dos estudantes da rede
estadual de ensino. Por entender que o programa € fundamental para a formagao de novas plateias, a
Fundagdo Osesp assumiu o custeio e a operacionalizagdo do transporte dos estudantes, porém, por conta
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de limitagbes orgamentarias, o numero total de alunos atendidos foi reduzido. Para os préximos anos a
Fundagcéo Osesp assume o compromisso de manter o projeto no patamar do ano de 2015, além de
trabalhar para conseguir parcerias que possibilitem o retorno ao patamar de atendimento de 2014.

Ao todo, os programas educacionais desenvolvidos pela Fundagao Osesp, que terdo continuidade e
aprimoramento, s&o os listados a seguir:

PROGRAMA DESCUBRA A ORQUESTRA

Principal programa educativo da OSESP, o Descubra a Orquestra realiza simultaneamente
multiplas fungdes:

) Por meio dos Cursos de Formagdo para Professores, forma multiplicadores que
levam a educagéo musical para a Rede de Ensino do Estado;

. Através dos Concertos Didéticos, sensibiliza plateias para a masica orquestral, coral
e cameristica, ao mesmo tempo em que forma a plateia do futuro;

. Por intermédio das Alividades Musicais — Fazendo Mdsica e Gincana Musical,
aproxima criangas e jovens da Rede de Ensino do Estado aos instrumentos da orquestra, a histéria
da musica, seus compositores, obras e intérpretes, desmistificando a musica classica.

. No Programa Descubra a Orquestra, as criangas e jovens tém a oportunidade de assistir a um
concerto de uma das orquestras parceiras do projeto, tais como Sinfénica da USP, Sinfénica de Santo
André, Banda Sinfonica do Estado, Sinfonica de Helidpolis, Tucca Sinfonieta Fortissimo, Orquestra Jovem
do Estado de S&o Paulo, entre outras. Os concertos s&o pensados para oferecer a plateia uma experiéncia
ludica, aproveitando o repertério para mostrar detalhes dos instrumentos da orquestra, aspectos histéricos
da vida dos compositores e da época e estilo das musicas tocadas.

Os professores dessas criangas e jovens fazem o Curso de Capacitagdo de Professores
Multiplicadores em Apreciagdo Musical. Recebem um Caderno Educacional com o conteudo trabalhado

durante o curso e podem multiplicar esse contetido com seus alunos antes de virem ao concerto na Sala
Séao Paulo.

Com periodicidade semestral, o programa oferece diversas acOes educativo-musicais, com o intuito

de ampliar e fortalecer o desenvolvimento cultural e musical de alunos e professores inscritos no programa.
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Formag8o de Professores: os Cursos sdo organizados para professores com ou sem conhecimento
musical. Objetivam fornecer subsidios teérico-praticos para que o professor trabalhe com musica na escola
e prepare seus alunos para assistirem ao evento didatico. Estes recursos devem ser adaptados ao seu
contexto sociocultural e a logistica disponivel. Além disso, espera-se que haja uma intensificagdo das
atividades musicais na escola, a médio e longo prazo, com o apoio da Dire¢do e Coordenagdo Pedagégica:

Ao concluir o curso, atendendo aos requisitos de aprovagao, o professor recebe um certificado de
conclusdo validado pela “Escola de Formagao e Aperfeicoamento de Professores ‘Paulo Renato Costa
Souza', Departamento de Programas de Formagio e Educagdo Continuada - DEPEC / CECER
EFAP/SEESP” (antiga CENP).

Formagé&o de Puablico: aos alunos do professor participante do projeto, oferece a possibilidade de vir

& Sala Sao Paulo assistir a um Concerto Didatico ou a um Ensaio Geral Aberto, definido de acordo com sua‘
faixa etaria.

Alividades na Osesp: séo atividades exclusivas para escolas estaduais da Grande Sao Paulo, que

englobam aspectos musicais de composig&o, apreciagdo e execugao, para grupos de criangas e

adolescentes com no maximo 40 pessoas, incluindo professores.

- Fazendo Musica na Osesp: depois de uma Visita Monitorada pela Saia S&o Paulo,
os alunos tém contato direto com um musico ou aluno da Academia de Musica da Osesp em uma
conversa sobre instrumentos e repertério orquestral. Comporta a inscrigdo de uma escola com 40
participantes, incluindo professores.

- Gincana Musical: em brincadeiras e jogos, 0os alunos aprendem um pouco mais
sobre a histéria e a arquitetura da Sala Sao Paulo e sobre a estrutura de uma orquestra. Comporta
a inscrigdo de trés escolas, cada uma com 40 participantes, incluindo professores.

CORO INFANTIL DA OSESP

Relne meninos e meninas com idade entre 8 e 13 anos, em sua maioria sem formagéo musicalﬂ
anterior, para aulas de solfejo, percepg&o musical, técnica vocal, contato com outros idiomas. Eles tém a
oportunidade de se apresentar ao lado da Osesp na Sala S&o Paulo bem como em concertos autbnomos do
grupo em outras localidades, como na Virada Cultural e no Festival Coral de Campos do Jord&o.

CORO JUVENIL DA OSESP

Formado para atender jovens que n&o mais se enquadram em grupos infantis, com idade entre 14 e
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17 anos. Esse grupo tem a fungdo essencial de dar continuidade & formag&o musical do aluno numa idade
em que o jovem passa por alteragdes determinantes de seu aparelho fonador. A manutengao da atividade
nesse periodo é fundamental para que ele possa manter-se conectado ao fazer musical até que, numa
idade ja pré-adulta, possa continuar seu aprimoramento vocal, sobretudo com vistas a sua
profissionalizag&o. Apresentam-se em diversas ocasides, junto ao Coro da Osesp e em eventos da cidade
de Séo Paulo.

FALANDO DE MUSICA NA OSESP

Palestras que antecedem a todos os concertos da Osesp que abordam aspectos estéticos das
obras, a biografia dos compositores e peculiaridades relacionadas ao programa que sera executado na
sequéncia pela Orquestra.

ITINERANTE OSESP

Dentro das agbes do projeto Osesp Itinerante, estdo as oficinas musicais com profissionais da
Osesp e cursos de Apreciagdo Musical para estudantes, apreciadores de musica classica e interessados
em conhecer e se aprofundar no repertério de concerto.

ENSAIOS GERAIS ABERTOS

A abertura do ensaio geral da Osesp, em todas as semanas da temporada, tem sido uma
importante ferramenta de aproximagéo com o publico e doadores. Além disso, & uma oportunidade unica
para que o amante da musica de concerto possa ter uma experiéncia enriquecedora de presenciar os
acertos finais da orquestra para o programa da semana.

Todas essas agbes serdo mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade técnica e
econémica, no préximo periodo.

. EIXO 3 - ATIVIDADES DE FORMAGAO ARTISTICA E CAPACITAGAO TECNICA

As atividades de formag&o e capacitagdo s&o fundamentais numa realidade em que a oferta de
cursos, oficinas e palestras focando a experiéncia pratica no ambito da musica classica s30 escassos.

A Fundagao Osesp atua neste eixo através dos projetos/atividades Academia de Musica, Coro
Académico, Masterclasses Osesp, Musica na Cabega, além das palestras de Histéria da Musica e das
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Oficinas de Instrumentos ministradas através do projeto Osesp Itinerante, que rompem as barreiras fisicas
da sede da Osesp até o interior do estado.

ACADEMIA DE MUSICA DA OSESP

A Academia de Musica da OSESP & uma escola destinada a atender jovens talentos musicais do
Brasil e paises vizinhos. Criada no ano de 2006, tem como miss&o o aperfeicoamento de estudantes
avangados de musica, tornando-os aptos a atuar em orquestras profissionais.

O programa, adaptado as necessidades individuais e a formag&o prévia de cada aluno, oferece
aulas individuais de instrumento, aulas de musica de camara e aulas teéricas. Aiém dessas aulas, os alunos
acompanham integralmente a Temporada da Osesp, assistindo aos ensaios e concertos de todos os
programas com regentes e solistas mundialmente conhecidos.

A possibilidade de exercitar a pratica de orquestra acompanhados por professores da prépria
Osesp, ao longo de sua temporada de concertos, € a uma oportunidade valiosa e unica no Brasil. Além
disso, todos podem realizar um grande numero de atividades artisticas fundamentais para o
desenvolvimento do jovem musico. Musica de camara, participagdo na orquestra em concertos, gravagbes e
turnés sdo atividades constantes previstas na grade curricular da Academia, de forma que, ao fim do
periodo de aperfeigoamento, o musico tera uma gama de experiéncias muito diversificadas.

Cada aluno, aprovado em um rigoroso teste seletivo, recebe mensalmente uma bolsa-auxilio e tem’

a oportunidade de se dedicar integralmente aos estudos de seu instrumento e das disciplinas teorico-

musicais de formagao.

Em sua organizag&o curricular, o curso prevé um programa de treinamento exigente e rigoroso,
tanto te6rico quanto pratico. Suas caracteristicas técnicas e seu alto grau de especializagéo correspondem
as exigéncias que o profissional de orquestra deve atender para entrar no mercado de trabalho da
atualidade.

Os resultados sdo extremamente representativos. Entre os egressos, dois caminhos sé&o
observados: por um lado, a continuagdo dos estudos no exterior, em instituicdes musicais de importante
tradicdo e o consequente retorno ao Brasil para atuagéo profissional ap6s esse periodo; por outro, a
imediata colocag&o em orquestras de grande porte do pals, em diversos estados brasileiros. Nao raro, os
alunos da Academia conquistam vagas de chefes de naipe em orquestras importantes no cenario brasileiro.
Ao longo de seus sete anos de existéncia, a Academia da Osesp tornou-se referéncia para o treinamento
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em pratica orquestral. Atualmente, quatro musicos aprovados e efetivados nas audigdes recentes da Osesp
foram formados na Academia.

OBJETIVOS: possibilitar aos musicos bolsistas o desenvolvimento de suas habilidades técnico-
musicais, a aquisicdo de experiéncia pratica em performance, ampliagdo do repertério solo, de camara e
orquestral, a formagéo basica terico-musical e a especializagdo em execugio orquestral.

DURAGAO DO CURSO: O curso tem duragio de 04 (quatro) semestres e, excepcionalmente,
podera ser prorrogado por mais 02 (dois) semestres.

CORPO DOCENTE: O corpo docente da Academia da Osesp & constituido da seguinte maneira;
em Instrumento, pelos chefes de naipe da Osesp, musicos de notéria capacidade, exceléncia e
profissionalismo, reconhecidos nacional e internacionalmente; nas Disciplinas Teéricas, professores
mestres e doutores extremamente qualificados, ligados & educag&o musical e ao ensino de disciplinas
fundamentais ao estudo de musica; nas Disciplinas Complementares, a Academia dispde de professores

de lingua portuguesa, lingua inglesa e outras linguas estrangeiras instrumentais, tais como o aleméo,
francés, italiano e inglés.

ESTRUTURA PEDAGOGICA: Aulas semanais de diversas matérias tetricas e praticas
fundamentais & formagao do musico.

DISCIPLINAS | CARGA HORARIA

Praticas:
Instrumento — |, II, Il e IV 120
Musica de Camara -1, Il, lll e IV (Metais, Cordas, Madeiras) 60
TOTAL praticas: 180

Tedricas:
Harmonia, Contraponto e Analise — I, II, lll e IV 120
Treinamento Auditivo / Percepgéo melédica e ritmica — I, Il e 1l 90
Histéria e Estética Musical — I, Il, lll e IV 120
Lingua Portuguesa — I, Il, lll e IV 120
Instrumentalizagdo em Linguas Estrangeiras: Alemao, Franceés, 120

Espanhol, Italiano
Inglés 120
TOTAL teéricas: 690
TOTAL FINAL: .
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ATIVIDADES: todos os academistas participam das diversas atividades como parte de seu
treinamento e compiementagéo de sua formag&o musical e humanistica, a saber:

- Aulas individuais de instrumento: aulas semanais com os chefes de naipe da Osesp

e principais instrumentistas da orquestra.

- Aulas_coletivas de disciplinas teéricas: formagéo teérica completa, com 03 (trés)
troncos fundamentais e 01 (um) complementar: Estruturagdo Musical: (1) Harmonia — Contraponto —
Analise; (2) Desenvolvimento Auditivo: Percepgao Melédica e Ritmica; (3) Conhecimento Histérico:
Histéria e Estética Musical.

- Monitoria na Osesp: Todos os alunos tém a possibilidade de participar da
Temporada Osesp como forma de treinamento em orquestra profissionai. Essa atividade em
especial transforma a Academia em um dos principais projetos de formacéo de musico de orquestra
em toda a América Latina. Suas performances na Osesp ser&o parte do programa de estudos da
Academia de Musica.

- Conhecimento de Linguas: Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa. Linguas
Instrumentais — Alemao, Francés e ltaliano.

- Pratica de musica de camara: aulas semanais com formacéo de quinteto de metais,
quinteto de sopros e quartetos de cordas, além de obras com piano. Os grupos de camara s&o,
geralmente, os representantes mais importantes em eventos externos da Academia de Musica.

- Ensaios com pianista: a Academia dispde de um pianista a disposi¢géo para ensaios
semanais com todos os alunos e t&m o objetivo de propiciar o desenvolvimento dos alunos no seu
instrumento, j& que raramente teriam oportunidade de manter um trabalho constante com piano
acompanhador se néo fizessem parte da Academia.

- Audicdes Simuladas: sé&o audigdes realizadas nos mesmos moldes das audigées‘
para entrada de musicos profissionais da Osesp, porém em carater de simulagéo. A preparagao
para audigbes profissionais € uma parte fundamental do aprendizado de um jovem musico de
orquestra. O programa a ser executado é passado ao aluno pelos professores de instrumento logo
no inicio do semestre letivo, e inclui pegas de confronto e excertos orquestrais fundamentais para
cada instrumento da orquestra.

- Provas Finais_de Instrumento e Disciplinas Teéricas: acontecem ao final do
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semestre nas quais o aluno executa o programa proposto no inicio do semestre pelo professor para
uma banca formada pelos chefes de naipe da OSESP; para as teéricas, sdo realizados trabalhos,
composigdes, exercicios tedrico-musicais etc., de acordo com o material desenvolvido no semestre.

- Recitais de Encerramento do Semestre: recitais pablicos que acontecem nas

ultimas semanas do semestre com a participagéo de todos os alunos, como forma de apresentar o
trabalho realizado ao longo do semestre com os professores de instrumento e masica de cAdmara. A
performance nos Recitais Finais é considerada como parte da avaliagdo dos alunos.

- ‘Surpresa” na Sala Carlos Gomes: apresentagbes de curta duragdo dos
academistas na Sala Carlos Gomes, uma das salas do Complexo Cultural Julio Prestes. Sao

oportunidades para os alunos se apresentarem para os frequentadores da Sala S&o Paulo um
pouco antes dos concertos da Osesp.

. - Masterclasses internacionais e de musicos da Osesp: os academistas da Osesp
participam como alunos ativos, executando uma pega musical para o professor, geralmente um

solista convidado da Temporada Osesp ou um dos principais musicos da orquestra.

- Acompanhamento da Temporada da Osesp: O aluno assiste, semanalmente, e

durante toda a Temporada, no minimo a um concerto e a um ensaio da Osesp, como forma de
ampliac&o do seu repertério.

- Eventos externos que a Academia_seja convidada: a Academia de Musica é

frequentemente convidada para abertura de congressos, encontros, simpoésios, bienais etc., e
realiza dezenas de apresentagdes, das mais breves, até concertos inteiros, em diversos locais da
cidade de S&o Paulo e outras cidades do interior do Estado.

- Atividades dos Educacionais (Gincana Musical e Fazendo Musica): os alunos

participam nas atividades educacionais da Fundagao Osesp como forma de ampliagédo de sua visdo
pedagogica e musical.

- Palestras, _encontros e seminarios diversos:; atividades complementares que

exercem fungéo fundamental na ampliag&o dos horizontes cuiturais dos alunos.

AVALIAGOES: mensais, mediante relatérios com nota de desempenho mensal (constituida por
participac&o do aluno em sala de aula, comprometimento, interesse, assiduidade, pontualidade na entrega
‘de trabalhos etc.); bimestrais, através de avaliagbes previamente definidas pelos professores (nas
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disciplinas tetricas), e semestrais, através de provas oficiais pré-agendadas no Calendario Académico: 1)

de acordo com o modelo proposto por cada professor para as disciplinas tetricas e; 2) banca de avaliag&o
para instrumento. Sdo avaliados: presenga; pontualidade; participagdo em aula; realizagao das tarefas
propostas; motivagéo, dedica¢ao e envolvimento; desempenho técnico; qualidades artisticas. Para efeito de
aprovagao, a nota minima € 8,0. Nao € permitido mais do que 2 reprovagdes ao longo de todo o curso. Além
disso, & exigido 100% de presenga em todas as atividades obrigatérias.

CORO ACADEMICO DA OSESP

Como parte integrante da Academia e com o mesmo objetivo de qualificagéo profissional, o Coro
Académico foi criado em 2014 para atender jovens entre 18 e 35 anos que t&ém interesse no canto lirico e
buscam uma oportunidade de aperfeicoamento e possivel encaminhamento na carreira profissional de
cantor de coro. Todos os alunos recebem bolsa de estudos e o curso tem duragdo de até trés anos.

Sob orientagdo do Maestro Marcos Thadeu, os alunos tém orientagdo em técnica vocal sob
supervisao do préprio Maestro, que também & preparador vocal do Coro da Osesp. A principal atividade do
Coro Académico & participar ativamente da Temporada Osesp em obras de relevancia para a formagé&o de
um coro profissional.

Os alunos ensaiam trés vezes por semana na Sala S&o Paulo e, em semanas de concerto com a°

OSESP, passam a fazer parte do elenco principal do Coro da Osesp, perfazendo a agenda profissional
completa de ensaios, tanto aqueles sob orientacdo da Maestrina Titular do Coro da Osesp Naomi
Munakata, quanto os ensaios que acontecem no palco sob diregdo do Maestro convidado da Temporada
Osesp ou da Maestrina Titular Marin Alsop.

MASTERCLASSES

A Fundagédo Osesp oferece dois ciclos de masterclasses: “Masterclasses Internacionais”, com
diversos solistas da Temporada de Concertos da Osesp, e a série "Masters com os Masters da Osesp”,
organizadas com os chefes de naipe e principais musicos da Osesp.

As Masterclasses Osesp oferecem a estudantes de diversos instrumentos musicais e de canto a
oportunidade de aprimorar sua técnica e conhecimento musical com musicos renomados que atuam no pals
e no mundo. Sdo aulas abertas ao publico, com cerca de duas horas de duragdo, nas quais jovens
instrumentistas apresentam uma pega musical e submetem sua performance a avaliagéo do solista, que
além de contribuir para a compreensdo e aprimoramento do aluno, também contam um pouco de sua

trajetéria musical. Todas as masterclasses s&o gratuitas. Para o periodo do préximo contrato de gest&o
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estas masterclasses serdo mantidas e aumentadas, na medida da disponibilidade dos artistas.

Procuraremos ainda intensificar parcerias com instituigbes de ensino musical para criar novas

oportunidades de local e publico.
Masterclasses Internacionais

Desde a criagéo do projeto, foram realizadas mais de 65 masterclasses, com alguns dos principais
musicos da atualidade. J& estiveram na programagio Antonio Meneses, Boris Belkin, Colin Currie,
Emmanuel Pahud, Hagai Shaham, Heinz Holliger, Helmuth Rilling, Jennifer Koh, Marc-André Hamelin,
Nathalie Stutzmann, Pinchas Zukerman, Stefan Dohr, Thomas Zehetmair, Washington Barella, entre tantos
outros.

Masters com os Masters da Osesp

Este projeto ja realizou mais de 25 masterclasses com os chefes de naipe e principais
instrumentistas da Osesp. Nos encontros, o musico e professor oferece a oportunidade aos mais jovens de

conhecer de perto a realidade do trabalho de um musico daquela que é, atualmente, a principal orquestra
da América Latina.

Alem de focar nos aspectos técnicos de cada instrumento, os musicos também contam como se
preparam, os aquecimentos que fazem parte de sua rotina diaria de estudos, a experiéncia de estar sob a

batuta dos principais maestros da atualidade, o estresse do palco e a importancia de estar bem preparado
para o mercado de trabalho no Brasil.

Entre os nomes, ja realizaram masterclasses Emmanuele Baldini, Claudio Cruz, Hor4cio Schaefer,
Arcadio Minczuk, Joel Gisiger, Gilberto Siqueira, Wagner Polistchuk, Ana Valéria Poles, Pedro Gadelha,
Ovanir Buosi, Ozéas Arantes, Alexandre Silvério, Fernando Dissenha, Marcos dos Anjos Jr., Ricardo
Righini, Elizabeth Del Grande, Ricardo Bologna, entre outros.

MUSICA NA CABECA

A Osesp realiza desde margo de 2010 o projeto Masica na Cabega, que inclui palestras, encontros
com artistas e debates sobre musica, em um contexto cultural mais amplo. O texto base das palestras é
publicado na seg&o “Ensaio” da Revista Osesp e também & disponibilizado no site da orquestra.

Colaboraram no Musica na Cabega, para citar alguns nomes, os professores José Miguel Wisnik,
Vladimir Safatle, Lilia Moritz Schwarcz, os compositores Osvaldo Golijov, Thomas Adés, James MacMillan e
0s musicos Rafael Fruhbeck de Burgos, Jean-Efflam Bavouzet e a regente titular da Osesp, Marin Alsop.
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Em 2015, destaque para:
- Participa¢ao de Isaac Karabtchevsky, celebrando seus 80 anos com a Osesp;
- Artista em Residéncia Arnaldo Cohen;

- A série de encontros com o professor Jorge de Almeida dentro do ciclo ‘Quem tem medo de
Schoenberg' no més de setembro.

Como parte deste projeto, desde 2014 acontece o médulo ‘Mundo em Questido: Palestras e-
Debates sobre Temas da Atualidade’, que teve neste ano a participagdo de Valéria Piccoli, falando sobre
Arte Brasileira Contemporanea, e Philip Yang discutindo a reurbanizagdo em S&o Paulo. Apés as palestras
desse modulo, acontece uma breve apresentag&o de musica de camara com alunos bolsistas da Academia
de Musica da Osesp. A ideia central € propor o dialogo das artes em geral, e da musica em particular, com
outras areas do conhecimento de forma a fortalecer o papel da cultura como area de interlocugdo e de
articulagdo dos temas gerais da atualidade. A participagao é gratuita e aberta a todos 0s interessados.

32

OSESP ITINERANTE

As oficinas de instrumentos realizadas no projeto Osesp ltinerante pelo interior do estado — além da
oportunidade de oferecerem o contato de jovens estudantes com os musicos profissionais da Osesp - teréo
a missdo de ser um veiculo de divulgagéo para as atividades deste eixo desenvolvidas na Sala Sao Paulo

A estratégia de agdo para os proximos anos (2016-2019) para o eixo de atividades de formagé&o e
capacitagao técnica prevé a manutengéo dos niveis de qualidade dos projetos ja estabelecidos, ampliando o
acompanhamento de atividades realizadas por ex-alunos academistas no periodo pés-curso, como forma
de retroalimentagéo e aperfeigoamento constante das atividades.

. EIXO 4 - FOMENTO E ESTIMULO A CRIACAO

A busca por novos repertérios, a descoberta e valorizagdo de compositores vivos € uma politica
constante da Fundagao Osesp, sendo a execugéo da musica brasileira contemporanea um dos pilares para
a estruturacdo da programagéo anuai da Osesp.
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ENCOMENDAS DE OBRAS INEDITAS PARA ORQUESTRA

Como parte da estratégia de agdo do eixo de estimulo a criag&o, serio encomendadas ao menos 2
(duas) obras inéditas para orquestra completa ao ano, ndo apenas para acervo, mas com 0 COMpPromisso
de executa-las em primeiras audigdes como parte da programagao das Temporadas da Osesp.

ENCOMENDAS DE OBRAS INEDITAS PARA CORO

Sera encomendada 1 (uma) obra inédita para canto coral por ano, valorizando também esse tipo de
repertério e incentivando a criag&o e produg@o de compositores contemporaneos.

ENCOMENDAS DE OBRAS INEDITAS PARA GRUPOS DE CAMARA

Sera encomendada 1 (uma) obra inédita por ano, composta especialmente para execug&o por
formagGes cameristicas, valorizando também esse tipo de repertério e incentivando a criagéo e produgéo de
compositores contemporaneos.

EXECUCAO DE OBRAS INEDITAS

As encomendas de obras inéditas somente cumprem totalmente o seu intuito de estimular a criagao
e produg&o de obras por autores contemporaneos — nacionais ou internacionais — quando ap6s a conclusdo
de cada obra, estas possam ser executadas e colocadas & apreciag8o do plblico. Serfo executadas pela

Osesp ou por grupos formados por artistas que a compdem 5 (cinco) obras por ano, para Orquestra,
Camara ou Coro.

. EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

Através das diversas atividades desenvolvidas pela Fundag&o Osesp, uma grande quantidade de
conteudos e materiais & produzida. A distribuigao e a conservag&o de tais conteudos contribui sobremaneira
para o acesso do publico & musica classica, rompendo a barreira fisica da Sala S&o Paulo e representando
uma efetiva expansao do alcance das atividades.

A Fundagao Osesp tem como estratégia atuar - através do Centro de Documentagdo Musical, e de
conteudos disponibilizados através do site da Osesp, ou mesmo através de midias alternativas - sempre se
aperfeigoando e trazendo solugdes inovadoras.

O CDM - Centro de Documentag&o Musical Maestro Eleazar de Carvalho & responsavel pelo
arquivo musical, pelo registro daquilo que & realizado pela Fundagao Osesp, pela sistematizago de tais
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acervos e por um trabalho de resgate do repertdrio brasileiro que contribui para a preservagéo de nossa
memoria musical, tornando-a acessivel a musicos e pesquisadores. O Centro de Documentagdo Musical &
subdividido em trés areas:

1) Arquivo Musical - Gerencia, prepara e distribui aos musicos da Orquestra e do Coro as partituras
devidamente revisadas.

2) Editora Criadores do Brasil - Editora de partituras da Osesp, trabalha em conjunto com a Orquestra e o
Coro da Osesp com o objetivo de levar ao publico o que de melhor foi feito na musica brasileira e de abrir
espaco a produgao contemporanea.

3) Mediateca - Disponibiliza para consuita livros, partituras, revistas e jornais nacionais e internacionais,
programas de concertos da Osesp (desde 1973) e de outras orquestras, gravagdes e videos de referéncia
em CDs, DVDs, fitas cassete, VHS, laser discos e LPs de musica erudita, além de registros sonoros de
concertos da Osesp e partituras de bolso. Localizada no 1°andar da Sala Sao Paulo, a Mediateca do Centro
de Documentagdo Musical Maestro Eleazar de Carvalho foi aberta em 4 de outubro de 2010 a consulta de
musicos, pesquisadores e publico em geral. Em 2014 foram disponibilizadas mais de 970 horas de
funcionamento para consulta do publico.

REALIZAR A EDICAQ DE PARTITURAS

A edicdo de partituras consiste num minucioso trabalho de revisdo musicolégica realizado pela
Editora Criadores do Brasil. Apés esse trabalho, as partituras entram no calendario de apresentagbes da
orquestra e do coro, sendo assim submetidas ao crivo dos musicos da Osesp, podendo sofrer ajustes
necessarios antes de ser disponibilizada uma versao final ao publico e a outros conjuntos sinf8nicos. Ao
todo, serdo editadas 12 (doze) partituras de obras por ano.

REALIZAR GRAVACOES DE OBRAS PARA FUTURA DISPONIBILIZACAQO AO PUBLICO

Seréo gravadas 7 obras musicais ao ano, para futura disponibilizag&o ao publico, que podera se dar
na forma de CD, Selo Digital Osesp, Podcasts e/ou outras midias, contribuindo assim para a difuséo de
contetidos produzidos pela Osesp.

REALIZAR A GRAVAGCAO DE OBRAS

Ser&o gravados 124 minutos de obras para futura disponibilizag&o ao publico por ano.
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. FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

A Fundagéo Osesp foi a realizadora do Festival de Inverno de Campos do Jord&o nas edi¢gdes dos
anos de 2012, 2013, 2014 e 2015. E um dos mais importantes projetos de difus&o da musica erudita no
cenario nacional e uma oportunidade Gnica de aproximag&o do publico ao universo da musica de concerto,
além da troca de experiéncias entre os alunos bolsistas, os artistas convidados e os professores do Festival.

Desde entdo, as atividades de Formagio Musical e Performances tiveram maior foco no
treinamento orquestral. A sinergia entre a Osesp e o Festival &€ um dado muito relevante. Desde a
programagao da temporada da orquestra j& se estabelecem pontos de contato entre um projeto e outro, de
forma que os artistas convidados da Osesp j& s&o naturalmente os destaques do festival e os musicos da

Osesp compdem intensamente o corpo de professores. O intercAmbio entre artistas renomados e alunos é
fundamental.

As atividades de Formag&o Musical do Festival podem ser consideradas como um dos pontos de
passagem obrigatéria de todos os musicos brasileiros. Seja para aqueles que ja tém sua carreira
consolidada, seja para os alunos participantes que almejam se estabelecer profissionalmente, dada o
intercAmbio entre alunos (brasileiros e estrangeiros), profissionais (brasileiros e estrangeiros) e grandes
nomes convidados (brasileiros e estrangeiros).

As aulas do modulo pedagégico ocorrem nas 3 primeiras semanas do Festival, que tem, ao todo, 1
més de duragdo. Os principais espagos utilizados para as atividades do Festival ser&o: a Sala S3o Paulo, o
Auditério Claudio Santoro, a Praga do Capivari, 0 Espago Cultural Dr. Alem, e também igrejas e capelas
onde serao realizadas apresentagdes de pequenos grupos e corais, além de um espago de convivéncia
para os alunos academistas do Festival receberem aulas e permanecerem em um ambiente de imerséo,
esséncia das atividades pedagoégicas.

As atividades de Formag&o Musical desenvolvidas no Festival contemplam aulas e ensaios diarios
para alunos de instrumentos e regéncia. Essas aulas s&0 ministradas por musicos profissionais convidados,
além da participagéo em palestras e masterclasses. Os alunos bolsistas, além de participarem dessa grande
experiéncia de aprendizado e relacionamento com musicos experientes e atuantes, formardo a Orquestra
Académica que realizara apresentagées para o publico da cidade de Campos do Jord&o e na Sala S&o
Paulo, sede da Osesp.
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. METAS CONDICIONADAS

Foram consideradas como metas condicionadas a captagéo adicional de recursos, os seguintes
projetos:

- Turné Europa 2016 - A Osesp, em sua formagdo completa, realizara turné pela Europa, nos
principais festivais de musica, divulgando o nome do Estado de S&o Paulo e do Brasil pelo continente
europeu. Serdo 4 concertos na turné de uma semana pela Europa visitando 4 diferentes cidades, ,
apresentando-se em grandes salas de concerto nas cidades de Londres, Edimburgo, Lucerna e Merano.

- Academia da Osesp — O grupo de alunos da academia é composto por no minimo 15 e no maximo
20 bolsistas. Em 2016, no minimo 15 e no maximo 20 alunos instrumentistas, participardo de um curso de
formagé&o para musicos profissionais para posteriormente atuarem em orquestras.. Para o ano de 2017 em
diante planeja-se ampliar a academia em 10 vagas, no minimo 25 e no maximo 30 alunos. Esse incremento
estara condicionado as novas captagbes de recursos. E ainda, o preenchimento das vagas dependera
também do nivel técnico e do atendimento aos requisitos exigidos aos candidatos durante as selegdes. As 6
aulas s&o ministradas por musicos profissionais da Osesp, em sua maioria chefes de naipes. A formagéo
desses alunos contempla educagdo teoérica, instrumental e artistica. - Médulo Performance do Festival
Internacional de Inverno de Campos do Jord&o - Para que o Festival de Campos torne-se atrativo para o
publico de musica erudita em geral, e ndo somente a alunos de musica instrumental, s&o levados para
Campos do Jordao orquestras e grupos convidados para apresentarem-se nos palcos da cidade. Essa meta
esta condicionada a faixas estabelecidas de captagéo. Caso a Fundagéo Osesp atinja determinado nivel de
captacéo, devera realizar o nimero de concertos estabelecidos. As faixas estaro detalhadas no "Quadro
de Metas Técnicas Da Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo — anual 2016, anual 2017, anuai 2018 e
anual 2019.

- Apresentagbes de Grupos de Camara instrumental ou vocal, inclusive académicos, na capital, fora
da Sala Sao Paulo - Como estratégia de agdo para aumento do intercambio entre grupos musicais da
Osesp e equipamentos culturais do estado, foi criada uma série de apresentagbes de musica de camara e
coro na capital paulista. Essa série de 8 concertos em 2016 e para os préximos 3 anos s6 acontecera se
houver aportes adicionais de recursos.

- Realizagéo de Concertos Sinfonicos, de Grupos de Camara da Osesp ou grupos dos academistas
da Osesp fora do estado de S8o Paulo - A série de 6 concertos por ano em cidades fora do estado de Sao
Paulo, foi criada para divuigar o nome Osesp fora dos limites territoriais do estado de S&o Paulo e levar a
musica classica a outros publicos. Esses concertos acontecer&o somente se houver parceiros que aportem
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recursos adicionais nos diversos anos nos quais estdo previstas as realizagdes desses concertos (2016 a
2019).

2. Manutencao Predial, Seguranca e Salvaguarda

A Fundagéo Osesp tera como estratégia de ago realizar todos os anos as rotinas e procedimentos
de manuteng&o, seguranca e salvaguarda para melhorar cada vez mais a conservagdo e a seguranga do
prédio e dos servigos oferecidos ao longo das temporadas de concertos e das demais atividades culturais
abrigadas no Complexo Cultural Julio Prestes/Sala S&o Paulo.

Todas as atividades de manuteng&o e programas de seguranga serfo estruturadas de acordo com
as normas vigentes de acessibilidade e seguranga, permitindo que o publico usufrua sempre da experiéncia
unica que ¢ desfrutar do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala S0 Paulo.

As obras e intervengdes serdo planejadas e realizadas respeitando as caracteristicas arquitetbnicas
do edificio e ser&o submetidas & aprovag&o dos 6rgaos de preservagdo do patriménio historico, ja queo
Complexo Cultural Julio Prestes/Sala S&o Paulo é um prédio tombado pelo patriménio histérico, e todas as
intervengdes devem ser submetidas ao CONDEPHAT (Conselho de Defesa do Patriménio Historico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico) do Estado de S&o Paulo.

As acbes de manutengdo predial contemplarfo servigos de operagdo e manutencdo predial,
telefénica, l6gica, elétrica, hidraulica, civil, ar condicionado, elevadores, dentre outras, de forma preventiva e
corretiva. Abaixo estio listados as principais rotinas e procedimentos de manutengéo, seguranga e
salvaguarda.

Manutencéo Predial e Conservacéo Preventiva e Corretiva (manutengéo predial, ar condicionado,
elevadores, equipamentos de cenotécnica, limpeza)

Manutencao Predial

HORARIO DOS SERVIGOS

* Os servicos de Manutencao Predial serdo prestados de segunda a domingo, 24 (vinte e quatro)
horas por dia, conforme detalhamento abaixo.

Sistemas de Ar Condicionado e Refrigeracdo de Ar
HORARIO DOS SERVICOS
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e Os servigos de Operacéo dos Sistemas de Ar Condicionado e Refrigeracdo de Ar acima serio
prestados nos dias dos eventos, conforme calendario da Sala S&o Paulo, conforme detalhamento
abaixo.

Servigos de Manutencédo Predial

1. GERENCIAMENTO TECNICO DE MANUTENCAQ PREDIAL

2. OPERACAO DE MANUTENCAQ PREDIAL

i. MANUTENQAO ELETRICA E TELEFONIA

Verificagbes em geral
] Verificagdo, conforme Plano de Manutengdo, de Iuminarias fluorescentes,
incandescentes, PLS, vapor metalico;
. Verificag@o, conforme Plano de Manuten¢do, de tomadas e interruptores quanto a
sinais de aquecimento;
. Entre outras.
. TELEFONIA
. Pequenas adaptagdes, ampliagdes, e instalagbes na rede de telefonia, desde que
devidamente autorizadas pela CONTRATANTE;
. Conservagao dos quadros de distribuigdo de ramais;
. Entre outras.
fii. MANUTENCAO HIDRAULICA
" Verificagbes em geral e devida corregcdo de: vazamentos, infiltragbes, entupimentos,
corrosbes, regulagem e ajustes de todos os equipamentos hidraulicos, entre outros;
. Manuteng&o e reparos preventivos de Bombas em Geral (recalque, aguas servidas,
incéndio, aguas pluviais, etc.);
] Entre outras.
iv. MANUTENQAO CIVIL — PEQUENOS REPARQS
Verificagbes em geral e devida correg@o de: trincas, manchas, umidade, goteira,
vazamentos, infiltrag&o, aparéncia, carpetes sottos;
- Pequenos reparos nas poltronas da sala de concerto;
] Limpeza em geral (drenos, ralos, condutores, corrosdes superficiais, etc.);
. Entre outras.

Servigos de Operagao e Manutengao dos Sistemas de Ar Condicionado e Refrigeragao de Ar

1. GERENCIAMENTO TECNICO DE_OPERACAO E MANUTENCAO DOS EQUIPAMENTOS E
SISTEMAS DE AR CONDICIONADO E REFRIGERACAQ DE AR
e Execucéo dos servigos especializados de manutengéo preventiva e corretiva nos
equipamentos e sistemas de ar condicionado e refrigeracéo de ar.

2. OPERACAO DE MANUTENGAO DOS EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE AR CONDICIONADO E
DE REFRIGERACAO DE AR

¢ QOperagdo dos equipamentos e sistemas dos equipamentos instalados;
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Operagéo da automacé&o do sistema de Ar Condicionado, inclusive termoacumulag&o;

Execugéo do Plano de Manuteng&o Preventiva, bem como das manutengdes corretivas

necessarias em conformidade com a portaria n® 3.523 de 28/08/98 do Ministério da Saude e

resolugao 176 de 24/10/2000, abrangendo os equipamentos e atividades a seguir definidas.
AR CONDICIONADO - VENTILACAQ ~ REFRIGERACAQ

e Servicos de Rotina: Verificagbes em geral; Nivel de 6leo; Vazamentos; Entupimentos:
Temperatura; Press&o;, Medigbes diversas; Vibrag&o, Ruidos anormais; Aparéncia;
Corroséo; Testes; Fixagbes, Chillers;

e Servicos Preventivos: Limpeza em geral, Medigdo de temperatura; Limpeza de filtros;
Limpeza de serpentinas; Limpeza de bandejas; Limpeza de drenos; Ajuste de correias;
Alinhamento de polias; Lubrificagdo em geral; Verificag&o de medidores e relés; Regulagem
de pressostatos; Funcionamento de valvulas; Teste de isolag&o elétrica; Corrente
consumida, Reaperto de elementos de fixag&o; Eliminagdo de pontos de corros&o;
Retoques de pintura; Limpeza de casa de maquinas; Testes periédicos de funcionamento
em geral,

» Servicos Corretivos: Substituigéo de pegas por quebra ou defeito; Situagdes de emergéncia;

¢ Entre outros.

Elevadores e Equipamentos de Cenotécnica 3 9

* Manutengdo preventiva - destinada a prevenir a ocorréncia de quebras e defeitos dos
Equipamentos de Cenotécnica e Elevadores, mantendo-os em perfeito estado de uso, de acordo
com os manuais e normas técnicas especificas, inclusive os dos fabricantes.

* Manutengido corretiva - destinada a remover os eventuais defeitos apresentados pelos
Equipamentos de Cenotécnica e Elevadores, colocando-os em perfeitas condigdes de uso,
compreendendo nesse caso, os ajustes e reparos necessarios.

HORARIO DOS SERVIGOS:

MANUTENGAO PREVENTIVA: Das 8h00 as 18h00 de segunda a sexta-feira (exceto feriados)
CHAMADOS: Das 8h00 as 22h00 (todos os dias da semana)
EMERGENCIA: 24 horas (todos os dias da semana)

Limpeza Predial

e O Complexo Cultural Julio Prestes, localizado na Praga Julio Prestes, n°. 16, na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, possui uma area de 55.000 m?.
* Uma equipe de limpeza atuara para asseio e conservagdo predial, com o fornecimento de mao-de-

obra, equipamentos e materiais de limpeza (exceto de higiene pessoai: papel higiénico, papel toalha
e sabonete).

HORARIO DOS SERVIGOS
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e Os servicos serdo prestados de segunda a domingo, no horario das 7h00 (sete horas) as 23h30
(vinte e trés horas e trinta minutos), respeitando-se o escalonamento diario, finais de semana e
feriados.

e Alimpeza e conservacgéo das instalagdes da Fundag&o OSESP segirédo um cronograma de

atividades de limpeza e conservagéo no qual todas as areas estio contempladas com frequéncia de -

limpeza variada de acordo com a necessidade e utilizagéo.

Controle de Pragas e Cupins

Controle de vetores e pragas urbanas no Complexo Cultural Julio Prestes

1. Monitoramento, através de vistas quinzenais;

2. Atendimento emergencial (prazo maximo de 24h);

3. Visita bimestral (ou conforme necessidade) de um bi¢logo para inspegéo;

4. Servigos de tratamento de conduites elétricos e de telefonia;

5. Elaboragéo de relatérios periddicos das atividades executadas;

6. Apresentacdo de Ficha de Informagbes de Seguranga Produtos Quimicos (FISPQ);

7. A empresa especializada que atenda as normas da ANVISA RDC 18/2000, RDC 52/2009 e Portaria
1210/06 — SMS.

Controle de insetos xil6fagos (cupins) no Complexo Cultural Julio Prestes

1. Tratamento de insetos xil6fagos (subterraneos, de madeira e de solo);

2. Servigos de tratamento de conduites elétricos e de telefonia;

3. Visitas quinzenais para monitoramento;

4. Visita de biélogo para inspegcao sempre que houver necessidade; dentro de condi¢des normais, visita
mensal para inspegao e avaliagéo;

5. Atendimento emergencial (prazo maximo de 24h).

Sequranca, Salvaguarda e Contingéncia

Seguranga

e O Complexo Cultural Julio Prestes, localizado na Praga Julio Prestes, n°. 16, na Cidade de Sé&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, possui uma area de 55.000 m? (cinquenta e cinco mil metros
quadrados), contara com servigos especializados de Vigilancia e Seguranga Patrimonial, 24 horas
por dia, que realizardo rondas diarias em todas as dependéncias.

e Os vigilantes seréo responsaveis pelo acompanhamento do ingresso de empregados, visitantes,
pessoas autorizadas, méveis, equipamentos entre outros, nas instalagées da Fundag&o Osesp.
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e Circuito Fechado de Televisdo — CFTV: Em abril de 2007 a Fundag&o Osesp firmou um contrato de
permuta com o Grupo Tejofran, para instalagdo de 47 cameras de Circuito Fechado de Televisao -
CFTV. Nos anos seguintes o sistema de monitoramento foi sendo ampliado gradativamente e hoje
dispde de 112 cameras de video e 04 gravadores digitais. A maior parte dos ambientes do prédio &
monitorada diariamente, por profissional especializado, através das imagens capturadas pelas
cameras de video e transmitidas a monitores em sala fechada. As imagens s&o gravadas e ficam
disponiveis por aproximadamente 30 dias. A manutengio do sistema de CFTV é realizada
mensalmente por empresa especializada.

Salvaguarda

¢ Serdo mantidos postos de BOMBEIRO CIVIL de pelo menos 12 horas por dia, com o objetivo de:

- Efetuar inspeg¢bes periddicas das rotas de fuga incluindo a manuteng&o de sua liberagdo e
sinalizagao;

- Participar dos exercicios simulados (evacuag&o, combate a incéndio e primeiros socorros):

- Avaliar, liberar e acompanhar as atividades de risco;

- Fazer rondas, vistorias e inspegbes periddicas nos equipamentos de combates a incéndio,
identificando irregularidades de funcionamento nos sistemas mecanicos, hidraulicos, elétricos e gas, etc.;

- Verificar constantemente as instalagbes e sistemas de combate a incéndios, tais como: hidrantes,
rede de sprinklers, extintores portateis e instalagées fixas, etc.;

- Efetuar manutencg&o preventiva, de todos os equipamentos e seus componentes ligados direta ou
indiretamente aos sistemas de protegdo e combate a incéndio, instalados no Complexo Cultural Julio
Prestes.

Contingéncia

+ e AF. Osesp, mantera atualizados e aprovados o AVCB — Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e
o Alvara de Funcionamento, além de Brigada de Incéndio treinada e Mapa de Risco de todas as
areas da edificagéo.

Mantera ainda, atualizado, um Piano de Agao Para Situagdes de Contingéncia e um Plano de Acéo
para Emergencias.

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

.A Fundag&o Osesp se compromete ao pleno atendimento das disposi¢bes constantes no seu Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranga — Plano de Atendimento a Emergéncia (PAE), e a atualizagéo
deste, sempre que se fizer necessario.
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Plano de Acéao / Utilizagdo do Complexo Cultural Julio Prestes / Sala Sao Paulo

A Sala S&o Paulo/Complexo Cultural Julio Prestes € primordialmente a sede da Orquestra Sinfénica
do Estado de Sao Paulo — Osesp e dos demais grupos artisticos a ela vinculados. Quando n&o utilizada
pela Orquestra € destinada a atividades da Fundagéo Osesp e de terceiros que fomentem a educagdo e a
cultura. Dentre suas fungdes, ela € utilizada para a realizag&o dos varios projetos socioculturais promovidos
pela Fundagéo Osesp, tais como: o Programa Descubra a Orquestra (que engloba diversas atividades
educativas), Visitas Monitoradas, ensaios e apresentagdes de distintos grupos musicais, incluindo a Osesp,
orquestras parceiras dos programas educacionais, orquestras estrangeiras que tocam em S&o Paulo, os
Coros Adulto, Académico, Juvenil e Infantil da Osesp, aulas praticas e teéricas da Academia de MUsica da
Osesp, etc.

Recentemente, o Compiexo abrigou todo o médulo pedagégico do Festival de Inverno Campos do
Jord&o, que consiste em promover o intercambio entre jovens talentos e renomados musicos, por meio de
aulas de instrumentos, ensaios dos alunos bolsistas, concertos da Orquestra do Festival, masterclasses, 2
entre outras atividades.

O Complexo Cultural Julio Prestes — composto pela Sala de Concertos, Hall Principal, Foyer,
Estag&o das Artes, Saléo dos Arcos, Sala Carlos Gomes, Sala Camargo Guarnieri e Saldo Nobre — possui
espacos versateis e multifuncionais que servem tanto para a realizagdo de eventos culturais como para
eventos corporativos e sociais, sejam eles diurnos ou noturnos. Os recursos financeiros oriundos desta
utilizaga@o possibilitam a manutengéo e o gerenciamento do Complexo.

Como estratégia de ocupagéo priorizamos destinar os espagos a eventos que tenham sinergia com
a mausica classica, promovidos por instituicdes artfstico-culturais como Sociedade de Cultura Artistica,
Mozarteum Brasileiro, Interarte, Artesalis, entre outras, responsaveis pelas turnés de importantes orquestras
de renome internacional como as Sinfénicas de Chicago, Royal Concerigbown, de Amsterdam ou as
Filarmdnicas de Berlim e Viena e por trazerem ao cenario brasileiro artistas como Daniel Barenboin, Lang
Lang, Gustavo Dudamel, Yo-Yo-Ma. .

Também usufruem da Sala de Concertos, as orquestras nacionais parceiras da Fundagéo Osesp no
Programa Educacional Descubra a Orquestra e nos Concertos Matinais. Esses grupos fazem concertos que
promovem suas proprias temporadas e projetos em datas oferecidas como contrapartida nos contratos de
parceria.
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Além das mais importantes orquestras do mundo, a Sala de Concertos acolhe, com a mesma
perfeigdo, espetaculos de musica popular, solenidades, premiagdes, congressos, seminarios, palestras,
colagdes de grau, entre outros. Eventos corporativos relacionados & cultura, inovagdes cientificas e
tecnolégicas, bem como eventos de reconhecimento nos mais diversos segmentos de mercado, como por
exemplo, Prémio Walter Moreira Salles, Prémio Jabuti de Literatura, Prémio Carlos Gomes, Prémio
Educador Nota 10 etc.

Algumas empresas patrocinadoras e/ou apoiadoras dos projetos da Fundag&o Osesp também
recebem, como contrapartida, o direito de utilizar a Sala de Concertos e os demais espagos para suas
acbes de relacionamento com clientes e parceiros, comemoragées e concertos fechados.

Dos espagos do Complexo, a Estagdo das Artes possui caracteristicas que tornam seu uso bem
flexivel do ponto de vista operacional, seus atributos arquiteténicos, localizagdo no Complexo e maior
disponibilidade de horarios nas agendas, tornam este espago um dos poucos que conseguem atender a
eventos de diferentes conceitos, tais como festas de casamento, aniversarios, formaturas, desfiles,
exposicdes (fotograficas, artes visuais e/ou artes plasticas) leildes, seminarios, festas sociais, etc.

Por meio de cotas anuais estabelecidas em contrato, o0 Governo do Estado de S&o Paulo utiliza os
espagos do Complexo Cultural Julio Prestes para a realizagio de eventos governamentais ou para aqueles
indicados pela Secretaria de Estado da Cultura, mas que beneficiam terceiros. O Boulevard e o Salo Nobre
séo utilizados de forma compartilhada com a Secretaria de Cultura.

Por fim, quando h4 demanda passivel de encaixe nas agendas dos espacgos, a imprensa também
faz uso nao apenas para produgao de matérias (midia impressa, TV e internet) institucionais sobre a Sala e
os eventos, mas também como cendrio para programas jornalisticos entre outros.

Produgbes audiovisuais como filmagens de curta e de longa metragem, de carater publicitario,
editoriais e fotografias, cujas finalidades estejam de acordo com o propésito da Fundagé&o Osesp e as
diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura, s&o igualmente recebidas nos espagos, com alguma restricdo
para a Sala de Concertos, assim como gravagdes de CD e DVD de grupos musicais eruditos e populares.

3. Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional

A Fundagéo Osesp tem como um de seus principais objetivos, no que diz respeito a estratégia de
agao para a area de comunicagao para os proximos anos, explorar e aperfeigoar ainda mais os diversos
canais de relacionamento com publicos variados. Entre eles estdo as redes sociais que ja sao utilizadas,
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como o Facebook, Twitter, Youtube e aplicativo para celulares, sempre acompanhando o desenvolvimento

dessas e de outras novas tecnologias e plataformas que venham a surgir no decorrer do tempo. Além disso, .
a Fundag&o tem disponibilizado o maximo de materiais produzidos internamente — tanto como registro de

atividades, como para enriquecer o acervo de memeéria da instituigdo (podcasts, obras disponibilizadas pelo

Selo Digital, contelidos e artigos da Revista Osesp, entrevistas com solistas e convidados, entre outros)

através de um site moderno e atualizado, mantendo o seu publico fiel sempre conectado as atividades da

Osesp e servindo como porta de entrada para novos publicos, transpondo-se para mais de um eixo de

atuacgao da Osesp.

Nos diversos materiais de comunicagio impressos efou digitais, permanece o zelo pela
uniformidade para a construgdo de marca (tanto visual como de estilo e linguagem), e pela informag&o
detalhada e imediata ao seu publico, através de mensagens explicativas e institucionais.

Também para divulgagdo de seus projetos, a Fundagdo gere o relacionamento com diversos
veiculos de grande importancia no cenario midiatico da cidade de S&o Paulo e das demais cidades por onde
circula em seus projetos de turné e itinerante. Parceiros como o jornal Folha de S. Paulo e as revistas
Brasileiros e Piaui, estdo ja ha algumas temporadas apoiando os projetos da Osesp e s&o apenas alguns

exemplos dos relacionamentos duradouros e promissores que temos com nossos apoios de midia.

Como parceira de midia radiofénica contamos com a radio CBN, que veicula o Minuto Osesp. Trata-*
se de um spot de radio produzido no formato de uma breve narrativa sobre alguma obra do repertério que a
Orquestra ira interpretar naquela semana, na Sala S&o Paulo, ilustrada por trechos musicais. O objetivo
desse material € aproximar a musica classica dos ouvintes da radio (identificados através de pesquisas de
opinido, como potencial publico consumidor de musica de concerto). O material de audio produzido para o
Minuto Osesp também & hospedado no site Osesp como forma de difusdo de conteido e formagéo de
novas plateias.

Por meio de parceria com a Fundag&o Padre Anchieta a Fundagdo Osesp consegue transmitir seus
concertos semanalmente pela Radio Cultura FM. Alguns desses programas também s&o gravados pela TV
Cultura e retransmitidos semanas depois, atingindo assim um numero bem maior de pessoas do que o

limite fisico imposto peta sala de concertos.

Também como forma de aumentar o acesso & musica classica e atingir plateias ainda mais
distantes, desde 2011 a Osesp transmite concertos digitais pela internet e desde 2013 expandiu seu publico
potencial formando uma parceria com a UQOL para transmiss&o em sua base, assim além de divulgacéo e
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transmissao para mailing e plataforma Osesp, a UOL faz o mesmo para o seu publico (assinantes ou n&o
dos pacotes de servigos da empresa).

Desde 2010 a Sala S&o Paulo por meio da parceria com a AQOC, incorporou um circuito interno de
monitores a fim de complementar a comunicagéo das atividades que ocorrem na Sala S&o Paulo a todo o
publico que visita o espago. Sdo 25 monitores espalhados pelo complexo Cultural Julio Prestes. No final de
2014, em parceria com a Nextmidia, do Grupo Bandeirantes, foi desenvolvido um sistema de acordo com as
necessidades da Fundag&o Osesp e de seus parceiros para veiculagdo de anincios estaticos e videos
contendo a programacao de todos os concertos da Temporada Osesp.

Para divulgagdo e aproximag&o com o plblico das cidades visitadas pelos varios projetos da
Fundacao, pretende-se estreitar ainda mais o relacionamento com as instituiges culturais e representantes
dos locais visitados que n&o s6 contribuem com a divulgag&o dos eventos, bem como enfatizam o projeto,
dando o incentivo e o aval para que a populagdo participe. Aumentando o mailing e fortalecendo o
relacionamento, mantém-se vivos e ativos os vinculos das populagdes dessas cidades - j4 tocadas e afeitas
a tais manifestagdes culturais.

Além de releases de programag&o e atividades artisticas, a Fundag&o deve permanecer com seu
“objetivo de atender & imprensa sem distingbes — de forma transparente e &gil - construindo pautas
segmentadas que satisfazem os diversos perfis dos velculos de comunicagdo, que v&o da economia ao
turismo, passando por cultura, arquitetura, gestao e administragao publica. Com essa proposta, pretende
continuar sempre presente nas midias, consolidando a difus&o das marcas representadas pelas Fundagao
Osesp - Osesp, Sala S&o Paulo e Festival ~ aos mais diversos publicos.

A Fundagao Osesp busca manter e ampliar as empresas patrocinadoras e apoiadoras dos varios
projetos que administra. Muitas dessas empresas, apoiam os projetos desde a criagdo da Fundagédo. A
comunicagao € diaria, através de relatérios, informagdes, lembretes e entregas de contrapartidas. Os
“patrocinadores e apoiadores s&o fundamentais para o desenvolvimento das atividades. Patrocinar a Osesp
€ uma 6tima oportunidade de agregar valor a marca da empresa patrocinadora n&o apenas de associando
essa marca a um projeto de reconhecida exceléncia artistica, mas também pela promogéo e difusdo da
cultura do estado e do pais.

Ainda no ambito do relacionamento com publicos diferenciados e no propésito de incrementar
verbas, a Fundagéo Osesp criou o Programa Sua Orquestra, com foco na captagao de recursos de pessoas
fisicas para o desenvolvimento dos programas educacionais conduzidos pela Fundagdo Osesp. Esse
programa busca, por meio de parcerias, beneficiar seus associados, n8o0 somente com atividades da Osesp,
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mas também, com atividades de outras instituicdes culturais, como o MAM, MIS e Pinacoteca. Desde 2005,
o Programa conquistou 640 associados e, desde que iniciou suas atividades, & considerado um referencial
para instituicbes que buscam encontrar apoiadores para as causas que promovem. O Programa Sua
Orquestra € um canal entre a Osesp e a comunidade, uma oportunidade de os individuos ajudarem a
Fundacao Osesp a cumprir sua missao de educar e distribuir a exceléncia musical que produz, valorizando
a arte e transformando pessoas.

Os Concertos Matinais, gratuitos e realizados aos domingos, pela Osesp e por orquestras parceiras,
tém o intuito de desmistificar o acesso a Sala S&o Paulo e popularizar a musica sinfénica. Nao sé pela
gratuidade dos ingressos, mas também porque uma parte dos lugares sdo reservados para o publico
atendido por diversas instituicdes sociais parceiras da Fundagdo Osesp, como Projeto Guri, Casa Hope, ,
Fundagé&o Abring, dentre outras.

Essas e outras tantas iniciativas serao criadas e aprimoradas para que a marca Osesp seja cada
vez mais consolidada como foco de difusdo e exceléncia cultural e educacional.

4. Financiamento e Fomento

A Fundagio Osesp demonstrou nos ultimos 10 anos uma grande capacidade de geragdo de
receitas e captagdo de recursos. Como se pode constatar pelo histérico, ao longo dos anos, foram
incorporadas novas fontes de receita, assim como as ja existentes foram significativamente incrementadas.

Para o periodo 2015-2019, a Fundagao Osesp pretende continuar o seu esforgo de geragio de
receitas operacionais e de captagéo de recursos junto a Sociedade Civil e ao Mercado. Cabe ressaltar que
a Fundacdo Osesp esta entre os 10 maiores captadores de recursos incentivados via Lei Rouanet por

varios anos consecutivos.

O atual patamar de receitas e captagédo de recursos foi atingido por meio de um trabalho constante
de acompanhamento das oportunidades e tendéncias de mercado, mas sobretudo pautada pelo firme’
compromisso com a ética e a transparéncia, materializadas por meio de projetos bem estruturados e bem
executados, sempre comprometidos com os principios da difusdo e da democratizagdo da musica classica.
Esses, sem duvida, grandes diferenciais da Fundagdo Osesp.

Na frente de captagdo, a Fundagdo Osesp pretende dar continuidade a sua bem-sucedida
estratégia de financiamento de custos fixos e variaveis por meio das Leis de Incentivo Fiscal (Rouanet e
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ProAC) dentro de Planos Anuais de Atividades apresentados ao Ministério da Cultura e a Secretaria de
Estado da Cultura de S&o Paulo.

Esse ponto requer um esclarecimento adicional. A realidade operacional e o volume de atividades a
serem desenvolvidas no periodo de 2015 a 2019 demandam um montante de captag&o que seja suficiente
para, aléem de cobrir os custos varidveis ou especificos dos projetos ou mesmo metas condicionadas,
contribuir de forma efetiva para a cobertura do custeio de pessoal e demais custos fixos. Sabemos que essa
n&o ¢ a realidade na grande maioria dos equipamentos culturais paulistas e brasileiros. Esse &€ mais um
diferencial da Fundag&o Osesp que conseguiu estruturar um sistema de financiamento que absorve parte
dos custos fixos com recursos captados, proporcionando efetiva otimizagdo de recursos e assim
propiciando uma maior capacidade de entrega de bens e atividades culturais ao povo de S&o Paulo e do
Brasil.

Aqui ainda vale mencionar o Programa Sua Orquestra — PSO, projeto inovador que se solidificou
como um dos marcos na captagéo de recursos de pessoas fisicas no Brasil, e que sera continuado e
aprimorado.

E esse sistema de financiamento que viabiliza a ousada proposta de captag¢&o inserida no Anexo
Técnico Il - Plano de Trabalho — Metas e Previso Orgamentaria 2015-2019.

Na seara da geragéo de receitas operacionais também pretendemos dar continuidade a uma
estratégia que até o presente momento se mostrou bastante acertada. Procuraremos ao longo do periodo
2015-2019, apesar da atual crise econdmica, continuar a incrementar as receitas de bilheteria, assinatura,
locagdes, concessionarios, doagdes, dentre outras.

5. Gestao Administrativa, Transparéncia, Governanga e Economicidade

Transparéncia e Governanga

Um dos valores mais importantes para a Fundag&o Osesp é a transparéncia. Nos nossos 10 anos
de hist6ria sempre nos pautamos pela abertura e divulgag&o de todas as informagées de interesse publico,
seja por meio do nosso website, seja por meio das diversas publicagBes produzidas ao longo dos anos, pois
acreditamos que essas s&o as ferramentas mais efetivas para o acompanhamento das nossas atividades.

Ainda, dentro das normas e regras que regulamentam as fundagBes e os contratos de gestio a
Fundag&o Osesp faz a publicag&o de balango anual e relatério anual de atividades no Diario Oficial. Sempre
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contando com a verificagdo de uma das mais prestigiadas empresas de auditoria do mercado brasileiro e
mundial, a PWC — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e dos diversos érgéos de fiscalizagao
como o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, a Secretaria de Fazenda, a Secretaria de Cultura e o
Ministério Publico por intermédio de sua Curadoria de Fundagges.

Ainda dentro das regras de governanga da propria Fundagéo Osesp, a Administrag8o presta contas
mensalmente ao Conselho Fiscal, trimestralmente ao Conselho de Administragdo e anualmente ao
Conselho de Orientagéo.

Importante dizer que a Fundag&o conta com conselheiros da mais alta qualificagdo em todos os
seus conselhos (Orientagdo, Administracéo, Fiscal e Consultivo). Dentre nossos conselheiros temos um Ex-
presidente da Republica, muitos Ex-Ministros de Estado e Ex-Secretarios de Estado, empresarios de
destaque, académicos, intelectuais, artistas, dentre outros.

Para a aplicagéo das melhores praticas de mercado e gestdo, a Fundagdo Osesp busca a constante
profissionalizag&o da sua equipe de gestéo, por meio do investimento na qualificagéo e valorizagédo do seu

quadro de pessoal (através a oferta de cursos, treinamentos, especializagdes oferecidas de acordo com o

Manual de Recursos Humanos).

Para os proximos anos a Fundag&o Osesp reafirma seu compromisso de trabalhar incansavelmente

para manter e aprimorar as suas ferramentas de transparéncia e governanga.

Gestao Administrativa

A Fundacgdo Osesp conta com uma rede interna de gestdo entre seus departamentos dotada de
procedimentos, rotinas e sistemas que permitem o compartihamento de informagdes em tempo real,
facilitando a comunicagao e evitando retrabalho.

Na parte operacional, a Fundagdo Osesp utiliza os sistemas Artifax (para a gestao de eventos e
controle de espagos) e OPAS - Orchestra Planning and Administration System (desenvolvido
especificamente para o gerenciamento de programagdes e repertérios de orquestras), utilizados também
por importantes casas de espetaculos e orquestras em todo o mundo. Ainda na parte operacional a
Fundacdo Osesp desenvolveu um sistema inovador e confiavel para venda e gestio das assinaturas das

temporadas de concertos da Osesp e de seus demais corpos artisticos.
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Na gestao corporativa, também faz-se uso de um sistema integrado de Gest&o — ERP Benner — cuja
implantagao se iniciou no ano de 2006, e 0 mesmo é totalmente operacional, com médulos para Contabil,
Ativo, Orcamento, Compras, Financeiro, Materiais e Suprimentos e Contratos. E para as rotinas de RH, é
utilizado o sistema ADP Web, um dos lideres de mercado no ramo de processamento de folhas de
pagamento e rotinas correlatas. Para fazer sua gestdo de arquivos a Fundag&o Osesp utiliza um sistema
web denominado ELaw.

Na parte de gestdo e manutengéo predial contamos com o sistema Engeman desenvolvido para
facilitar, integrar e documentar rotinas e procedimentos de manutengao.

Alem de todos os recursos administrativos, a Fundagéo Osesp conta com um corpo de Funcionarios
— seja atividade fim, ou atividade meio — altamente qualificado para o desenvolvimento pleno das atividades
com exceléncia administrativa e artistica. Os curriculos dos gestores constam como parte da documentagéo
juntada na convocagao publica.

Economicidade

A Fundagao Osesp busca sempre a methor relagéo custo-beneficio e o aumento de produtividade
para suas atividades. Nossos sistemas de compras e contratagbes s&o pautados pela preservacdo da
concorréncia entre fornecedores, na aquisicdo de insumos e servicos com qualidade compativel com as
demandas especificas de nossas atividades, mas sempre com pregos que propiciem economia de recursos.
A transparéncia no processo de compras, aliada a uma centralizagdo das demandas de modo a alavancar a
capacidade de negociagdo dos nossos compradores, dentro de um departamento exclusivo e especializado,
\que utiliza indicadores e padrdes claros para cada aquisigdo nos possibilita hoje uma gestio adequada de
recursos com alta eficiéncia.

Essa eficiéncia e economicidade também é perseguida por cada um dos departamentos da
Fundagéo Osesp, seja no momento do planejamento das atividades ou mesmo quando da sua eXecugao.

Alem disso, como se pode depreender do quadro abaixo a Fundag&o Osesp desde do inicio da sua
gestao se pautou pela constante busca de fontes privadas de financiamento. Tanto a captag&o de recursos
como a geragao de receitas operacionais foram crescendo ao longo dos anos. No ano de 2015 a proporgéo

_entre recursos publicos aportados pelo Estado para custear o objeto do Contrato de Gesti0 41/2010 e a
geragao/captacao de recursos pela Fundagéo Osesp praticamente se igualaram. Isso quer dizer que para
cada real aportado pelo Estado a Fundag&o Osesp aporta também outro real. Essa € uma efetiva
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demonstragéo do sucesso da presente parceria, executada de maneira eficaz e eficiente. Tudo isso sem
descuidar da sustentabilidade futura da Osesp, visto que ao longo desses anos, sem a necessidade de
qualquer aporte adicional e com o cumprimento integral das metas contratadas, a Fundagao Osesp
conseguiu formar uma importante fonte futura de recursos para as atividades da Osesp, o Fundo de Capital
— Endowment. Para os préximos anos a Fundacgéo Osesp reafirma seu compromisso de trabalhar de forma
eficiente para gerar e captar recursos, bem como para continuar a incrementar o Fundo de Capital, que no
futuro, esperamos, se tornara uma importante fonte de custeio para as atividades da Osesp.

- 2006| 2007 2008 2009] 2010] 2011 2012| 2013] 2014
Fundo de Capital Endowment - Acumulodo 2.28% | 4.592| 5.681( 6.670| 7.752 | 9.302 | 24.337 | 28.625 | 32.640
Receitas Proprigs -Ang 15.266 | 18.018 | 31.649 | 23.450 | 27.307 | 31.969 | 42.103 | 48.856 | 46.689

6. Monitoramento e Avaliagao dos Resultados

Avaliacdo de Resultados Econdmicos e Financeiros:

Um dos instrumentos de medigdo de resultados utilizado na Fundag&o Osesp € o Controle
Orcamentario. O orgamento da Fundagéo é uma pega chave da administragdo que direciona as decisbes
tomadas pela Diretoria Executiva e Artistica, com vistas a realizag&o do planejamento artistico e demais
atividades realizadas pela Fundag&o Osesp.

O orgamento da Fundag2o é elaborado anualmente, considerando os gastos por area gestora e por
projeto. A definigao de projeto acompanha o desenvolvimento das atividades realizadas pela Osesp e seus
corpos artisticos, bem como os programas educacionais e outras atividades desenvolvidas pela Fundagéo *
Osesp.

Por conta da agenda dos artistas contratados para apresentarem-se na temporada da Osesp, o
planejamento comega a ser feito com muita antecedéncia, (a diregéo artistica comega os primeiros contatos
com os regentes e solistas com no minimo 2 anos de antecedéncia).

Outra ferramenta utilizada pela Fundagdo Osesp s@o os planos plurianuais, que contemplam as
atividades programadas para os proximos 3 a 5 anos. Essas projegdes séo feitas com base em um histérico
de programagao, porém com alguns elementos mais concretos de custos, por exemplo, evolugéo da folha
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de pagamento, alguns cachés convidados, porém ainda n&o contratados. Esses planos s&o elaborados para
que a direg&o tenha uma visé&o a longo prazo da situag8o econdmica da instituig&o.

Além dessas duas ferramentas de gestdo, trimestralmente é elaborado o que se chama de
"Forecast” do ano, ou seja, uma simulagéo do resultado do ano com as melhores informagdes sobre o
desenvolvimento dos projetos e das despesas da Fundag&o. Com isso a diregao tem condi¢Bes de corrigir
alguma distorg&o de custos que eventualmente possa ter ocorrido durante a realizag&o dos projetos e atingir
o valor estabelecido pelo Conselho de Administrag&o, por ocasifo da aprovagéo da pega orgamentaria.

Para que o planejamento seja cumprido sem que haja qualquer prejuizo tanto qualitativa quanto
quantitativamente, o planejamento orgamentario é uma ferramenta fundamental.

Mensalmente elaboramos um relatério gerencial que é enviado ao Conselho Fiscal contendo a
realizagao das atividades, informagdes econémicas e financeiras da Fundag&o. Esse relatério municia o
Conselho Fiscal de informagdes importantes para auxiliar a fiscalizag&o exercida por esse importante 6rgéo
imterno de controle.

Trimestralmente elaboramos relatério de controle das atividades desenvolvidas pela Fundagéo
Osesp que & encaminhado & Unidade de Fomento e Difus&o de Produgao Cultural da Secretaria de Estado
da Cultura (UFDPC - SEC), que é anteriormente aprovado pelos Conselhos Fiscal e de Administragdo em
reunibes trimestrais especificamente realizadas para esse fim.

Anualmente elaboramos um relatério onde discriminamos todas as atividades realizadas pela
Fundacéo Osesp, além de outras informagdes contabeis, financeiras e administrativas solicitadas pela
UFDPC-SEC. Esse relatério, assim como os trimestrais, é aprovado pelos Conselhos Fiscal e de
Administragéo da Fundag&o Osesp.

Além dos relatérios descritos acima, sfo enviadas mensalmente informagbes contabeis e
financeiras 8 UFDPC-SEC com o intuito de cumprir os preceitos de economicidade e transparéncia.

Avaliacdo de Resultados Qualitativos:

Com o intuito de avaliar resultados qualitativos, é realizada anualmente a pesquisa de satisfagdo
junto ao publico da Osesp. Através de um questionario abrangente, com uma amostragem diversificada
formada por assinantes novos, assinantes antigos e por clientes avulsos, a pesquisa tem como objetivo

principal avaliar o nivel de satisfag&o do publico em relagéo a Osesp e com a Sala Sao Paulo. Os resultados
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da pesquisa sao comparados com os resultados de anos anteriores, permitindo definir planos de ag&o para

atacar pontos que eventuaimente necessitam de alguma intervengéo.

As pesquisas realizadas pelo Ibope (at¢é o ano de 2011) e posteriormente pela empresa MC15,
mostram um publico muito satisfeito com a Osesp e também com a Sala Sao Paulo, como demonstram os
indices dos quadros abaixo:

Satisfagdo com a Osesp

Satisfagdo com a Sala Sao Paulo
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A partir de 2013 a realizagéo da pesquisa de satisfagao para o Festival de Inverno de Campos do
Jord&o passou a ser uma meta do Contrato de Gestao.

A pesquisa teve como principal objetivo medir a satisfagdo do publico frequentador dos concertos
do Festival, com relacdo a qualidade artistica dos concertos apresentados no Festival de Inverno de
Campos do Jordao. O resuitado foi excepcional conforme demonstra os indices apurados pela pesquisa
realizada pela MC15, nos quadros abaixo:

Satisfagéo com os concertos do Festival Internacional de Inverno de Campos do Jord&o

Avaliagdo Geral das
Orquestras

Satisfacdo
Média 2013

9,37

Alem da satisfagdo com a Osesp, a Sala S&o Paulo e com o Festival de Inverno de Campos do
Jordao, a Fundagéo Osesp passara a incluir em suas a¢des de pesquisas a satisfag&o de publico com seus
Programas Educacionais, suas agdes de Itinerancia, além de incluir os bolsistas do Festival de Inverno nas
pesquisas de satisfag&o com o mesmo, conforme os quadros de metas constantes no Anexo Técnico I1.

. A realizag&o de pesquisas & um fator decisivo de levantamento de informacdes para a afericio de
indicadores qualitativos. O resultado das pesquisas permite a obtengdo de subsidios decisivos,
sistematizados e continuados para a andlise e tomada de decis3o, em funcdo do impacto alcangado com as
realizagdes culturais produzidas.

A Fundacgéo Osesp reafirma aqui o0 seu compromisso com as atividades de monitoramento e
avaliagdo de resultados, vistos que essas sdo ferramentas fundamentais para uma gestao eficaz, eficiente,
participativa e transparente.
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ANEXO — ATUAL QUADRO DE PESSOAL - FUNDAGAO OSESP:

ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAQ PAULO
DIRETORA MUSICAL E REGENTE TITULAR

MARIN ALSOP
REGENTE ASSOCIADO
CELSO ANTUNES
DIRETOR ARTISTICO
ARTHUR NESTROVSKI
DIRETOR EXECUTIVO
MARCELO LOPES

VIOLINOS

EMMANUELE BALDINI SPALLA
DAVI GRATON SPALLA***
JUN IWASAKI SPALLA*
YURIY RAKEVICH SPALLA™*
LEV VEKSLER***

ADRIAN PETRUTIU

IGOR SARUDIANSKY
MATTHEW THORPE
ALEXEY CHASHNIKOV
ANDERSON FARINELLI
ANDREAS UHLEMANN
CAMILA YASUDA
CAROLINA KLIEMANN
CESAR A. MIRANDA
CRISTIAN SANDU
DEBORAH WANDERLEY DOS SANTOS
ELENA KLEMENTIEVA
ELINA SURIS

FLORIAN CRISTEA
GHEORGHE VOICU

INNA MELTSER

IRINA KODIN

KATIA SPASSOVA
LEANDRO DIAS
MARCELO SOARES
PAULO PASCHOAL
RODOLFO LOTA
SORAYA LANDIM
SUNG-EUN CHO
SVETLANA TERESHKOVA
TATIANA VINOGRADOVA
MARCIO AUGUSTO KIM*

VIOLAS
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HORACIO SCHAEFER
MARIA ANGELICA CAMERON
PETER PAS

ANDRES LEPAGE
DAVID MARQUES SILVA
EDERSON FERNANDES
GALINA RAKHIMOVA
OLGA VASSILEVICH
SARAH PIRES

SIMEON GRINBERG
VLADIMIR KLEMENTIEV
ALEN BISCEVIC*

VIOLONCELOS

ILIA LAPOREV

HELOISA MEIRELLES
RODRIGO ANDRADE SILVEIRA
ADRIANA HOLTZ
BRAULIO MARQUES LIMA
DOUGLAS KIER

JIN JOO DOH

MARIA LUISA CAMERON
MARIALBI TRISOLIO
REGINA VASCONCELLOS
WILSON SAMPAIO

CONTRABAIXOS

ANA VALERIA POLES
PEDRO GADELHA
MARCO DELESTRE

MAX EBERT FILHO
ALEXANDRE ROSA
ALMIR AMARANTE
CLAUDIO TOREZAN
JEFFERSON COLLACICO
LUCAS AMORIM ESPOSITO
NEY VASCONCELOS

HARPA
LIUBA KLEVTSOVA

FLAUTAS

CLAUDIA NASCIMENTO
FABIOLA ALVES PICCOLO
JOSE ANANIAS SOUZA LOPES
SAVIO ARAUJO

OBOES
ARCADIO MINCZUK
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JOEL GISIGER

NATAN ALBUQUERQUE JR. CORNE INGLES

PETER APPS
RICARDO BARBOSA

CLARINETES

OVANIR BUOSI

SERGIO BURGANI
NIVALDO ORSI CLARONE
DANIEL ROSAS
GIULIANO ROSAS

FAGOTES

ALEXANDRE SILVERIO

JOSE ARION LINAREZ

ROMEU RABELO CONTRAFAGOTE
FILIPE DE CASTRO

FRANCISCO FORMIGA

TROMPAS

LUIZ GARCIA

ANDRE GONGALVES

JOSE COSTA FILHO

NIKOLAY GENOV

LUCIANO PEREIRA DO AMARAL
SAMUEL HAMZEM

EDUARDO MINCZUK

TROMPETES

FERNANDO DISSENHA
GILBERTO SIQUEIRA

ANTONIO CARLOS LOPES JR. ***
MARCELO MATOS

FLAVIO GABRIEL*

TROMBONES

DARCIO GIANELLI
WAGNER POLISTCHUK
ALEX TARTAGLIA
FERNANDO CHIPOLETTI

TROMBONE BAIXO
DARRIN COLEMAN MILLING

TUBA
LUIZ RICARDO SERRALHEIRO*

TIMPANOS
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ELIZABETH DEL GRANDE
RICARDO BOLOGNA

PERCUSSAO

RICARDO RIGHINI 12 PERCUSSAO
ALFREDO LIMA

ARMANDO YAMADA

EDUARDO GIANESELLA

RUBEN ZUNIGA

TECLADOS
OLGA KOPYLOVA

GERENCIA

JOEL GALMACCI GERENTE
XISTO ALVES PINTO INSPETOR
LAURA PADOVAN PASSOS

ACADEMIA DA OSESP

VIOLINOS
SUELEN BOER

VIOLA
ABNER MOLINA BRASIL

VIOLONCELO
MATHEUS MELLO
RAFAEL DE CABOCLO

CONTRABAIXO
THIAGO PAGANELL!

OBOE
ERICO MARQUES
PUBLIO DA SILVA

CLARINETE
-PATRICK VIGLIONI

PERCUSSAO
CARLOS FERREIRA

TUBA
GABRIEL DIAZ ARAYA

TROMPA
JESSICA MARIA VICENTE
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TROMPETES

CRISTOBAL ROJAS SALINAS
LUCAS ESPINDOLA
TROMBONES

SILAS FALCAO

HELIO GOES

FAGOTE
FRANCISCO WELLINGTON
ANGE BAZZANI

(*) MUSICO CONVIDADO

(**) MUSICO LICENCIADO

(***) CARGO INTERINO

OS NOMES ESTAO RELACIONADOS

EM ORDEM ALFABETICA, POR CATEGORIA.

CORO DA OSESP
REGENTE HONORARIA
NAOMI MUNAKATA
SOPRANOS

ANNA CAROLINA MOURA
ELIANE CHAGAS

ERIKA MUNIZ

FLAVIA KELE DE SOUSA
JAMILE EVARISTO

JI SOOK CHANG

MARINA PEREIRA
MAYNARA ARANA CUIN
NATALIA AUREA

REGIANE MARTINEZ MONITORA
ROXANA KOSTKA

VIVIANA CASAGRANDI
CONTRALTOS / MEZZOS
ANA GANZERT

CELY KOZUKI

CLARISSA CABRAL
CRISTIANE MINCZUK
FABIANA PORTAS

LEA LACERDA MONITORA
MARIA ANGELICA LEUTWILER
MARIA RAQUEL GABOARDI
MARIANA VALENGA
MONICA WEBER BRONZATI
PATRICIA NACLE

SILVANA ROMANI
SOLANGE FERREIRA
VESNA BANKOVIC
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TENORES
ANDERSON LUIZ DE SOUSA
CARLOS EDUARDO DO NASCIMENTO
CLAYBER GUIMARAES

ERNANI MATHIAS ROSA

FABIO VIANNA PERES

JABEZ LIMA

JOCELYN MAROCCOLO

LUIZ EDUARDO GUIMARAES
MARCIO SOARES BASSOUS MONITOR
ODORICO RAMOS

PAULO CERQUEIRA

RUBEN ARAUJO

BAIXOS / BARITONOS

ALDO DUARTE

ERICK SOUZA

FERNANDO COUTINHO RAMOS
FLAVIO BORGES

FRANCISCO MEIRA

ISRAEL MASCARENHAS

JOAO VITOR LADEIRA

LAERCIO RESENDE

MOISES TESSALO

PAULO FAVARO

SABAH TEIXEIRA MONITOR
PREPARADOR VOCAL

MARCOS THADEU

PIANISTA CORREPETIDOR
FERNANDO TOMIMURA
GERENCIA

CLAUDIA DOS ANJOS GERENTE
SEZINANDO GABRIEL DE O. NETO INSPETOR

CORO ACADEMICO DA OSESP

REGENTE

MARCOS THADEU

ANDRE MATOS RABELLO

BRUNO ARRABAL SPOSITO FERREIRA
"DANIELA BASTOS LAMIM OLIVEIRA
DAVID DOS SANTOS MEDRADO

EMILY DE OLIVEIRA ALVES

FULVIO MAGALHAES LIMA DE SOUZA
ISAQUE PEREIRA DE OLIVEIRA

IVY CRISTINA SZOT

LUIS FIDELIS DE OLIVEIRA JUNIOR
LUIZA BIONDI DE SOUZA

MARIA MARQUES MEDEIROS RODRIGUES DA SILVA
MIKAEL JONATHAS COUTINHO OLIVEIRA
MIQUEIAS BRAGA PEREIRA
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RODRIGO ANDRADE MAIA PRADO

TAMARA ALVARENGA CAETANO

TATIANE REIS DA SILVA

THAIS AZEVEDO CAMPOS

VANESSA CRISTINA TEIXEIRA DOS SANTOS
PIANISTA CORREPETIDORA

CAMILA OLIVEIRA

CORO INFANTIL DA OSESP

REGENTE

TERUO YOSHIDA

ALLICE SOUZA DINIZ

ANA CAROLINA DA COSTA OLIVEIRA
ANA CLARA MOREIRA DA SILVA

ANA LUIZA ROSA NAVES

ANDRE LUIZ CARDOSO AZEVEDO
BRUNA CARVALHO CECCI

CAMILA ARAUJO FONSECA

CAUA MORYA SANTOS

CAYENNE CASTRO AGUIAR

CLOE PERRUT DE GODOI

DAVID MEYER

ENZO TOLEDO ANDREUCCETTI
FERNANDA FERNANDES QUINTANILHA
FLAVIA MOREIRA DE CARVALHO ARANTES
FRANCISCO KRINDGES GERALDINI
GABRIELA KAZAKEVICIUS

GIOVANNA MELLO CAMARGO
GUSTAVO BARRAVIERA RODRIGUES
HELENA CAPELOSSI

INGRID SANTOS CLE CHERUN

IRENE CHAPUIS FONSECA

IRINA ALFONSO FREDERICO

IZABELA AMOROSO CAVALCANTE
JULIA CORREA OLIVEIRA

JULIA PIRES DE BRITTO COSTA

JULIA RIBEIRO MONTIN

JULLIA FISCHBORN ARDANUY

LETICIA ARAUJO FONSECA

LETICIA SAITO KOJIMA

LOHANNA SOUZA SANTOS DE LIMA
LORENA BATISTA REGO

LUCAS SHOJI

LUCIANA GUEDES GERMANO

LUISA RIBEIRO DE OLIVEIRA GUENA
LUIZ ROBERTO QUINTEROS DOS SANTOS
LUIZA PIRES DE BRITTO COSTA
MARIA EDUARDA LAGONEGRO BRAGANHOLO
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MARIA FERNANDA DE AVILA VIANA
MARIANE ELOAR SILVA CAMARGO
MARINA CELANI GUEDES

MARINA GARCIA CUSTODIO

MINA CHYNN KU ALBUQUERQUE
MONIQUE PEREIRA MOLINA
MURILLO BOMFIM NASCIMENTO
PAULA CAETANO LEITE

PAULA SANTANA SCHIMIT
PRISCILA CARDOSO TEIXEIRA
RAFAELLA MARTINS SILVA
REBECCA SANTOS DE SOUZA
RENATA GARCIA CUSTODIO

SARA HELEN DA SILVA

SOFIA MAGON WEBER

SOFIA MARTINS RIBEIRO COELHO DE MAGALHAES
SOFIA SPASSOVA COSTA
SUEWELLYN ABREU VICENTINI
TANIA GUEDES GERMANO
THAYNA FERNANDA SILVA BORGES
VITORIA COSTA DE SOUSA
YOHANA ROCHA GRANATTA

YSA PAULA DA COSTA OLIVEIRA
PIANISTA CORREPETIDORA

DANA RADU

CORO JUVENIL DA OSESP

REGENTE

PAULO CELSO MOURA

ALINE THAIS MORAES DURAN

ANA CAROLINA BERGAMASCHI FARIAS
BEATRIZ DE OLIVEIRA CONTRERA TORO
BIANCA CARVALHO DE ALMEIDA
BIANCA FERREIRA DE SOUZA

CARINA BISPO MIRANDA

CARLOS HENRIQUE BUENO DA COSTA
CATARINA AKEM!I LOPES KAWAKANI
DANIEL MARIANO FERREIRA DA SILVA
DAVI MARIANO FERREIRA DA SILVA
ELISABETH PRIMO RIOS

ENZO ROCHA MAGRI

ESTHER CAROLAYNE SILVA FURQUIM
FERNANDA MOREIRA DE CARVALHO ARANTES
FERNANDA MOURA DA SILVA

FLAVIO TIMAR RODRIGUES

GABRIELA NASCIMENTO BARBOSA
GIOVANNA MARIA SILVA CANDIDA
GRAZIELA STEFANO VYUNAS

HELENA DE OLIVEIRA CONTRERA TORO
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HELLEN CRISTINA SOUZA SABINO
HENRIQUE SILVA PEDROSO
IZABELA VIEIRA MARCIANO
JENNIFER ANNE SANTANA DA SILVA
JESSICA CANCIO DE OLIVEIRA
JOSEPH CRISTO

JULIANA CALASANS DOS SANTOS
LEONARDO OLIVEIRA DE LIMA
LYGIA POLIA SANTIAGO SAMPAIO
MARCOS NATA DAMASCENO FERREIRA
MARGOT LOHN KULLOCK

MARIA CLARA PERRUT DE GODOI
NAARA DOS SANTOS AMARAL
NATHALIA GRILLO DOMINGOS
RAQUEL BEZERRA

RENATO FRITZ HOEFLER

SAMUEL CESAR MATHEUS

SOPHIA ALFONSO FREDERICO
STEPHANIE DE FATIMA DA SILVA VIANNA
THIAGO CONSTANTINO

VICTORIA ANDREZZA PRADO PEREZ
VICTORIA BEATRIZ SOUZA NIZA
YASMIN MARIA AMIRATO

PIANISTA

DANA RADU

FUNDAGAOQ OSESP
PRESIDENTE DE HONRA
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
PRESIDENTE

FABIO COLLETTI BARBOSA
VICE-PRESIDENTE

ANTONIO CARLOS QUINTELLA
CONSELHEIROS

ALBERTO GOLDMAN

HEITOR MARTINS

HELIO MATTAR

JOSE CARLOS DIAS

LILIA MORITZ SCHWARCZ
MANOEL CORREA DO LAGO
PAULO CEZAR ARAGAO
PEDRO PARENTE

SAVIO ARAUJO

CONSELHO DE ORIENTAGAO
PEDRO MOREIRA SALLES
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FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
CELSO LAFER

HORACIO LAFER PIVA

JOSE ERMIRIO DE MORAES NETO
CONSELHO FISCAL

JANIO GOMES

MANOEL BIZARRIA GUILHERME NETO
MIGUEL SAMPOL POU
CONSELHO CONSULTIVO
ANTONIO CARLOS CARVALHO DE CAMPOS
ANTONIO CARLOS VALENTE DA SILVA
ANTONIO PRATA

AUGUSTO LUIS RODRIGUES
DENISE FRAGA

DRAUZIO VARELLA

EDUARDO GIANNETTI

EDUARDO PIRAGIBE GRAEFF
EUGENIO BUCCI

FABIO MAGALHAES

FRANCISCO VIDAL LUNA
GUSTAVO ROXO FONSECA
HELOISA FISCHER

JAC LEIRNER

JAYME GARFINKEL

JOAO GUILHERME RIPPER

JOSE HENRIQUE REIS LOBO
JOSE PASTORE

JOSE ROBERTO WHITAKER PENTEADO
LORENZO MAMMI

LUIZ SCHWARCZ

MONICA WALDVOGEL

NELSON RUSSO FERREIRA
PERSIO ARIDA

PHILLIP YANG

RAUL CUTAIT

RICARDO LEAL

RICARDO OHTAKE

SERGIO ADORNO

STEFANO BRIDELLI

TATYANA FREITAS

THILO MANNHARDT

VITOR HALLACK

WILLIAM VEALE

ZELIA DUNCAN

DIRETORIA EXECUTIVA

MARCELO LOPES DIRETOR EXECUTIVO

FAUSTO A. MARCUCCI ARRUDA SUPERINTENDENTE
ASSISTENTES
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JULIANA DIAS FRANCA
CAROLINA BORGES FERREIRA

DIRETORIA ARTISTICA

ARTHUR NESTROVSKI DIRETOR ARTISTICO
ISABELA PULFER ASSESSORA

DANNYELLE UEDA ASSISTENTE
PLANEJAMENTO ARTISTICO

ENEIDA MONACO COORDENADORA
FLAVIO MOREIRA

FESTIVAL INTERNACIONAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
FABIO ZANON COORDENADOR ARTISTICO-PEDAGOGICO

JURIDICO

DANIELLA ALBINO BEZERRA GERENTE
VINICIUS CARLOS SANTOS

VINICIUS KOPTCHINSKI ALVES BARRETO

CENTRO DE DOCUMENTAGAO MUSICAL E EDITORA CRIADORES DO BRASIL
ANTONIO CARLOS NEVES PINTO COORDENADOR
HERON MARTINS SILVA

CESAR AUGUSTO PETENA

FELIPE FERNANDES SILVA

GUILHERME DA SILVA TRIGINELLI

LEONARDO DA SILVA ANDRADE

RAFAEL RIBEIRO DA CUNHA

DANIELE FIERI SILVA

THIAGO RIBEIRO FRANCISCO*

MARINA TARATETA FRANCO DE OLIVEIRA
SEVERINA MARIA TEIXEIRA

ATIVIDADES EDUCACIONAIS

ROGERIO ZAGHI COORDENADOR
ACADEMIA

CAMILA ALESSANDRA RODRIGUES DA SILVA
DANA MIHAELA RADU PIANISTA CORREPETIDORA
EDUCAGAO MUSICAL

HELENA CRISTINA HOFFMANN

DANIELA DE CAMARGO SILVA

ISABELLA FRAGA LOPES FERREIRA™**
SIMONE BELOTTI

NAGELA GARDENE SILVA NOGUEIRA

CORO INFANTIL

TERUO YOSHIDA REGENTE

CORO JUNENIL

PAULO CELSO MOURA REGENTE

BRENA FERREIRA BUENO
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CORO ACADEMICO
MARCOS THADEU REGENTE
EDUCAGAO PATRIMONIAL
RENATA LIPIA LIMA

THAIS DUQUE RIBEIRO*
VICTOR LEITE DE OLIVEIRA*

MARKETING

CARLOS HARASAWA DIRETOR
ASSINATURAS

RAFAEL SANTOS

MARIA LUIZA DA SILVA

THAIS OLIVEIRA DE SOUSA

LUCAS MARQUES DA SILVA*

EVENTOS E CAPTAGAO PESSOA FISICA
MAUREN STIEVEN

GABRIELLE A. DE OLIVEIRA COELHO
BRUNA COSTA DE OLIVEIRA*

THAMIRIS FRANCO MEDEIROS*
RELACIONAMENTO PATROCINADORES E PARCEIROS
NATALIA LIMA

JULIANA MARTINS VASSOLER DE BRITTO
BEATRIZ YUMI AOKI

MATHEUS RIBEIRO*

COMUNICAGAO

MARCELE LUCON GHELARDI GERENTE
DESIGN

BERNARD WILLIAM CARVALHO BATISTA
MICHEL JORGE DE ALBUQUERQUE ABOU ASSALI*
IMPRENSA

ALEXANDRE AUGUSTO ROXO FELIX
FERNANDO MAGARIAN DE FREITAS*

MIDIAS DIGITAIS

FABIANA GHANTOUS

NATALIA KIKUCHI

LAURA BING*

PUBLICIDADE / PUBLICAGOES E IMPRESSOS
ANA PAULA SILVA MONTEIRO

GIOVANNA CAMPELO

LAIS DA CRUZ VARIZI*

CONTROLADORIA

CRISTINA M. PANDOLFO DE MATOS CONTROLLER
ALLINE FORMIGONI ROSSI

JERONYMO R. ROMAO

RAFAEL HENRIQUE DE SOUZA ALEIXO

CONTABILIDADE
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IMACULADA C. S. OLIVEIRA GERENTE
LEONARDO QUEIROZ

VALERIA DE ALMEIDA CASSEMIRO
LUIS FILIPE RIBEIRO*

FINANCEIRO

FABIANO CASSANELLI DA SILVA GERENTE
VERA LUCIA DOS SANTOS SOUZA

AILTON GABRIEL DE LIMA JR

JANDUI APRIGIO MEDEIROS FILHO
THAYNARA DA SILVA*

DIVISAO ADMINISTRATIVA

GIACOMO CHIARELLA GERENTE
CAROLINA BENKO SGAI

SANDRA APARECIDA DIAS

RAFAEL LOURENCO PATRICIO
KAIKE APARECIDO MENDES COUTO**
RECEPGAO

ALEX DE ALMEIDA ALQUIMIM
EUNICE DE FALCO ASSIS

CATIANE ARAUJO DE MELO
MICHELLY CAVALCANTE DE MOURA
NADIA IDALINA DE OLIVEIRA
SERVIGO DE COPA

NATHALIA DE OLIVEIRA PEREIRA™**
ROSILENE DE JESUS SOARES
SERVICOS TERCEIRIZADOS

MARIA TERESA ORTONA FERREIRA
MANUTENGAO E OBRAS

MURILO SOBRAL COELHO

JOSE AUGUSTO SAO PEDRO
MARCIEL BATISTA SANTOS
OSVALDO DE SOUZA BRITTO
ZENIVALDO DE JESUS

FELIPE DE CASTRO LEITE LAPA
GUILHERME FERNANDES DA SILVA*
LUIS HENRIQUE SANTOS DE SOUZA*
RECURSOS HUMANOS

LEONARDO DUTRA DI PIAZZA GERENTE
MARLENE APARECIDA DE ALMEIDA SIMAO
THAMIRIS LANE DA SILVA

CAMILA SANTANA DE ARAUJO
INFORMATICA

MARCELO LEONARDO DE BARROS
GEOVANNI SILVA FERREIRA
GUSTAVO TADEU CANOA MORGADO
LUIZ HENRIQUE JOSE DA SILVA*
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GUILHERME PEREIRA DE FREITAS**
COMPRAS E SUPRIMENTOS

DEISE PEREIRA PINTO

JEFERSON ROCHA DE LIMA

MARIA DE FATIMA RIBEIRO DE SOUSA
ROSELI FERNANDES

ALMOXARIFADO

WILSON RODRIGUES DE BARROS
ARQUIVO

EDUARDO DE CARVALHO

ISABEL DE CASSIA CREMA GONGALVES
SAYONARA SOUZA DOS SANTOS
STHEPHANI ASNTIAGO AMERICO

DIVISAO OPERACIONAL

ANALIA VERONICA BELLI GERENTE
DEPARTAMENTO PRODUGCAO — OSESP
ALESSANDRA CIMINO

ANA NELY BARBOSA DE LEMOS
LUCAS GOMES MARINHO MARTINS
RODRIGO MALUF RAMOS DA SILVA
FELIPE UBALDO MILANI

BRENDA KOSCHEL DE FARIAS
DEPARTAMENTO TECNICO

KARINA FONTANA DEL PAPA GERENTE
EDNILSON DE CAMPOS PINTO

ERIK KLAUS LIMA GOMIDES

ANGELA DA SILVA SARDINHA
CARLOS EDUARDO SOARES DA SILVA
ELIEZIO FERREIRA DE ARAUJO
BIANCA PEREIRA DOS SANTOS
ILUMINAGAO

EDIVALDO JOSE DA SILVA

SOM

FERNANDO DIONISIO VIEIRA DA SILVA
ANDRE VITOR DE ANDRADE

RENATO FARIA FIRMINO

MONTAGEM

DENILSON CARDOSO ARAUJO

EDGAR PAULO DA CONCEICAO
EDIVALDO JOSE DA SILVA

EMERSON DE SOUZA

GABRIEL BARONE RAMOS

GERSON DA SILVA

HUMBERTO ALVES CAROLINO

JOSE CARLOS FERREIRA

JULIO CESAR BARRETO DE SOUZA
NIZINHO DEIVID ZOPELARO

RODRIGO STEVANIN
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RODRIGO BATISTA FERREIRA
DEPARTAMENTO DE OPERAGOES
MONICA CASSIA FERREIRA GERENTE
REGIANE SAMPAIO BEZERRA
FABIANE DE OLIVEIRA ARAUJO
GUILHERME VIEIRA

VINICIUS GOY DE ARO

LARISSA BALEEIRO DA SILVA
CRISTIANO GESUALDO

CAMILA MOURA GONZAGA DOS SANTOS*
CONTROLADOR DE ACESSO
ADAILSON DE ANDRADE
INDICADORES

MARIANA DE ALMEIDA NEVES

MARIA JOCELMA A. R. NISHIUCHI
ANDERSON BENI

DANIELA DOS SANTOS DA CONCEIGAO
FABRICIO DE FREITAS SILVA

ALUANE LOPES RODRIGUES*
ANDRESSA DA CONCEIGAO SANTOS*
BRENDA DOMINGUES SCHNEIDER*
BRUNO MAURICIO DE OLIVEIRA SILVA*
CASSIO MOISES DA SILVA*

ELINE SOUZA DO CARMO*

GIOVANN! PEREIRA DOS SANTOS*
GUILHERME CUNHA MULLER*
HELOISE TIEME SILVA*

JAIR DE ARAUJO SILVA*

JESSICA NAYANNE DOS SANTOS*
JULIANA LIMA VASQUES*

KLARYSSA KEISE FRANCISCO*

LAILA FERNANDA SANTOS AMARAL*
LARISSA ARAUJO DOS SANTOS*
MARINA GONGCALVES SILVA*
NATHALIA DE BARROS SOUZA*

PEDRO BUSTAMANTE G. VELLOSO BRANDAO*

REGINALDO DOS SANTOS DE ALMEIDA*
BEATRIZ DE OLIVEIRA*™

CATARINE CRUZ BRITO™

DAVI SILVA ASNCHES**

(*) ESTAGIARIOS
(**) APRENDIZES
(****) TEMPORARIO
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ANEXO TECNICO Il
PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO ORGAMENTARIA

FUNDACAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2015-2019
UGE: UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DE PRODUGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2015
Referente ao fomento, a operacionalizagio da gestdo e a execugao, pela CONTRATADA, das
atividades na area cultural referentes a Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo, do
Complexo Cultural Julio Prestes (Sala Sdo Paulo) e para a produgao e realizagdo do Festival de
Inverno de Campos do Jordéo
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ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO ORGAMENTARIA
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0S: FUNDACAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO OBJETO:ORQUESTRA
SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO / COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES / FESTIVAL DE
INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

PLANO DE TRABALHO NOV E DEZ 2015 E ANUAL 2016
APRESENTAGAO

O Plano de Trabalho elaborado pela Fundagdo Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo -
Fundagéo Osesp, para o periodo de novembro e dezembro 2015, bem como para o ano de 2016, tem
como objetivo principal cumprir sua finalidade basica de desenvolvimento e divulga¢éo da arte musical e de
temas educacionais e culturais através da gestdo e operagdo da Orquestra Sinfénica do Estado de S&o
Paulo - Osesp e seus corpos artisticos, a administragéo, operagéo e manutengéo da parte do Complexo
Cultural Julio Prestes - Sala S&o Paulo, sob responsabilidade da Organizagdo Social, bem como a
realizagdo do Festival Internacional de Inverno de Campos do Jord&o.

Conforme orientagéo da Secretaria de Estado da Cultura, a Fundagdo Osesp pretende direcionar
suas atividades paracontemplar as seguintes diretrizes programaticas. i) expansdo de publico, ii)
Desenvolvimento de um programa de a¢des de apoio ao sistema “Programas em Rede” da SEC-SP, iii)
Aproximagéo e fortalecimento do dialogo com organismos e instituicbes de ensino, pesquisa e produgéo;
iv) Expansdo e profissionalizagdo da area; v) Fortalecimento da marca OSESP; vi) Fortalecimento do
equipamento Sala S&o Paulo; e os seguintes I) Eixos de Atuagdo (Programas Técnicos / Finalisticos: Eixo
1 — Atividades de difusdo e acesso; Eixo 2 — Atividades educativas e formac¢do de novas plateias; Eixo 3 —
Atividades de formagdo artistica e capacitagdo técnica; Eixo 4 — Fomento e estimulo & criagdo; Eixo 5 -
Mapeamento, registro e meméria; Festival de Inverno de Campos do Jorddo. |l) Manutengédo Predial,
Seguranga e Salvaguarda. 11l) Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional V) Financiamento e Fomento.
V) Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanga e Economicidade. VI) Monitoramento e Avaliagéo
dos Resultados. As diretrizes e eixos estdodetalhados no Anexo | —Estratégia de Agao.

Adicionalmente, para além daquelas atividades, novos projetos estédo sendo estruturados com os
seguintes enfoques: i) Estimulo a formagéao de plateias e fortalecimento da demanda no interior do estado a
partir da criag8o estruturada de séries de concertos com calendario fixo; ii) Programa para jovens solistas,
compositores € maestros — oportunidade para melhor aproveitamento dos talentos brasileiros; iii) Expanséo
da Academia da Osesp e a camerata académica; iv) Programa de apoio administrativo e técnico a outras
instituicdes.

Abaixo destacamos uma sintese sobre os diversos eixos de atividades finalisticas:
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O eixo difuséo engloba todas as atividades de performance e sua distribuicéo para varios publicos
e regides do Estado de S&o Paulo. Contempla a exceléncia musical e promove a manutengdo e
desenvolvimento da qualidadeartistica da Osesp. Também reforga o constante aperfeicoamento dos
musicos, mesclando obras classicas e do repertério contemporaneo, trazendo artistas (maestros e solistas)
de' renome internacional, promovendo o aprimoramento individual e coletivo. Nesse eixo estio
concentrados os concertos da Osesp e seus corpos artisticos e concertos com grupos convidados na Sala
Séo Paulo, bem como as apresentagSes da Osesp e grupos formados por musicos da Osesp na capital, no
interior e litoral do estado de S&o Paulo e fora do estado, como turnés nacionais e internacionais, as
Viradas Municipais e Estaduais e a disponibilizagao dos concertos da Osesp para exibigao futura em radio
e TV publica.

O eixo de atividades educativas e formag&o de novas plateias adquire importancia cada vez maior
no processo de sustentagéo da musica de concerto, pois cria novas plateias despertando o interesse por
esse género de musica. O programa Descubra a Orquestra, que traz milhares de estudantes da capital e
do interior do estado & Sala S&o Paulo, é o principal projeto desse eixo. Assumimos o desafio de continuar
com esse projeto, apesar da suspens&o (que esperamos seja temporaria) da parceria com a Secretaria da
Educag&o, que deixou de administrar e pagar os énibus que trazem os estudantes até a Sala S&o Paulo.
Por entender que o projeto € de importancia estratégica para a formag&o de novas plateias, o custo dos
8nibus foi incorporado ao orgamento da Fundag&o Osesp. Para os préximos anos, a Fundagéo Osesp se
compromete a manter o projeto no patamar do ano de 2015, além de trabalhar para conseguir parcerias
que possibilitem o retorno ao nivel de atendimento de 2014. Ainda nesse eixo estio considerados os
cufsos e treinamentos de professores da rede publica de ensino, os coros juvenil e infantil da Osesp, os
ensaios gerais da Osesp abertos ao publico a pregos populares, as palestras que antecedem os concertos
da temporada e as palestras e oficinas do projeto Itinerante pelo interior do estado.

O eixo de atividades de formagéo artistica e capacitagdo técnica contempla, as masterclasses
(oficinas musicais com renomados artistas, com o intuito de aprimorar a técnica e o conhecimento musical),
palestras Musica na Cabega, que s&o encontros com artistas ou doutores em musica, para debater a
musica em um contexto mais amplo, oficinas musicais do projeto Itinerante, gue oferecem a oportunidade
do contato de jovens estudantes com os musicos profissionais da Osesp, Academia da Osesp e Coro
Académico - No minimo 15 e no maximo 20 alunos da Academia da Osesp, € no minimo 15 e no maximo
20 alunos do Coro Académico.

O quarto eixo é parafomento e estimulo a criag&o, onde estdo alocadas as metas de encomendas
e execugdes de obras inéditas.
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No quinto eixo, mapeamento, registro e memoéria, estdo inseridos o Centro de Documentagéo
Musical (CDM), e a editora Criadores do Brasil, com foco na edi¢8o de partituras, gravagéo de obras para
futura disponibilizag&o ao publico, e disponibilizagéo de toda a documentagao musical ao publico.

O Festival de Inverno de Campos do Jorddo é um dos mais importantes programasde formagao e
difus8o da musica erudita no cenario nacional e uma 6tima oportunidade de aproximag&o do publico ao
universo da musica de concerto, além da troca de experiéncias entre os alunos bolsistas, os artistas
convidados e os professores do Festival. Esta dividido em 2 médulos: o pedagégico/formagéo e o de
performance. Esselltimo esta condicionado a captagéo adicional de recursos.

Foram também consideradas como metas condicionadas a captagdo adicional de recursos, os
seguintes projetos:
- Turné Europa 2016;

- Médulo Performance do Festival Internacional de Inverno de Campos do Jordéo;

- Apresentagbes de Grupos de Camara instrumental ou vocal, inclusive académicos, na capital,
fora da Sala Sao Paulo;

- Realizagéo de Concertos Sinfénicos, de Grupos de Camara da Osesp ou grupos dos academistas
da Osesp fora do estado de Sao Paulo (turné nacional).

- Transmissé&o digital dos concertos pela internet

OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de
Fomento e Difusdo de Produgéo Cultural, a Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo do Estado de SP,
o Complexo Cultural Julio Prestes/ Sala Sao Paulo, bem como produzir e realizar o Festival de Inverno de
Campos do Jordao desenvolvendo as ag8es previstas no Plano de Trabalho — Estratégia de Agéo.

OPERACIONALIZAGAO

1. Eixos de Atuagdo (Programas Técnicos / Finalisticos) Eixo 1 — Atividades de difusdo e acesso.
Eixo 2 — Atividades educativas e formag&o de novas plateias. Eixo 3 — Atividades de formagé&o artistica e
capacitag&o técnica. Eixo 4 — Fomento e estimulo & criag&o. Eixo 5 — Mapeamento, registro e memoria.

As atividades serdo desenvolvidas de fevereiro a meados de dezembro, sempre de segunda-feira
domingo, de acordo com a programagéo das atividades.
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As atividades do Festival de Inverno de Campos do Jord&o serdo desenvolvidas no més de julho,
todos os dias da semana, de acordo com a programagdo das atividades. Excegdo feita apré e pos
producéo.

2. Manutengéo Predial, Seguranga e Salvaguarda.

As atividades seréo desenvolvidas de janeiro a dezembro, todos os dias da semana, de acordo
com a programacgéo das atividades. De meados de dezembro ao inicio de fevereiro s3o executadas as
maiores intervengdes para manuteng&o preventiva do CCJP-SSP.

3. Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional 4. Financiamento e Fomento. 5. Gest3o
Administrativa, Transparéncia, Governanga e Economicidade. 6. Monitoramento e Avaliagéo dos
Resultados.

As atividades serdo desenvolvidas de janeiro a dezembro, de segunda a sexta em horario
comercial, e excepcionalmente aos finais de semana. Atividades como assessoria de imprensa,
comunicagéo, marketing, departamento de operagbes e demais atividades de suporte aos eventos

artisticos e educativos ter&o o seu funcionamento ditado pela agenda de compromissos da Osesp e do
Festival de Inverno.

OBRIGAGOES E DIREITOS - NOVEMBRO E DEZEMBRO 2015

1) Complexo Cultural Jiilio Prestes: Sala de Concertos
Ficara disponivel, no total, para 03 (trés) eventos no periodo acima descrito, sendo 01 (um) evento
por més, nao cumulativo, e 01 (um) evento extra, para o Governo do Estado de S&o Paulo / Secretaria de

Estado da Cultura. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de
comum acordo.

Ficara também disponivel, em 01 (um) domingo, na parte da tarde ou noite, para 01 (um) concerto
de grupos musicais ligados direta ou indiretamente & Secretaria de Estado da Cultura, em datas a serem
definidas de comum acordo.

2) Complexo Cultural Jilio Prestes: Estacio das Artes, Hall e Salio dos Arcos

Ficarao disponiveis 02 (dois) eventos no periodo descrito acima, no total, para 01 (um) evento por
més, n&o cumulativo, para o Governo do Estado de Sao Paulo / Secretaria de Estado da Cultura. Esta cota
inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo.
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3) Complexo Cuitural Jilio Prestes: Evento Beneficente

A Fundagao Osesp se compromete a locar a Sala de Concertos, caso seja solicitado pelo Governo
do Estado de Sao Paulo / Secretaria de Estado de Cultura, para 01 (um) evento beneficente, a prego de
custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

4) Complexo Cultural Jalio Prestes: Salao Nobre e Boulevard

Seréo administrados de forma compartithada pela Fundagéo Osesp e pela Secretaria de Estado da
Cultura.

5) Utilizagdo do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sdo Paulo

A Fundagéo Osesp ndo permitird a ocupagéo gratuita de demais espagos do Complexo Cultural
Julio Prestes/Sala S&o Paulo além do previsto neste acima. Os pregos para locagéo e utilizagao por
terceiros dos espacos serdo definidos pelo Conselho de Administragdo da Fundag&o Osesp.

A utilizagdo das dependéncias, bem como a ocupagéo dos espagos do Complexo Cultural Julio
Prestes/Sala S&o Paulo por terceiros sera realizada de acordo com o previsto no Anexo V — Termo de
Permissdo de Uso e no Regulamento de Utilizagdo de Espagos do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala
Sé&o Paulo elaborado pela Fundagdo Osesp e aprovado pela SEC.

6) Utilizagdo do Estacionamento

A Fundagéo Osesp, mediante prévio cadastramento, franqueara o uso gratuito do estacionamento
aos funcionarios da SEC.

OBRIGAGOES E DIREITOS — 2016 a 2019

1) Complexo Cultural Julio Prestes: Sala de Concertos

Ficara disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no periodo acima descrito, sendo 01 (um)
evento por més, ndo cumulativo, e 01 (um) evento extra, para o Governo do Estado de S&o Paulo /
Secretaria de Estado da Cultura. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a

serem definidas de comum acordo.
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Ficara também disponivel, em 02 (dois) domingos, na parte da tarde ou noite, para 02 (dois)
concertos de grupos musicais ligados direta ou indiretamente & Secretaria de Estado da Cultura, em datas
a serem definidas de comum acordo.

2) Complexo Cultural Jilio Prestes: Estacdo das Artes, Hall e Saldo dos Arcos

Ficaréo disponiveis 12 (doze) eventos no periodo descrito acima, no total, para 01 (um) evento por
més, ndo cumulativo, para o Governo do Estado de S&o Paulo / Secretaria de Estado da Cultura. Esta cota
inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo.

3) Complexo Cultural Jilio Prestes: Evento Beneficente

A Fundag&o Osesp se compromete a locar a Sala de Concertos, caso seja solicitado pelo Governo
do Estado de S&o Paulo / Secretaria de Estado de Cultura, para 01 (um) evento beneficente por
quadrimestre, a prego de custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

4) Complexo Cultural Julio Prestes: Sala Sao Paulo

A Fundag&o Osesp disponibilizara a Sala S2o Paulo para a utilizag&o de outros grupos artisticos
na Virada Cultural Municipal. Esta programacg&o sera definida pela Secretaria da Cultura do Estado em
comum acordo com a Fundagéo Osesp.

5) Complexo Cuitural Jiilio Prestes: Salio Nobre e Boulevard

Seréo administrados de forma compartilhada pela Fundagéo Osesp e pela Secretaria de Estado da
Cultura.

6) Utilizagao do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sao Paulo

A Fundagao Osesp n&o permitira a ocupag&o gratuita de demais espagos do Complexo Cultural
Julio Prestes/Sala S&o Paulo além do previsto acima. Os pregos para locago e utilizag&o por terceiros
dos espagos seré&o definidos pelo Conselho de Administrag&o da Fundag&o Osesp.

A utilizagdo das dependéncias, bem como a ocupagao dos espagos do Complexo Cultural Julio
Prestes/Sala S&o Paulo por terceiros sera realizada de acordo com o previsto no Anexo V — Termo de
Permisséo de Uso e no Regulamento de Utilizag&o de Espagos do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala
Sé&o Paulo elaborado pela Fundagéo Osesp e aprovado pela SEC.
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7) Utilizagao do Estacionamento

A Fundag&o Osesp, mediante prévio cadastramento, franqueara o uso gratuito do estacionamento
aos funcionarios da SEC.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas da Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo que
norteara o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestao e na
Estratégia de Ag&o, onde estdo descritos os objetivos especificos e detalhados os principais resuitados
previstos.

Ressaltamosque a sigla ICM significa Indice de Cumprimento das Metas.

10
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QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO -
NOVEMBRO E DEZEMBRO 2015

EIXO 1 - DIFUSAO

Sala S&o Paulo

Concertos Sinfénicos Osesp

Concertos do Coro e Camara

Concertos gratuitos e/ou a pregos populares com orquestras convidadas
Na Capital

Concertos coro e cameristicos

Interior do Estado

Concertos Sinfénicos

Concertos coro e cameristicos

Fora do Estado

Concertos Sinfonicos

Outras atividades de Difusdo

Disponibilizagdo de concertos para radio e tv

Disponibilizagéo de obras e outros contetudos em formato podcast
Disponibilizagao de obras do acervo para download

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CAPITAL

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NA SALA SAO PAULO
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo
1.1 Realizar Concertos Slng’):l:cl:gs: da Osesp na Sala Sao N° de concertos Novembro e 18
Temporada 2015 realizados dez/15
ICM % 100%
1.2 N° minimo de concertos | Novembro e 3
sinfdnicos da Osesp
com a dez/15
participagdo do Coro da
Osesp
ICM % 100%
. Indicador de -
1.3 Resultados Previsdo
Publico dos concertos sinfénicos da Osesp na Sala | Quantidade minima de
Sao Paulo - publico Novembroe | 17489
Temporada 2015 em n° de espectadores dez/15
ICM %
N° Agao Indicativo de Produtos Previsao
Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - Sio Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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Realizar Concertos do Coro da Osesp na Sala Sao

o
1.4 Paulo — N° de concertos Novembro e 1
Temporada 2015 realizados dez/15
ICM % 100%
Indicador de L
15 Resultados Previsao
Puablico dos concertos do Coro da Osesp na Sala Sdo| Quantidade minima de
Paulo — publico Novembro e 370
Temporada 2015 em n° de espectadores dez/15
ICM %
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdao
Realizar Concertos de Grupos de Camara formados o
1.6 por integrantes N° de concertos Novembro e 4
da Osesp na Sala Sdo Paulo — Temporada 2015 realizados dez/15
ICM % 100%
Indicador de .
1.7 Resultados Previsdo
Publico dos concertos de Grupos de Camara Quantidade minima de
formados por publico Novembro e 1050
integrantes da Osesp na Sala S&o Paulo — o
Temporada 2015 em n° de espectadores dez/15
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsao
1.8 Realizar Recitais na Sala Sdo Paulo N° de concertos Novembro e 1
realizados dez/15
ICM % 100%
Indicador de L
1.9 Resultados Previsao
Publico dos Recitais na Sala Sdo Paulo Quantld:gg"r:(:mma de Novembro e 391
em n° de espectadores dez/15
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo
Trazer regentes convidados para as apresentagdes N° de regentes
1.10 da Temporada convidados Novembro e 4
em apresentacdes dez/15
realizadas —
ICM % 100%
Trazer solistas convidados para as apresentacdes da N° de solistas
[ Temporada convidados Novembro e 7
em apresentagdes dez/15

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
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realizadas
ICM % 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO- OCUPAGAO DA SALA SAO PAULO - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS

N° Agdo Indicativo de Produtos Previsao
112 Realizar Concertos gratuito_s ou a pregos populares N° de concertos Novembro e 4
com conjuntos
cameristicos ou orquespt;a:jsloc?nwdadas na Sala Sdo dez/15
. ICM % 100%
Indicador de .
1.13 Resultados Previsdo
Publico dos concertos gratuitos ou a pregos Quantldaqe minima de Novembro e 2776
populares com publico
conjuntos camerlstécac:: gl; grg:slsotras convidadas na em n° de espectadores dez/15

'Nota: Se a Osesp realizar concerto(s) ao ar livre na Capital do Estado de S&o Paulo, esse(s) concerto(s) sera(do)

computado(s) na meta "Concertos gratuitos ou a pregos populares com conjuntos cameristicos ou orquestras
convidadas na Sala Sdo Paulo.

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTAGOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO
PAULO
o x Indicativo de -
N Agao Produtos Previsdo
"1.14 Realizar Concertos do (;ggo ga Osesp gratuitos ou a N° de concertos Novembro e 10
populares dez/15
, ICM % 100%
Indicador de -
1.15 Resultados Previsao
Publico dos concertos do Coro da Osesp gratuitos ou | Quantidade minima de
a pregos publico Novembro e 2400
populares - SP Capital em n° de espectadores dez/15
ICM % 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - INTERIOR E LITORAL DE SAQ PAULO

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO
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° Indicativo de .
N Agdo Produtos Previsdo
1.16 Realizar Concertos ao Ar Livre 2 N° de concertos Novembro e 1
dez/15
ICM % 100%
N° de municipios
1.17 atendidos Novembro e 1
dez/15
ICM % 100%
Indicador de L
1.18 Resultados Previsao
Publico nos Concertos ao Ar Livre 3 Quantld:gglir;mma de Novembro e 10000
em n° de espectadores dez/15

’Nota: Se a Osesp superar o numero de concertos ao ar livre no Interior e Litoral do Estado de Séo Paulo, o nimero
excedente de concertos sera computado na meta "Concertos Gratuitos ou a Pregos Populares com a Osesp no Interior
e Litoral". Se a Osesp superar o numero de concertos Gratuitos ou a Pregos Populares no interior e Litoral, o nimero
excedente de concertos sera computado na meta "Concertos ao Ar Livre no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo".

3Nota: O numero de publico para as apresentagdes ao Ar Livre no Interior e Litoral é meramente indicativo, por estar
sujeito a inumeras variaveis. On&o atingimento do nimero apontado como meta ndo sera objeto de punigéo.

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAQ E ACESSO - DIFUSAO EM RADIO/TV/DIGITAL (OUTROS MEIOS DE

DIFUSAO)

DIFUSAO DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS
N° Agao Indicativo de Produtos Previsao
1.19 Disponibilizar concertos para a TV publica N° de concertos Novembro e 2
disponibilizados dez/15
ICM % 100%
1.20 Disponibilizar concertos para a Radio publica N° de concertos Novembro e 6
disponibilizados dez/15
ICM % 100%
Disponibilizar obras completas no formato podcast / N° de minutos
1.21 Midias On line disponibilizados Novembro & 30
dez/15
ICM % 100%
Disponibilizar palestras, entrevistas e outras N° de minutos
122 programagdes variadas disponibilizados Novembro & 60
no formato podcast / Midias On Line dez/15
Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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| ICM % | 100% |

Rua Maua, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP , PABX: (11) 3339-8000
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EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS
Concertos educacionais

Concertos didaticos ou ensaios abertos

Atividades Musicais - grupos pequenos de alunos

Palestras

Mediateca aberta ao publico (horas)

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS -
CAPITAL

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsao
Realizar o programa Descubra a Orquestra na Sala N° de Ensaios Gerais
21 Séo Paulo Abertos Novembro e 5
efou Concertos
Didaticos com dez/15
orquestras parceiras —
ICM % 100%
N° de atividades em
2.2 grupos Novembro e 2
reduzidos (Gincanas
Musicais dez/15
ICM % 100%
Indicativo de
Resultado Novembro e 4700
N° minimo de alunos
2.3 atendidos vindos de dez/15
escolas da Capital
ICM % 100%
NUmero de Cursos
2.4 Cursos Falando de Musica na Sala Sao Paulo "Falando de Musica" Novembro e 18
realizados
dez/15
ICM % 100%
Indicativo de
Resultado Novembro e 76
. . N° de de horas de
25 Funcmnan(Iggt&)doa(rJae rc‘:gzsieltg gzurgiﬂgc? 0 Musical funcionamento do CDM dez/15
P P para consulta do publico
ICM % 100%

“Nota: o n® de horas de Funcionamento do CDM é indicativo. O CDM estara aberto para consulta publica durante 4
hs/dia nos dias uteis.

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA

Na Capital
Treinar alunos para Academia de Mdsica e do Coro
Masterclasses

EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA - CAPITAL

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO
= Indicador de -
N° Acao Resultado Previsao
3.1 Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp N° de alunos Novembro e N.°
’ matriculados minimo:
dez/15 15
ICM % 100%
. - N° de alunos No
3.2 Treinar alunos no Coro Académico da Osesp matriculados Novembro e minimo:
dez/15 15
ICM % | 100%
N° Acéo Indicativo de Produto Previsao
Numero de
. . . Masterclasses com
33 Realizar Masterclasses com solistas convidados solistas convidados Novembro e 2
realizadas
dez/15

O eixo 4 nao possui metas para os meses de novembro e dezembro 2015

EIXO 5§ - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA
Edigé&o de partituras

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

° = Indicativo de .o
N Acgao Produto Previsao
5.1 Realizar a edigdo de partituras N° de partituras Novembro e
) editadas
dez/15
Rua Maug, 51 - 20 andar - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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Nota-Geral - Publico:

O Publico considerado como meta para os concertos realizados na Sala Sao Paulo, contempla as vendas (assinaturas
+ bilheteria) e o publico presente das cortesias.

O namero de publico para as apresentagGes fora da Sala Sdo Paulo & indicativo, por estar sujeito a inimeras variaveis,
e podera ser revisto conforme a definigdo dos locais de apresentagio.

Ainda nao foram definidos os locais de realizagdo dos demais concertos, tanto na capital quanto fora dela. Destaforma,
o numero de publico s6 sera aferido quando possivel, ou seja, quando as apresentagdes forem realizadas em locais
fechados com a emiss&o de ingressos. Neste caso devera ser apresentado o borderd, quando fomecido pela
administragdo do local da apresentagéo, contendo a capacidade da sala e o publico que compareceu ao concerto.
Quando se tratar de apresentagio em espago publico (parques, pragas, igrejas), a contagem de publico sera solicitada
as autoridades locais, cuja quantidade sera informada no relatério de atividades.

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2015

Para os meses de novembro e dezembro de 2015, o Plano de Trabalho da Fundagéo Osesp
prevé a realizagao de 31 metas de produtos e resuitados pactuadas em 30 agdes, conforme o

quadro abaixo:

[ x| Metas de Produtos | Meta Anual
EIXO 1
11 Realizar Concertos Sinfonicos da Osesp na Sala S&o Paulo - Realizag#o de 18 Concertos
Temporada 2015

Realizar Concertos do Coro da Osesp com Orquestra na Sala So

da Osesp na Sala S&o Paulo — Temporada 2015

1.2 Paulo - Contidos na meta 1.1 Realizag8o de 3 Concertos
i la Sao Paulo — .
14 Realizar Concertos do Coro da Osesp na Sala Sio Paulo Realizag8o de 01 Concerto
Temporada 2015
16 Realizar Concertos de Grupos de Camara formados por integrantes Realizag#o de 04 Concertos

18 Realizar Recitais na Sala Sao Paulo

Realizag&o de 01 Recital

110 |Trazerregentes convidados para as apresentagbes da Temporada

04 Regentes em apresentagdes

1.11 |Trazer solistas convidados para as apresentagdes da Temporada

07 Solistas Convidados

Realizar Concertos gratuitos ou a pregos populares com conjuntos

112 cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sdo Paulo Realizagdo de 4 Concertos
Realizar Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a pregos .
1.14 populares - SP Capital Realizag&o de 10 Concertos
1.1 . ; . e .
4 13 ®Realizar Concertos ao Ar Livre Realizag&o de 01 Concerto/01 municipio atendido

1.19 | Disponibilizar concertos para a TV publica

Disponibilizag&io de 02 Concertos

1.20 |Disponibitizar concertos para a Radio publica

Disponibilizagdo de 06 Concertos

1.21 |Disponibilizar obras completas no formato podcast/Midias On line

Disponibilizagdo de 30 minutos

Disponibilizar palestras, entrevistas e outras programagdes
variadas no formato podcast/Midias On Line

Disponibilizagéo de 60 minutos

EIXO 2

21 Realizar o programa Descubra a Orquestra na Sala S3o Paulo

Realizagéo de 05 Programas

22 Atividades Musicais com Alunos - Grupos Reduzdos

Realizagio de 02 Atividades

24 Cursos Falando de Misica na Sala Sao Paulo

Realizagéo de 18 cursos

EIXO 3

EB |Rea|izar Masterclasses com solistas convidados

|Numero de cursos - 02 cursos

Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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| Metas de Resultados

I Meta Anual

EiXO 1

Publico dos concertos sinfonicos da Osesp na Sala So Paulo -

integrantes da Osesp na Sala Sd0 Paulo — Temporada 2015

1.3 Temporada 2015 Quantidade minima de publico - 17.489 espectadores
Publico dos concertos do Coro da Osesp na Sala Sao Paulo — . . .

1.5 Temporada 2015 Quantidade minima de publico - 370 espectadores
Boon -

1.7 ublico dos concertos de Grupos de Camara formados por Quantidade minima de publico - 1.050 espectadores

19 Publico dos Recitais na Sala Séo Paulo

Quantidade minima de publico - 391 espectadores

Paulo

Publico dos concertos gratuitos ou a pregos populares com
1.13 Jconjuntos cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sdo

Quantidade minima de publico - 2.776 espectadores

populares - SP Capital

Publico dos concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a pregos

Quantidade minima de publico - 2.400 espectadores

1.18 |Publico nos Concertos ao Ar Livre

Quantidade minima de publico - 10.000 espectadores

EIXO 2

23 Programas Educacionais

Disponibilizagdo de 4.700 vagas para alunos da Capital

consulta do publico

Funcionamento do Centro de Documentagio Musical (CDM) para

Funcionamento de 76 horas do CDM

EIXO 3

3.1 Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp

Quantidade de alunos - 15 no minimo

3.2 Treinar alunos no Coro Académico da Osesp

Quantidade de alunos - 15 no minimo

EIXO §

|5.1 |I¥aliar a edigdo de partituras

|Edi¢éo de 05 partituras

Rua Maua, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900
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ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE NOVEMBRO E DEZEMBRO
2015

Nos meses de novembro e dezembro de 2015, a Fundagio Osesp pretende apresentar
os ultimos concertos da Temporada Osesp na Sala Sio Paulo, apresentando concertos
sinfénicos, de camara, coral e recital. O encerramento da Temporada culmina com uma

apresentagéo ao ar livre na praia do Gonzaga em Santos, no dia 20 de dezembro.

O programa educacional, através da parceria com orquestras convidadas, fara
épresentagées didaticas para estudantes, em sua grande maioria, da rede publica de ensino. Por
conta da decisdo da Secretaria de Educagdo de ndo renovagdo do convénio, que era a
regponsavel pela contratagdo dos énibus que trazem os estudantes até a sala, a Fundagéo
Osespassumiu o custo dos onibus e dara prosseguimento ao projeto, por entender que esse
projeto & de extrema importancia para a formag&o de novas plateias. A meta é disponibilizar, nos
meses de novembro e dezembro 2015 cerca de 4700vagas para alunos da rede publica de
ensino para virem & Sala S&o Paulo para assistirem aos concertos didaticos. Além dos concertos,
a Fundagao Osesp se propde a realizar atividades musicais com grupos reduzidos, onde musicos
da Academia da Osesp contam aos estudante as particularidades de seus instrumentos e
professores especializados falam sobre musica.

A Fundag&o Osesp pretende ainda nesse final de ano, realizar concertos gratuitos com
orquestras convidadas na Sala S&o Paulo e também com o Coro da Osesp na capital de Sio
Paulo.

A disponibilizagéo do acervo da mediateca também esta nos planos para os meses de
novembro e dezembro. Além disso, obras serdo disponibilizadas em formato podcast no site da
Fundagéo e 5 obras serao editadas até o final do ano.

2 masterclasses ser&o proferidas por artistas convidados ou profissionais da Osesp até o
final do ano de 2015.

Na meta de Regentes Convidados ndo sera contabilizado o regente nomeado pela
Fundagéo (Regente Titular).

Nao ha metas condicionadas para esse periodo de encerramento das atividades de 2015.

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO -
ANUAL 2016

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas da Orquestra Sinfénica do Estado de S&do Paulopara *
o ano de 2016:

EIXO 1 - DIFUSAO

Sala Séo Paulo

Concertos Sinfénicos Osesp

Ensaios gerais abertos - Osesp

Concertos do Coro e Camara

Concertos gratuitos e/ou a pregos populares com a Osesp

Concertos gratuitos e/ou a pregos populares com orquestras convidadas
Na Capital

Concertos Sinfonicos

Concertos coro e cameristicos

Interior do Estado

Concertos Sinfonicos 2 2
Concertos coro e cameristicos

Outras atividades de Difusdo

Disponibilizagao de concertos para radio e tv

Disponibilizagao de obras e outros conteudos em formato podcast
Disponibilizagao de obras do acervo para download

Transmissao de concertos ao vivo

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAQ E ACESSO - CAPITAL 2016

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NA SALA SAO PAULO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
11 Realizar Concertos Sm?:lijclzgs_ da Osesp na Sala Sao N° de concertos 1 Trim 10
Temporada 2016 realizados 2° Trim 33
3° Trim 23
4° Trim 30
META
ANUAL 96
ICM % 100%
N° minimo de concertos 0 T
1.2 sinfénicos 19 Trim 3
da Osesp com a 0 Tri
participagdo do Coro 2° Trim 6
da Osesp 3° Trim 3 ’
Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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4° Trim 6
META
ANUAL 18
ICM % 100%
h Indicador de - .
1.3 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos concertos sinfonicos da Osesp na Sala Quantidade minima de 0 T
= g 1° Trim 9226
Séao Paulo - Temporada publico
. 2016 em n° de espectadores 2° Trim 30446
3° Trim 21220
4° Trim 27678
META
ANUAL 88570
ICM % 100%
N° Agado Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
14 Realizar Concertos dopgﬁll'g fia Osesp na Sala S3o N° de concertos 1° Trim 0
Temporada 2016 realizados 2° Trim 2
3° Trim 1
4° Trim 2
META 5
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de . .
1.5 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos concertos do Coro da Osesp na Sala Sdo [ Quantidade minima de 0T
g 1° Trim 0
Paulo - publico
‘ Temporada 2016 em n° de espectadores 2°Trim 557
3° Trim 278
4° Trim 557
META
ANUAL 1392
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar Concertos de grupos de Camara formados .
16 por integrantes da Osesp N° de concertos 1° Trim 1
na Sala Sao Paulo - Temporada 2016 realizados 2° Trim 10
3° Trim
4° Trim 6
META
ANUAL 20
{ ICM % 100%

23
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1.7 Ig:i::lc::;:se Previsdo Trimestral
Publico dos concertos fie Grupos de Camara na Sala Quantidaqe .minima de 10 Trim 48
Séo Paulo - publico
Temporada 2016 em n° de espectadores 2° Trim 1.837
3° Trim 294
4° Trim 790
ANUAL 2969
ICM % 100%
N° Acgdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.8 Realizar Recitais na Sala Sao Paulo N° de concertos 1° Trim 1
realizados 2° Trim 2
3° Trim 2
4° Trim 0
META 5
ANUAL
ICM % 100%
1.9 I;:i:;t:;); :se Previsdo Trimestral
Publico dos Recitais na Sala Sdo Paulo Quantid:ggﬁr:(i)nima de 1° Trim 355
em n° de espectadores 2° Trim 709
3° Trim 709
4° Trim 0
ANUAL 1773
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.10 Realizar Ensaios Gerais Abertos N° de concertos 1° Trim 3
realizados 2° Trim 11
3° Trim 7
4° Trim 9
ANUAL | %0
ICM % 100%
I;:isc:::;:: Previsdo Trimestral
1.11 Publico dos Ensaios Gerais Abertos Q”a““dgggi’:;"ima 9 | 1o Trim 387
em n° de espectadores 2° Trim 1419

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP
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3° Trim 903
4° Trim 1161
META
ANUAL 3870
ICM % 100%
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Trazer regentes convidados para as apresentagbes N° de regentes 0 T
1.12 A 1° Trim 4
da Temporada convidados
em apresentagbes 2° Trim 6
realizadas 3° Trim 5
4° Trim 5
META
ANUAL 20
ICM % 100%
113 Trazer solistas convidados para as apresentagdes da N° de solistas convidados 1 Trim 7
Temporada
. em apresentagdes 2° Trim 10
realizadas 3° Trim 8
4° Trim 9
META
ANUAL 34
ICM % 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - OCUPAGAO DA SALA SAO PAULO - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS

N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar concertos gratuitos ou a pregos populares o 0 T
1.14 com a Osesp, grupos de camara N° de concertos 1° Trim 3
da osesp, coros da Osesp na Sala Szo Paulo ' 2° Trim 3
3° Trim 3
4° Trim 8
META
ANUAL 17
ICM % 100%
I;::;‘::;:: Previsdo Trimestral
Publico dos concertos gratuitos ou a pregos populares | Quantidade minima de o T
115 com a Osesp, grupos de publico em 1° Trim 2.084
camara da osesp, coros da1\ Osesp na Sala Sao Paulo n° de espectadores 20 Trim 2.084
3° Trim 2.084
4° Trim 5.558

Rua Mauj, 51 - 2° andar - Luz - S0 Paulo/SP
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META
ANUAL 11.812
ICM % 100% ’
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral :
Realizar concertos gratuitos ou a pregos populares . f
1.16 com conjutos N° de concertos 1° Trim 4
cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sao 20 Trim 7
Paulo '
3° Trim 7
4° Trim 7
META
ANUAL 25
ICM % 100%
Indicador de o .
1.17 Resultados Previsdo Trimestral
Puablico dos concertos gratuitos ou a pregos Quantidade minima de 19 Trim 2714
populares com conjuntos publico em )
cameristicos ou orquesg:zlgonwdadas na Sala Séo n° de espectadores 20 Trim 4.750
3° Trim 4750 2 6
4° Trim 4750
META ‘
ANUAL 16.965 .
ICM % 100%

'Nota: Se a Osesp realizar concerto(s) ao ar livre na Capital do Estado de S&o Paulo, esse(s) concerto(s) sera(&o)
computado(s) na meta "Concertos Gratuitos ou a Pregos Populares com a Osesp na Sala Sao Paulo

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — APRESENTAGOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO
PAULO
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.18 Realizar Concertos ao Ar Livre N° de concertos 1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
'R:i::ltt’:;:: Previsdo Trimestral
. . Quantidade minima de 0 T .
1.19 Publico dos Concertos ao Ar Livre publico em 1° Trim 0
n° de espectadores 2° Trim 4000
3°Trim 0

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP
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4° Trim 0
META
ANUAL 4000
ICM % 100%
"Ne Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a o 0 T
1.20 precos populares - SP Capital N° de concertos 1° Trim 3
2° Trim 5
’ 3° Trim 5
4° Trim 0
META
ANUAL 13
ICM % 100%
Iaz':;?:; :se Previsdo Trimestral
Pablico dos Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou [ Quantidade minima de 0T
1.21 o 1° Trim 691
a pregos populares - SP publico em
Capital n° de espectadores 2° Trim 1.152
3° Trim 1.152
4° Trim 0
META
ANUAL 2.995
ICM % 100%

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - INTERIOR E LITORAL DE SAQ PAULO 2016

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

N° Agido Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar concertos sinfénicos gratuitos ou a pregos o 0 o
1.22 populares com a Osesp 2 N° de concertos 1° Trim 0
2° Trim 0
3°Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%
N° de municipios 0 Tw
1.23 atendidos 1° Trim 0
2° Trim 0
3°Trim 0
;
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4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de - .
Resultados Previsdo Trimestral
124 Publico dos concertos gratuitos ou a pregos Quantidade minima de 19 Trim 0
' populares com a Osesp - SP Interior e publico em
Litoral n® de espectadores 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1.25 Realizar Concertos ao Ar Livre 2 N° de concertos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%
N° de municipios 0 T
1.26 atendidos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de . .
Resultados Previsdo Trimestral
- L3 Quantidade minima de 0 T
1.27 Publico dos Concertos ao Ar Livre publico em 1° Trim 0
n°® de espectadores 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - S&do Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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Realizar Concertos do Coro da Osesp - Interior e 0 o Tt
1.28 Litoral de Séo Paulo N° de concertos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 9
4° Trim 6
META
ANUAL 15
ICM % 100%
N°® de municipios 0 Tu
1.29 atendidos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 7
4° Trim 5
META
ANUAL 12
ICM % 100%
Indicador de .. .
1.30 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos Concertos do Coro da Osesp - Interiore | Quantidade minima de 0 T
Litoral de SP publico em 1° Trim 0 29
n° de espectadores 2° Trim 0
’ 3° Trim 1.777
4° Trim 1.184
META
ANUAL 2961
ICM % 100%

Nota: Se a Osesp superar o numero de concertos ao ar livre no Interior e Litoral do Estado de S#o Paulo, o nimero
excedente de concertos serd computado na meta "Concertos ao Ar Livre na capital do Estado de Sdo Paulo".

*Nota: O numero de publico para as apresentagdes ao Ar Livre no Interior e Litoral € meramente indicativo, por estar
sujeito a inimeras variaveis. O n&o atingimento do nimero apontado como meta ndo sera objeto de punigéo

N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar Concertos dos Grupos de Camara formados o 0 T
1.31 por integrantes da Osesp - N° de concertos 1° Trim 0
SP Interior e Litoral ** 2° Trim 0
3° Trim 0
/ 4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%
- N° de municipios .
1.32 atendidos 1°Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
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4° Trim 0
META 0
ANUAL ‘
{
ICM % 100% '
Indicador de s .
1.33 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos Concertos dos Grupos de Camara Quantidade minima de 1° Trim 0
formados por integrantes da publico em
Osesp n° de espectadores 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%

% Nota: O total de cidades atendidas pelo Osesp Itinerante levara em consideragao as seguintes proporgées: 70% das

cidades distardo até 100 km da capital, 20% das cidades entre 101 e 300 km, e 10% das cidades acima de 301 km. A

Osesp ltinerante, na medida do possivel, atendera as cidades cadastradas no sistema da Secretaria de Estado da

Cultura - Programas em Rede, levando em consideracdo se cada cidade atenderd aos requisitos técnicos e 30
infraestrutura para produgdo dos eventos. Uma maior propor¢do de cidades mais distantes atendidas desobrigam a *
Fundagdo Osesp do cumprimento do percentual de cidades menos distantes, caso ocorra.

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — VIRADAS CULTURAIS 2016

VIRADA CULTURAL DA CAPITAL
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
134 Realizar Concerto sinfdnico da Osesp na Virada N° de concertos 10 Trim 0
Cultural Municipal
2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
I;::::I‘t’:‘;:: Previsdo Trimestral
Publico do concerto sinfénico da Osesp na Virada Quantidade minima de
1.35 Cuitural Municipal publico em n° de 1° Trim 0 ,
uitu unicip espectadores
2° Trim 772
3° Trim 0
4° Trim 0 !
META
ANUAL 772
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ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada o 0 T
1.36 Cultural Municipal N° de concertos 1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 0
META 1
N ANUAL
ICM % 100%
I;:r:;:;:: Previsdo Trimestral
1 :'37 Publico do Concerto do Coro da Osesp na Virada Quantidade minima de 1° Trim 0
: Cultural Municipal * publico em n° de
espectadores 2° Trim 384
3° Trim 0
4° Trim 0
META
ANUAL 384
ICM % 100%

“Nota: O numero de publico apresentado para o concerto da Osesp na Virada Cultural Municipal & indicativo, pois esta
sujeito a influéncia de inGmeras variaveis. No caso do ndo atingimento do numero apontado como meta, ndo sera
objeto de punigdo. A néo solicitagéo por parte do municipio, dos espagos e/ou dos grupos artisticos ndo implicara em
penalidade para a Fundagéo Osesp

VIRADA CULTURAL PAULISTA (INTERIOR E LITORAL)

N° Agao Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
138 Realizar Concerto Sinfénico da Osesp na Virada N° de concertos 1° Trim 0
Cultural
Estadual 2° Trim 1
, 3° Trim 0
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
edicador de Previsao Trimestral
139 Publico do concerto sinfonico da Osesp na Virada Quantidade minima de 19 Trim 0
) Cultural publico em n°
Estadual ° de espectadores 2° Trim 160
3° Trim 0
4° Trim 0
META
ANUAL 150
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| | | Mm% 100%
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada .
1.40 Cultural Estadual N° de concertos 1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 0 .
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100% !
I;::;::;:: Previsdo Trimestral
141 Publico do concerto do Coro da Osesp na Virada Quantidade minima de 19 Trim 0
: Cultural Estadual ° publico em n°
de espectadores 2° Trim 138
3° Trim 0
4° Trim 0 3 2
META 138
ANUAL
ICM % 100%

®Nota: Os numeros de publico apresentados para os concertos da Osesp, dos Grupos de Camara da Osesp e do Coro
da Osesp na Virada Cultural estadual s&o indicativos, pois estdo sujeitos a influéncia de inimeras variaveis. O n&o
atingimento do nGmero apontado como meta ndo sera objeto de punigdo. Os nimeros das metas de pablico para os
concertos sinfonicos da Osesp e do Coro da Osesp na Virada Estadual referem-se a apresentagées em teatros. Caso
alguma das apresentagGes mencionadas seja realizada em espago aberto, as metas de publico seréo repactuadas de
comum acordo com a Secretaria de Estado da Cultura

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - DIFUSAO EM RADIO/TVIDIGITAL (OUTROS MEIOS DE
DIFUSAO) 2016

DIFUSAO DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS
N° Agido Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
o
1.42 Disponibilizar concertos para a TV publica zjisggn(i:girl]i;‘;gg: 1° Trim 1
2° Trim 3
3° Trim 3
4° Trim 3
META
ANUAL 10
ICM % 100%
. _— - N° de concertos o T
1.43 Disponibilizar concertos para a Radio publica disponibilizados 1° Trim 3
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2° Trim 11
3° Trim 8
. 4° Trim 10
META
ANUAL 32
ICM % 100%
1.44 Disponibilizar obras completas no formato Podcast / N°¢ de minutos 1° Trim 0
) Midias On Line disponibilizados
2° Trim 45
3° Trim 30
4° Trim 45
META
ANUAL 120
ICM % 100%
. _— . . N°¢ de minutos 0 T
1.45 Disponibilizar contetdo variado no formato disponibilizados 1° Trim 0
Podcast / Midias On Line 2° Trim 90
3° Trim 60
; 4° Trim 90
' META
ANUAL 240
ICM % 100%
146 Realizar a transmissao online e ao vivo dos N° de concertos 19 Trim 0
’ concertos sinfonicos da Orgquestra - transmitidos
Concertos Digitais 2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 1
META 2
ANUAL
ICM % 100%
Disponibilizar obras de acervo para download - Selo N° de obras .
147 Digital disponibilizadas 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
META 1
ANUAL
ICM % 100%
-
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EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS
Concertos educacionais

Palestras

EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS - INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

2016

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2.1 Realizar palestras e cursos para o publico em geral | N° de palestras e cursos 1° Trim 0
2° Trim )
3° Trim 0
4° Trim ) .
ANUAL 0
ICM % 100% 34
= ——
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%
213 Indicaclor de Previs&o Trimestral
Qumteste iz de | vm | o
espectadores 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100% '
EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA
Na Capital
Masterclasses
Disponibilizagio de inscri¢des para instituicdes - consultoria/gestéo
Academia de Masica
Coro académico
Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3333-8000
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Intenior do Estado
Oficinas de instrumentos musicais
Apresentacgdes de jovens solistas

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAQ TECNICA - CAPITAL 2016

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° |Acédo Indicador de Produto TF:ir;\Q:frgl
131 Realizar Masterclasses com solistas convidados N° de Masterclasses com 1° Trim 1
solistas (_:onvidados 20 Trim 3
realizadas
3° Trim 3
’ 4° Trim 3
ARUAL 10
ICM % 100%
3.2 Realizar ;omncg:;%segg ac_oz,oaﬁii?:aé;gf?‘:a Osesp N° de Concertos do Coro 1° Trim 3
Temporada Ac(a)(:sl:r::ﬁac?m 2° Trim 3
Participagdes na 3° Trim 0
Temporada
4° Trim 7
ANUAL 13
ICM % 100%
33 Realizar Concertos dos Academistas da Osesp N° de Concertos dos 1° Trim 0
Académistas da Osesp 2° Trim 1
, 3° Trim 0
| 4° Trim 1
META 2
ANUAL
. ICM % 100%
34 D'sp°“'b"'ﬁf}ff;::agggf“&zﬁefg’:e'"s“t“"?ées N° de InstituigBes 1 Trim 0
Instituicoes 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 2
META 2
ANUAL
ICM % 100%
N° | Acgdo Indicador de Resultado Previsao Trimestral

Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - S3o Paulo/SP
CEP: 01028-900
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. . . N° de alunos . Minimo: 15
35 Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp matriculados 1° Trim Maximo: 20
0 o Minimo: 15
22Tim | Maximo: 20
0 i Minimo: 15
3° Trim Maximo: 20
0 T Minimo: 15
4°Tim 1 Maximo: 20
META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20

ICM % 100%
. . N° de alunos 0 T Minimo: 15
36 Treinar alunos no Coro Académico da Osesp matriculados 1° Trim Maximo: 20
0 T Minimo: 15
2°Trm | Maximo: 20
. Minimo: 15

0
3° Trim Maximo: 20
. Minimo: 15
0

4°Trim 1 Maximo: 20
META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20

ICM % 100%

Meta 3.4 — A disponibilizacéo para consultoria podera ser de instituicdes da capital, do interior/litoral e/ou fora do
estado de Sdo Paulo. A meta é condicionada a efetiva procura por parte dos interessados.

EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA - INTERIOR E LITORAL DE SAO

PAULO 2016

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA, NO INTERIOR E LITORAL DE SAO PAULO

N° Acgao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral

Realizar oficinas de instrumentos musicais com

o . . 0 Tvi
integrantes da Osesp N° de oficinas realizadas 1° Trim

37

2° Trim

3°Trim

4° Trim

o |0 |o |o

META
ANUAL

ICM % 100%

N° de municipios 0 Tri
38 atendidos 1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

o JO |JO JO |O

META

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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<

3.9

ANUAL
ICM % 100%
I;:isc;(::; :se Previsdo Trimestral
Quantidade minima de 19 Trim
vagas 0
disponibilizadas 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim )
META 0
ANUAL
ICM % 100%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

Modulo Pedagdgico
N° de bolsistas

Numero de ensaios

Numero de aulas

Apresentagdes da Orquestra do Festival

Apresentagdes outros grupos de alunos / professores

Masterclasses

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2016

ATIVIDADES DE FORMAGAO

N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
6.1 N° de alunos - Bolsistas N° de alunos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 100
4° Trim 0
ANUAL | 190
ICM % 100%
6.2 Realizar Ensaios Ins;r:sr;;sgltlstas - Orquestra do N° de ensaios 1° Trim 0
Orquestra do Festival 2° Trim 0
3° Trim 10
4° Trim 0
J ANUAL | 10
ICM % 100%

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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6.3 Realizar Ensaios Instrumentistas — Recitais N° de ensaios 1° Trim
Recitais 2° Trim
3° Trim 20
4° Trim 0
ANUAL 20
ICM % 100%
6.4 Realizar Ensaios com orquestra - Regéncia N° de ensaios 1° Trim 0
Regéncia 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0 .
META 0
ANUAL
ICM % 100%
6.5 | Realizar Aulas de Instrumento para alunos do Festival N.o de aulas de 1° Trim 0 f
instrumentos
2° Trim 0
3° Trim 675 3 8
4° Trim 0
avua | 678
ICM % 100%
6.6 Realizar Aulas — Regéncia N° de aulas 1° Trim 0
Regéncia 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%
6.7 Realizar Masterclasses/Palestras N de palestras 1° Trim 0 .
realizadas
2° Trim 0
3° Trim 6
4° Trim 0 I
META 6
ANUAL
ICM % 100%
N° Acdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
6.8 Realizar Apresentagbes da Orquestra do Festival N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Orquestra do Festival 2° Trim 0

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br


http://www.cultura.sp.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
6.9 | Publico das Apresentagdes da Orquestra do Festival Asrizlieﬁa%%ses 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1320
4° Trim 0
ARUAL 1320
[» ICM % 100%
© N® Agido Indicativo de Produto Previsdao Trimestral
6.10 Realizar Apresentigémesé g;ithzzitais - Professores N° de Apresentagdes 19 Trim 0
- e e | 2mm | o
3° Trim 8
4° Trim 0
META 8
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
6.11 Publico das Apresentages de Recitais Appr‘:;';‘:ai%ses 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 960
4° Trim 0
ANUAL 960
ICM % 100%
| N° Acéo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
6.12 Realizar Apresentacos:gcéo:g:zmas pela Classe de N° de Apresentagdes 19 Trim 0
' Condl:izeld;:g%er:ii :Iasse 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral

Rua Maug, 51 - 20 andar - Luz - S&0 Paulo/SP
CEP: 01028-900
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Pudblico das Apresentagdes conduzidas pela Classe Publico das

6.13 de Regéncia Apresentagbes

1° Trim

2° Trim
3° Trim
4° Trim

META !
ANUAL

ICM % 100%

o|lojo | ©

Modulo Coral

N° de bolsistas

Numero de aulas

Apresentagdes do Coral do Festival

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2016

ATIVIDADES DE FORMAGAO 4 O
N° Agédo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
S —
6.14 Alunos — Curso de Regéncia Coral N®de aIun:grtajle regencia 1° Trim 0 .
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0 ,’
META 0 ‘
ANUAL
ICM % 100%
[}
6.15 Alunos — Curso de Canto Coral N° de alucrgizlde canto 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%
S -
6.16 Aulas — Curso de Regéncia Coral N de amif)rda(le regéncia 1° Trim 0
2°Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0 .
META 0
ANUAL
ICM % 100%
!
Rua Maug, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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6.17 Aulas — Curso de Canto Coral N®de al::lsfa?e canto 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
; META 0
‘ ANUAL
ICM % 100%
N° Acdo Indicativo de Produto _Previsao Trimestral
6.18 Apresentagées do Coral do Festival N° de apresentagGes do 1° Trim 0
Coral do Festival 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
6.19 Publico das Apresentagdes do Coral do Festival Asraet;"e%(;a(:;a:es 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
‘ META 0
‘ ANUAL
ICM % 100%

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS
Satisfagdo com os concertos da Osesp

Satisfagdo com o CCJP-SSP

Satisfagdo com os concertos do FiCJ

Satisfagdo com o programa educacional

Satisfagdo com o projeto Iltinerante

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS 2016

N° Agédo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
8.1 Pesquisar o perfil e a satisfagéo do publico dos N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0
) concertos da Osesp e seus grupos ede
satisfagdo de publico 0 Tt
realizadas 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
/
Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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ANUAL
ICM % 100%
Medir a satisfag@o do publico dos concertos da Osesp : - .
8.2 e seus grupos Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Percentual de Pablico 0 Tvi
Satisfeito igual 1° Trim )
ou maior que 80% 2° Trim -
3° Trim 80%
4° Trim -
META o
ANUAL 80%
ICM % 100%
N° Acgdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
8.3 Pesquisar o perfil e a satisfag&o do publico dos N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0
' Programas Educacionais ede
satisfagdo de publico o
realizadas 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
8.4 Medir a satisfagdo do pybllo_o dos Programas Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Educacionais
Percentual de Publico 0 o
Satisfeito igual 1° Trim )
ou maior que 60% 2° Trim -
3°Trim 60%
4° Trim -
META o
ANUAL 60%
ICM % 100%
N° Acéo Indicativo de Produto Previsao Trimestral
85 Pesquisar o perfil e a satisfagéo do publico da Sala | N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0
: Séo Paulo e de
satlsfac;ét_) de publico 20 Trim 0
realizadas
3°Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
8.6 Medir a satisfag&o do publico da Sala Sdo Paulo Indicador de Resultado Previsao Trimestral
Percentual de Publico .
Satisfeito igual 1° Trim )
ou maior que 80% 2° Trim -

Rua Maug, 51 - 29 andar - Luz - S8o Paulo/SP
CEP: 01028-900
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www.cultura.sp.gov.br
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3° Trim 80%
v 4° Trim -
META o
ANUAL 80%
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Pesquisar o perfil e a satisfagdo do publico das agdes | N° de pesquisas de perfil 0 T
8.7 . . 1° Trim 0
de Itinerancia ede
satlsfagag de publico 29 Trim 0
realizadas
3° Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%

8.8 | Medir a satisfagéo do publico das agdes de Itinerancia

Indicador de Resultado

Previsdo Trimestral

Percentual de Publico

, Satisfeito igual 1° Trim )
K ou maior que 60% 2° Trim -
3° Trim 0%
4° Trim -
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
8.9 Pesquisar o perfile a _satisfagéo do publico e bolsistas | N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0
do Festival de Campos do ede
Jordgo sa“Sffgjl‘i’zgga‘:"b""° 20 Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
g.10 | Medira sat‘Sfa‘éi°C":mp;:;i3%3:&';1?‘35 doFestival | 1, dicador de Resultado | Previséo Trimestral
e | |
i ou maior que 70% 2° Trim -
3° Trim 70%
4° Trim -
‘ ANUAL 70%
ICM % 100%

Rua Maug, 51 - 2° andar - Luz - S&o Paulo/SP

CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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CAPTAGAO DE RECURSOS

CAPTAGAO DE RECURSOS 2016

N° Agao I;:'::fggoie Previsdo Anual
META
9.1 | Total a ser captado em Mil
Captacéo anual - R$ R$ R$ 45.519

Nota-Geral - Publico:

O Pablico considerado como meta para os concertos realizados na Sala Sao Paulo, contempla as vendas (assinaturas
+ bilheteria) e o publico presente das cortesias.

O numero de publico para as apresentagdes fora da Sala Sao Paulo & indicativo, por estar sujeito a inimeras variaveis,
e podera ser revisto conforme a definicdo dos locais de apresentag&o.

Ainda nao foram definidos os locais de realizagdo dos demais concertos, tanto na capital quanto fora dela. Desta
forma, o nimero de publico s6 sera aferido quando possivel, ou seja, quando as apresentagbes forem realizadas em
locais fechados com a emissdo de ingressos. Neste caso, devera ser apresentado o borderd, quando fornecido pela
administragdo do local da apresentagédo, contendo a capacidade da sala e o plblico que compareceu ao concerto.
Quando se tratar de apresentagdo em espaco publico (parques, pracas, igrejas), a contagem de publico sera solicitada
as autoridades locais, cuja quantidade sera informada no relatério de atividades.

METAS CONDICIONADAS

Médulo Performance do Festival Internacional de Inverno de Campos do Jordao;
Apresentagdes de Grupos de Camara instrumental ou vocal, inclusive académicos, na capital, fora da Sala S&o Paulo;
Realizagdo de Concertos Sinfonicos, de Grupos de Camara da Osesp ou grupos dos academistas da Osesp fora do
estado de Sao Paulo (turné nacional).

Turné Europa 2016;

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAQ E ACESSO - CAPITAL 2016

ATIVIDADES DE DIFUSAO.E ACESSO - APRESENTAGOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO

PAULO
Indicativo
N° Acgao de Previsdo Trimestral
Produtos
Realizar Concertos
com Grupos de
A N° de 0 Tri
71 _ Camara concertos 1° Trim 1
instrumental ou
vocal, inclusive
académicos, fora
da Sala Sao Paulo - 2° Trim 3
SP Capital
3° Trim
4° Trim
META ANUAL
Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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ICM % | 100%
Indicador
de L .
Resultado Previsdo Trimestral
s
Puablico dos .
Concertos com 2";?;:?::
7.2 Grupos de Camara A 1° Trim 125
: de publico
instrumental ou
. , em
vocal, inclusive
académicos, fora n° de
da Sala Sao Paulo - | espectador 2° Trim 376
| SP Capital es
' 3° Trim 251
4° Trim 251
, META ANUAL 1.003
ICM % 100%

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - FORA DO ESTADO DE SAO PAULO — TURNE NACIONAL 2016

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP FORA DO ESTADO - APRESENTAGOES NACIONAIS
Indicativo
N° Agao de Previsdo Trimestral
Produtos
Realizar Concertos
Sinfonicos, de N° de .
7.3 Grupos de Camara | concertos 1° Trim 0
da Osesp ou
grupos dos
| academistas da 2° Trim 0
, Osesp
3° Trim 3
4° Trim 3
‘ META ANUAL 6
ICM % 100%
Indicador
de . .
7.4 Resultado Previsdo Trimestral
s
Puablico dos .
Concertos 2”:‘?;:(::
Sinfdnicos, de de publico 1° Trim 0
Grupos de Camara empn° de
da Osesp ou
grupos dos
academistas da espe:;ador 2° Trim 0
Osesp >’

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP

CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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3° Trim 300

4° Trim 300
META ANUAL 600

ICM % 100%

*Nota: O publico € meramente indicativo por ndo haver a definigdo dos locais das apresentagtes

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAQ E ACESSO — FORA DO ESTADO DE SAO PAULO — TURNE

INTERNACIONAL 2016

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP FORA DO ESTADO - APRESENTAGOES INTERNACIONAIS

Indicativo
N° Agdo de Previsao Trimestrai
Produtos
Realizar Concertos
Sinfonicos ou de N° de 0 o
75 Grupos de Camara | concertos 1° Trim 0
da Osesp
2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META ANUAL 4
ICM % 100%
Indicador
de . .
Resultado Previsdo Trimestral
]
Publico Concertos | Quantidad
Sinfénicos ou de e minima 0 Tui
7.6 Grupos de Camara | de puablico 19 Trim 0
da Osesp em n° de
espectador 20 Trim 0
es
3° Trim 2.890
4° Trim 0
META ANUAL 2890
ICM % 100%

EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS - CAPITAL 2016

Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP

CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
77 Realizar o programa Descubra a Orquestra na Sala N° de Concertos 1 Trim 4
Y Sao Paulo Didaticos com a Osesp
ou orquestras parceiras 2° Trim 23
3° Trim 15
4° Trim 18
META
ANUAL 60
ICM % 100%
N° de atividades em 0 T
7.8 grupos 1° Trim 0
reduzidos (gincanas 0 T
Musicais e/ou 2° Trim /
fazendo Musica) 3° Trim 7
4° Trim 7
META
ANUAL 21
ICM % 100%
' Indicador de . .
l
‘ Resultados Previsao Trimestral
N° minimo de 0 T
7.9 professores treinados 1% Trim 0
vindos de escolas da .
, Capital 2° Trim 383
3° Trim 383
4° Trim 0
META
ANUAL 766
ICM % 100%
N° minimo de 0T
professores treinados 1° Trim 0
7.10 vindos de escolas do 2° Trim 67
Interior e Litoral 3° Trim 67
4° Trim 0
META
ANUAL 134
ICM % 100%
7.1 N° minimo de alunos 10 Trim 2220
: atendidos
. vindos de escolas da .
! Capital 2° Trim 18308
3° Trim 9425
4° Trim 10846
Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900

www.cultura.sp.gov.br
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META
ANUAL 40800
ICM % 100%
N° minimo de alunos .
712 atendidos 1° Trim 0
vindos de escolas do 2° Trim 3362
Interior e Litoral 3°Trim 1095
4° Trim 2744
META
ANUAL 7200
ICM % 100%
; - 2 N° de palestras 0 Tri
7.13 | Realizar palestras sobre Musica na Sala Sao Paulo realizadas 1° Trim 1
(Falando de Mdsica e Musica na Cabega) 2° Trim 34
3° Trim 24 ’
4° Trim 31
META
ANUAL 100 ,
ICM % 100% 4 8
7.14 Realizar Visitas Monitoradas na Sala S&o Paulo N° de Visitas Monitoradas 1° Trim 94
realizadas 2° Trim 141
3° Trim 141
4° Trim 94
META
ANUAL 470
ICM % 100%
L . . Indicador de .
7.15 Publico de Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo Resultados 1° Trim 1354
Publlco_ de Visitas 20 Trim 2030
Monitoradas
realizadas 3° Trim 2030
4° Trim 1354
META
ANUAL 6768 .
ICM % 100%
716 Funcionamento do Centro de Documentagao Musical N° de horas de 1° Trim 88
) (CDM) para consulta do funcionamento
L8 do CDM para consulta do 0 T
publico publico 2° Trim 236 |
3° Trim 168
4° Trim 160
META
ANUAL 652
ICM % 100%
Rua Mau3, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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6 Nota: o n° de horas de Funcionamento do CDM ¢ indicativo. O CDM estara aberto para consulta publica durante 4
hs/dia nos dias uteis.

EIXO 4 — ESTIMULO A CRIAGAO 2016

N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
< N° de obras 0 Tri
7.17 Encomendar obras inéditas para orquestra encomendadas 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 2
META 2
i ANUAL
: ICM % 100%
7.18 Encomendar obras inéditas para coro N° de obras 1° Trim 0
) encomendadas
. 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
META 1
ANUAL
ICM % 100%
7.19 | Encomendar obras inéditas para grupos de cadmara N° de obras 1° Trim 0
) encomendadas
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
META 1
ANUAL
ICM % 100%
s N° de obras inéditas :
7.20 Executar obras inéditas executadas 1° Trim 1
i 2° Trim 2
' 3° Trim 1
4° Trim 1
META 5
’ ANUAL
ICM % 100%

EIXO 5§ - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA 2016

Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.21 Realizar a edigéo de partituras N° de partituras editadas 1° Trim 0
2° Trim 0
Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - Sd0 Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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3° Trim 0
4° Trim 12
anvaL | 12
ICM % 100%
7922 Realizar. gravggc?es (je obras: para futura N° de obras gravadas 1 Trim 3
disponibiliza¢do ao publico para futura
dlspor:zltl;lf:gao ao 20 Trim 2
3° Trim 0
4° Trim 2
META 7
ANUAL
ICM % 100%
7.23 Realizar a gravagao de obras N°de 'g'gc::aie obras 1° Trim 65
2° Trim 31
3° Trim 0]
4° Trim 28
anvaL | 1%
ICM % 100%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2016

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagao de R$ 1.500.000,00 até R$ 2.750.000,00)

N° Acgao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.24 Realizar N° de Apresentagbes 1° Trim 0
Apresentacdes —
Orquestra 2° Trim 0
Sinfénica ou 3° Trim 2
Orquestra de -
Camara da Osesp 4° Trim 0
- META ANUAL 2
Teatros
ICM % 100%
Indicador de Resuitado Previsao Trimestral
Puablico das
Apresentagdes
Orquestra
7.25 | Sinfénica ou Puablico das Apresentagdes 1° Trim 0
Orquestra de
Camara da Osesp
Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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Teatros 2° Trim 0
3° Trim 572
4° Trim 0
META ANUAL 572
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Realizar
7'.26 Cg%gf:[‘téfsszs N° de Apresentacgées 1° Trim 0
Nacionais
2° Trim 0
3° Trim 6
4° Trim 0
META ANUAL 6
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Publico das
7.27 Cg‘;if:’_“gfgszs Publico das Apresentagdes 19 Trim 0
Nacionais
2° Trim 0
3° Trim 720
4° Trim 0
META ANUAL 720
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
: Realizar
7.28 Apresentagoes N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Coral
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META ANUAL 1
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Publico das
- 7.29 Apresentagbes Publico das Apresentacgdes 1° Trim 0
Coral
2° Trim 0
3° Trim 1182
4° Trim 0
META ANUAL 1182

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - S8o Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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ICM % 100%

N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.30 Gru;_)(;fag%gaéir:ara N° de grupos convidados 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META ANUAL 4
ICM % 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagio de R$ 2.750.001,00 até R$ 4.000.000,00)

N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Realizar
Apresentacdes
7.31 Sinfonicas - N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Teatros -
Orquestras
Convidadas
2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META ANUAL 4
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Publico das
Apresentacdes
Sinfénicas - . ~ 0 o
7.32 Teatros - Publico das Apresentacdes 1° Trim 0
Orquestras
Convidadas
2° Trim 0
3° Trim 1145
4° Trim 0
META ANUAL 1145
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previs3o Trimestral
Realizar
Apresentacées
Orquestra o ~ 0 To:
7.33 Sinfonica ou N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Orquestra de
Céamara da Osesp

Rua Maug, 51 - 20 andar - Luz - Sao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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Teatros 2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META ANUAL 2
ICM % 100%
Iindicador de Resultado Previsdo Trimestral
Publico das
Apresentacbes
Orquestra
7.34 | Sinfdnica ou Publico das Apresentagdes 1° Trim 0
Orquestra de
Camara da Osesp
! Teatros 2° Trim 0
3° Trim 572
4° Trim 0
) META ANUAL 572
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdao Trimestral
Realizar
7.35 Cg%gf:’_“g?ggzs N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Nacionais
2° Trim 0
3° Trim 8
4° Trim 0
META ANUAL 8
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Publico das
i 7.36 Cg‘r)r:(;f:'-‘tg?g:zs Publico das Apresentagbes 1° Trim 0
' Nacionais
2° Trim 0
3° Trim 960
’ 4° Trim 0
META ANUAL 960
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.37 Aprzs?:r:itz:grées N° de Apresentagdes 1° Trim 0

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - S80o Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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Coral
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META ANUAL 1
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Publico das
7.38 Apresentacdes Publico das Apresentagdes 1° Trim 0
Coral
2° Trim 0
3° Trim 1182
4° Trim 0
META ANUAL 1182
ICM % 100%
N° Acgdo Indicativo de Produto Previsdao Trimestral
Orquestras e
7.39 Bandas Sinfénicas | N° de orquestras e bandas 1° Trim 0
Convidadas
convidadas 2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META ANUAL 4
ICM % 100%
7.40 Gru;_;c;lsagﬁ"?:ir:ara N° de grupos convidados 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 6
4° Trim 0
META ANUAL 6
ICM % 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagdo de R$ 4.000.001,00 até R$ 5.000.000,00)

N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral

Realizar
Apresentagdes
Sinfénicas -
Teatros -
Orquestras
Convidadas

7.41 N° de Apresentagdes 1° Trim 0

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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2° Trim 0]
3° Trim 9
4° Trim 0
META ANUAL 9
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
! Publico das
Apresentacées
Sinfonicas - - ~ 0T
7.42 Teatros - Publico das Apresentagdes 1° Trim 0
Orquestras
! Convidadas
2° Trim 0
3° Trim 2576
4° Trim 0
META ANUAL 2576
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Realizar
Apresentag6es
743 Sinfonicas - Ar N° de Apresentagbes 1° Trim 0
Livre - Orquestras
Convidadas
2° Trim 0]
3° Trim 5
4° Trim 0
i META ANUAL 5
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
. Pubtico das
Apresentagdes
7.44 Sinfénicas - Ar Publico das Apresentagdes 1° Trim 0]
Livre - Orquestras
Convidadas
2° Trim 0
3° Trim 5910
4° Trim 0
META ANUAL 5910
ICM % 100%
N° Agéo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Realizar
Apresentagbes o o 0 T
7.45 Orquestra N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Sinfénica ou

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - S&o Paulo/SP
¢EP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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Orquestra de
Céamara da Osesp

Teatros 2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META ANUAL 2
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Publico das
Apresentacdes
Orquestra
7.46 Sinfénica ou Publico das Apresentagbes 1° Trim 0
Orquestra de
Céamara da Osesp
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 572
4° Trim 0
META ANUAL 572
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Realizar
7.47 Cg‘:;gf:’j%fggz s N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Nacionais
2° Trim 0
3° Trim 16
4° Trim 0
META ANUAL 15
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Publico das
7.48 CAéFr)r:gfaerjtg?S:Zs Publico das Apresentacdes 1° Trim 0
Nacionais
2° Trim 0
3° Trim 1800
4° Trim 0
META ANUAL 1800
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.49 Aprzse::tz:c;rﬁes N° de Apresentacges 1° Trim 0

Rua Maud, 51 - 290 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11} 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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. Coral
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META ANUAL 1
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Publico das
7.50 Apresentacdes Publico das Apresentacdes 1° Trim 0
Coral
2° Trim 0
3° Trim 1182
4° Trim 0
META ANUAL 1182
i ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
Orquestras e
7.51 | Bandas Sinfénicas | N° de orquestras e bandas 1° Trim 0
Convidadas
convidadas 2° Trim 0
3° Trim 7
4° Trim 0
META ANUAL 7
ICM % 100%
7.52 Gru?c;‘sagﬁ)gggnara N° de grupos convidados 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 8
4° Trim 0
META ANUAL 8
ICM % 100%

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2016

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagao de R$ 200.000,00 a R$ 400.000,00 )

N° Agdo Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.53 Apresentagdes - N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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Convidados
2° Trim o
3° Trim 0
4° Trim o
META ANUAL 0
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.54 Apcr:ezg(t:{gzgées - Appruet;"eﬁa(::aése s 1° Trim 0
onvidados
2° Trim o
3° Trim o
4° Trim o
META ANUAL 0
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.55 Coizll;g:;os N° de Apresentagdes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim o
META ANUAL 0
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
76 | Pidloo onpes | PEco :
2° Trim o
3° Trim 0
4° Trim 0
META ANUAL 0
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.57 A%r:rsoesnggeéss ) N° de Apresentacdes 1° Trim 0
2° Trim o
3° Trim o
4° Trim 0
META ANUAL 0
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
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7.58 Apfeusb:r(:&gg:s . A;‘i‘;’;‘:a‘:;aéis 19 Trim 0
Coros Osesp
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META ANUAL 0
/ ICM % 100%
ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagdo de R$ 400.000,00 a R$ 600.000,00 )
N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.59 Apéifﬁ?é:ﬁis " | N°de Apresentagdes 10 Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META ANUAL 0
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.60 Apéig%;ig(giess - A;‘gi‘;‘:a‘:;%is 19 Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
'/' 4° Trim 0
META ANUAL 0
ICM % 100%
N° Agido Indicativo de Produto Previsdao Trimestral
7.61 Coaill;gg:os N° de Apresentagoes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META ANUAL 0
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
rez | Pilen cupos [T Pl :
2° Trim
3° Trim
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4° Trim N 0
META ANUAL 0
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.63 A‘c’:rjfoi“ggf:: “ | Nede Apresentagdes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META ANUAL 0
ICM % 100%
Indicador de Resuiltado Previsdo Trimestral
7.64 Apf::gr?tc:agg:s ; A;‘;‘l‘;‘: a‘l%i . 10 Trim 0
Coros Osesp
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META ANUAL 0
ICM % 100%
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL 2016

N° Metas de Produtos Meta Anual
EIXO 1
11 l;()ergzar Concertos Sinfdnicos da Osesp na Sala Sao Paulo - Temporada Realizagso de 96 Concerlos
Realizar Concertos do Coro da Osesp com Orquestra na Sala S&0 Paulo - .
1.2 Contidos na meta 1.1 Realizag&o de 18 Concertos
14 I;:zlsizar Concertos do Coro da Osesp na Sala S30 Paulo — Temporada Realizagio de 05 Concertos
Realizar Concertos de Grupos de Camara formados por integrantes da .
18 Osesp na Sala Sao Paulo - Temporada 2016 Realizagéo de 20 Concertos
1.8 Realizar Recitais na Sala S&o Paulo Realizacio de 05 Recitais
1.10 Realizar Ensaios Gerais Abertos Realizag¢do de 30 Ensaios Gerais Abertos
1.12 Trazer regentes convidados para as apresentagbes da Temporada 20 Regentes em apresentacbes
1.13 Trazer solistas convidados para as apresentagbes da Temporada 34 Solistas Convidados
Realizar concertos gratuitos ou a pregos populares com a Osesp, grupos :
1.14 de camara da osesp, coros da Osesp na Sala Séo Paulo Realizacio de 17 Concertos
Realizar Concertos gratuitos ou a pregos populares com conjuntos :
1.16 cameristicos ou orquestras convidadas na Sala S&o Paulo Realizagéo de 25 Concertos
1.18 Realizar Concertos ao Ar Livre - Capital Realizagdo de 01 Concerto
1.20 Reallza[ Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a pregos populares - Realizagsio de 13 Concertos
SP Capital
122e Realizar concertos sinfdnicos gratuitos ou a pregos populares com a ) N .
123 Osesp - SP Interior e Litoral Realizag&o de 0 Concertos/0 municipios atendidos
:gg e Realizar Concertos ao Ar Livre - Interior e Litoral de S&o Paulo Realizagéo de 0 Concerto/0 municipio atendido
123 & Realizar Concertos do Coro da Osesp - Interior e Litoral de S0 Paulo Realizag&o de 15 Concertos/12 municipios atendidos
1.31e Realizar Concertos dos Grupos de Camara formados por integrantes da " . .
132 Osesp - SP Interior e Litoral Realizag&o de 0 Concertos/0 munucipios atendidos
134 :;eahz_ar Concerto sinfdnico ou de cAmara da Osesp na Virada Cultural Realizag&o de 01 Concerto
unicipal
1.36 Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada Cultural Municipal Realizagio de 01 Concerto
Realizar Concerto da Osesp ou Grupos de Camara da Osesp na Virada .
1.38 Cultural Estadual Realizag@o de 01 Concerto
1.40 Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada Culturai Estadual Realizagdc de 01 Concerto
1.42 Disponibilizar concertos para a TV ptiblica Disponibilizagéo de 10 Concertos
1.43 Disponibilizar concertos para a Radio pibiica Disponibilizagéo de 32 Concertos
1.44 Disponibilizar obras completas no formato podcast / Midias On line Disponibilizagéo de 120 minutos
1.45 Disponibilizar contetdo variado nc formato Podcast / Midias On Line Disponibilizago de 240 minutos
Realizar a transmiss3o oniine e ao vivo dos concertos sinfdnicos da :
1.46 Orquestra - Concertos Digitais Transmissdo de 02 Concertos
1.47 Disponibilizar obras de acervo para download - Selo Digital Disponibilizagdo de 01 obra
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EIXO 2
g}; e Realizar palestras e cursos para o publico em geral Realizago de 0 Palestras e Cursos/0 municipios
EX03
3.1 Realizar Masterclasses com solistas convidados Realizac&o de 10 Masterclasses
32 s:s:gsgg:;ﬁ:?:r::o?gg Académico da Osesp com Orquestra - Realizaggo de 13 Concertos
33 Realizar Concertos dos Academistas da Osesp Realizagdo de 02 Concertos
34 gésmr:iit!;iil;%a::o de consultoria para instituigbes interessadas - Numero Disponibilizagio para 02 Instituigbes
35 Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp Quantidade de alunos - 15 a 20 matriculados
36 Treinar alunos no Coro Académico da Osesp Quantidade de alunos - 15 a 20 matriculados
3.7 e 3.8 | Realizar oficinas de instrumentos musicais com integrantes da Osesp Realizagéo de 0 Oficinas/0 municipios
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
6.1 N° de alunos - Bolsistas 100 Alunos
6.2 Realizar Ensaios Instrumentistas - Orquestra do Festival Realizagéo de 10 ensaios
6.3 Realizar Ensaios Instrumentistas — Recitais Realizagdo de 20 ensaios
6.4 Realizar Ensaios com orquestra - Regéncia Realizagéo de 0 ensaios
6.5 Realizar Aulas de Instrumento para alunos do Festival Realizagao de 675 aulas
6.6 Realizar Aulas - Regéncia Realizagéo de 0 aulas
6.7 Realizar Masterclasses/Palestras Realizac&o de 06 palestras
6.8 Realizar Apresentages da Orquestra do Festival Realizagao de 04 Apresentagdes
6.10 Realizar Apresentagbes de Recitais - Professores com Bolsistas Realizag&o de 08 Apresentagdes
6.12 Realizar Apresentagdes conduzidas pela Classe de Regéncia Realizagdo de 0 Apresentagio
FESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDAO
6.14 Alunos — Curso de Regéncia Coral 0 Alunos
6.15 Alunos — Curso de Canto Coral 0 Alunos
6.16 Aulas — Curso de Regéncia Coral Realizagdo de 0 aulas
6.17 Aulas — Curso de Canto Coral Realizacdo de 0 aulas
6.18 Apresentagbes do Coral do Festival Realizag&o de 0 Apresentagéo
PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS
81 ::jg;ifuagoosperﬁl e a satisfagdo do publico dos concertos da Osesp e Realizagio de 01 pesquisa de perfil e satisfagsio
8.3 Pesquisar o perfil e a satisfagio do publico dos Programas Educacionais | Realizacéo de 01 pesquisa de perfil e satisfagéo
8.5 Pesquisar o perfil e a satisfagdo do ptblico da Sala S&o Paulo Realizag&o de 01 pesquisa de perfil e satisfagao
8.7 Pesquisar o perfil e a satisfagio do publico das agbes de Itinerancia Realizagao de 0 pesquisa de perfil e satisfagéo
8.9 Pesquisar o perfil e a satisfagdo do publico e bolsistas do Festival de Realizagio de 01 pesquisa de perfil e satisfagio

Campos do Jorddo
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N° Metas de Produtos - Condicionadas Meta Anual - Condicionadas
EIXO 1
Realizar Concertos com Grupos de Camara instrumental ou vocal, "
71 inclusive académicos, fora da Sala Sao Paulo - SP Capital Realizagéo de 08 Concertos
Realizar Concertos Sinfonicos, de Grupos de Cémara da Osesp ou R
73 grupos dos academistas da Osesp - Turné Nacional Realizagdo de 06 Concertos
Realizar Concertos Sinfénicos ou de Grupos de CAmara da Osesp - R
75 Tumé Interacional Realizagéo de 04 Concertos
EIXO 2
7.7 Realizar o programa Descubra a Orquestra na Sala Sao Paulo Realizag8o de 60 Ensaios e/ou Concertos Didaticos
7.8 Atividades Musicais com Alunos - Grupos Reduzidos Realizagdo de 21 Atividades
Realizar palestras sobre Musica na Sala S0 Paulo - (Falando de Musica )
7.13 e Musica na Cabega) Realizagso de 100 Palestras
7.14 Realizar Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo Realizag@o de 470 Visitas
EIXO 4
.
7.47 Encomendar obras inéditas para orquestra Encomenda de 02 Obras
7.18 Encomendar obras inéditas para coro Encomenda de 01 Obra
7.19 Encomendar obras inéditas para grupos de camara Encomenda de 01 Obra
7.20 Executar obras inéditas Execugéo de 05 obras inéditas
EIXO 5
7.21 Realizar a edigao de partituras Edicdo de 12 partituras
7.22 Realizar gravacdes de obras para futura disponibilizag&o ao publico Disponibilizagao de 07 Obras
7.23 Realizar a gravagao de obras Gravagéo de 124 minutos
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAQ (meta condicionada - captacéo de R$ 1.500.000,00 até R$
2.750.000,00)
Realizar Apresentagdes Orquestra Sinfénica ou Orquestra de Camara da -
7.24 Osesp - Teatros Realizagdo de 02 Apresentagdes
7.26 Realizar Apresentagcbes Camara - Grupos Nacionais Realizag&o de 06 Apresentacdes
7.28 Realizar Apresentagdes Coral Realizagdo de 01 Apresentagdo
7.30 Grupos de Camara - Nacionais 04 Grupos Convidados
EESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagio de R$ 2.750.001.00 até R
4.000.000,00}
7.31 Realizar Apresentagdes Sinfonicas - Teatros - Orquestras Convidadas Realizag&o de 04 Apresentagdes
Realizar Apresentagdes Orquestra Sinfénica ou Orquestra de Camara da .
7.33 Osesp - Teatros Realizagdo de 02 Apresentagdes
7:35 Realizar Apresentagbes Camara - Grupos Nacionais Realizagdo de 08 Apresentagdes
7.37 Realizar Apresentagdes Coral Realizagdo de 01 Apresentagao
7.39 Orquestras e Bandas Sinf6nicas Convidadas 04 Orquestras e Bandas
7.40 Grupos de Camara - Nacionais 06 Grupos Convidados
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captacio de R 4.000.001,00 até R
5.000.000.00
7.41 Realizar Apresentacdes Sinfdnicas - Teatros - Orquestras Convidadas Realizacio de 09 Apresentagbes
7.43 Realizar Apresentacdes Sinfonicas - Ar Livre - Orquestras Convidadas Realizag@o de 05 Apresentagdes
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Realizar Apresentagdes Orquestra Sinfnica ou Orquestra de Camara da

7.45 Osesp - Teatros Realizac&o de 02 Apresentagdes
7.47 Realizar Apresentagdes Camara - Grupos Nacionais Realizagao de 15 Apresentagbes
7.49 Realizar Apresentagdes Coral Realizagao de 01 Apresentagdo
7.51 Orquestras e Bandas Sinfénicas Convidadas 07 Orquestras e Bandas

7.62 Grupos de Camara - Nacionais 08 Grupos Convidados

FESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAQ {meta condicionada - captac8o de R$ 200.000,00 até R$ 400.000,00)

7.53 Apresentagdes - Convidados Realizagédo de 0 Apresentagdes
7.55 Grupos Convidados Realizagédo de 0 Apresentagdes
7.57 Apresentagbes - Coros Osesp Realizagdo de 0 Apresentagéo

FESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAQ {meta condicionada - captacfo de R$ 400.000,00 até R$ 600.000,00)
7.59 Apresentagbes - Convidados Realizag8o de 0 Apresentacbes

Cultural Estadual

7.61 Grupos Convidados Realizagéo de 0 Apresentagdes
7.63 Apresentagdes - Coros Osesp Realizagdo de 0 Apresentagao
. Metas de Resultados Meta Anual
N
EXO1
Publico dos concertos sinfénicos da Osesp na Sala S&o Paulo - . . -
1.3 Temporada 2016 Quantidade minima de publico - 88.570 espectadores
15 gg:agco dos concertos do Coro da Osesp na Sala Séo Paulo — Temporada Quantidade minima de pablico - 1.382 espectadores
Publico dos concertos de Grupos de Camara formados por integrantes da . o L
17 Osesp na Sala S0 Paulo — Temporada 2016 Quantidade minima de publico - 2.969 espectadores
1.9 Publico dos Recitais na Sala S&o Paulo Quantidade minima de publico - 1.773 espectadores
1.11 Publico dos Ensaios Gerais Abertos Quantidade minima de publico - 3.870 espectadores
1.5 Publico dos concertos gratuitos ou a pregos populares com a Osesp, Quantidade minima de publico - 11.812 espectadores
: grupos de camara da osesp, coros da Osesp na Sala Séo Paulo ’
Publico dos concertos gratuitos ou a pregos populares com conjuntos . : hlion -
117 cameristicos ou orquestras convidadas na Sala S&o Paulo Quantidade minima de pablico - 16.965 espectadores
1.19 Publico dos Concertos ao Ar Livre - Capital Quantidade minima de publico - 4.000 espectadores
1.21 ?ggigoag?tasl concertos do Cora da Osesp gratuitos ou a precos populares Quantidade minima de publico - 2.995 espectadores
124 Publﬁco dog concertos gratuitos ou a pregos populares com a Osesp - SP Quantidade minima de publico - 0 espectadores
Interior e Litoral
1.27 Publico nos Concertos ao Ar Livre - SP interior e Litoral Quantidade minima de publico - 0 espectadores
1.30 Publico dos concertos do Coro da Osesp - SP Interior e Litoral Quantidade minima de publico - 2.961 espectadores
Publico dos concertos de Grupos de Camara formados por integrantes da " . hling
1.33 Osesp - SP Interior e Litoral Quantidade minima de pliblico - 0 espectadores
135 'l:’ﬂx;ljt:lliigi%glo concerto sinfénico ou de cdmara da Osesp na Virada Cuitural Quantidade minima de publico - 772 espectadores
1.37 Publico do Concerto do Coro da Osesp na Virada Cultural Municipal Quantidade minima de publico - 384 espectadores
1.39 Publico do concerto da Osesp ou Grupos de Camara da Osesp na Virada Quantidade minima de publico - 150 espectadores
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| 1.41 | Publico do concerto do Coro da Osesp na Virada Cultural Estadual | Quantidade minima de pubiico - 138 espectadores
: EIXO 2
213 Publico das palestras e cursos para o publico em geral Quantidade minima de publico - 0 espectadores
EIX0 3
39 Vagas nas oficinas de instrumento musicais com integrantes da Osesp Disponibilizagdo de 0 Vagas
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
6.9 Publico das apresentagbes da Orquestra do Festival Quantidade minima de publico - 1.320 espectadores
6.11 Publico das apresentagbes de Recitais - Professores com Bolsistas Quantidade minima de publico - 860 espectadores
6.13 Publico das ApresentagBes conduzidas pela Classe de Regéncia Quantidade minima de publico - 0 espectadores
EESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDAQ
6.19 Publico das apresentagbes do Coral do Festival Quantidade minima de publico - 0 espectadores
PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS
8.2 Medir a satisfacéo do publico dos concertos da Osesp e seus grupos Percentual de Pablico Satisfeito igual ou maior que 80%
84 Medir a satisfacao do publico dos Programas Educacionais Percentual de Publico Satisfeito igual ou maior que 60%
8.6 Medir a satisfagdo do publico da Sala S&0 Paulo Percentual de Publico Satisfeito igual ou maior que 80%
8.8 Medir a satisfagdo do publico das agbes de Itinerancia Percentual de Piblico Satisfeito igual ou maior que 0%
810 m)?ggoa satisfaco do puiblico e bolsistas do Festival de Campos do Percentual de Publico Satisfeito igual ou maior que 70%
Metas de Resultados - Condicionadas Meta Anual - Condiclonadas
Nc
EIXO 1
Publico dos Concertos com Grupos de Camara instrumental ou vocal, . ) -
72 inclusive académicos, fora da Sala Sao Paulo - SP Capital Quantidade minima de publico - 1.003 espectadores
Publico dos Concertos Sinfénicos, de Grupos de Camara da Osesp ou " : P,
74 grupos dos academistas da Osesp - Tumé Nacional Quantidade minima de piblico - 600 espectadores
786 $Sﬂ§?n(:g;g§2ﬁglms Sinfénicos ou de Grupos _de Camara da Osesp - Quantidade minima de publico - 2.890 espectadores
EIXO 2
7.15 Publico de Visitas Monitoradas na Sala S&o0 Paulo Quantidade minima de publico - 6.768 espectadores
7.9 Treinamento de Professores - Capital Professores treinados - 766 professores
710 Treinamento de Professores - SP Interior e Litoral Professores treinados - 134 professores
7.11 Programas Educacionais - Capital Nimero minimo de alunos atendidos - 40.800 alunos
7.12 Programas Educacionais - SP Interior e Litoral Ntimero minimo de alunos atendidos - 7.200 alunos
Funcionamento do Centro de Documentagac Musical (CDM) para .
7.16 consulta do pablico Funcionamento de 652 horas do CDM
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captacio de RS 1.500.000.00 até R$
2:750.000.00)
Publico das apresentagbes Orquestra Sinfdnica ou Orquestra de Camara . e
7.22‘3 da Osesp - Teatros Quantidade de publico - 572 espectadores
7.27 Publico das apresentagties Camara - Grupos Nacionais Quantidade de publico - 720 espectadores
7.29 Piblico das Apresentag8es Coral Quantidade de pubiico - 1.182 espectadores
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EESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAQ {meta condicionada - captacsio de R$ 2.750.001,00 até R$
4.000.000.00)

7.32 Publico das apresentagbes Sinfénicas - Teatros - Orquestras Convidadas | Quantidade de publico - 1.145 espectadores
Publico das apresentagdes Orquestra Sinfénica ou Orquestra de Camara " -

7.34 da Osesp - Teatros Quantidade de publico - 572 espectadores

7.36 Publico das apresentagdes Camara - Grupos Nacionais Quantidade de publico - 960 espectadores

7.38 Pdublico das Apresentagdes Coral Quantidade de publico - 1.182 espectadores

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAO {meta condicionada - captaclio de R$ 4.000.001.00 até R$

5.000.000.00

[ [

7.42 Publico das apresentagdes Sinfonicas - Teatros - Orquestras Convidadas | Quantidade de publico - 2.576 espectadores

7.44 Publico das apresentagdes Sinfonicas - Ar Livre - Orquestras Convidadas | Quantidade de publico - 5.910 espectadores
Publico das apresentagdes Orquestra Sinfénica ou Orquestra de Camara . -

7.46 da Osesp - Teatros Quantidade de publico - 572 espectadores

7.48 Publico das apresentagdes Camara - Grupos Nacionais Quantidade de publico - 1.800 espectadores

7.50 Publico das Apresentagbes Coral Quantidade de publico - 1.182 espectadores

FESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAQ (meta condicionada - captacdo de R$ 200.000,00 até R$ 400.000,00)

7.54 Publico das apresentagdes - Convidados Quantidade de publico - 0 espectadores
7.56 Publico dos Grupos Convidados Quantidade de publico - 0 espectadores
7.58 Publico das apresentag8es - Coros Osesp Quantidade de publico - 0 espectadores

FESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDAO - ATIVIDADES DE DIFUSAQ (meta condiclonada - captacio de R$ 400.000,00 até RS 600.000,00)

7.60 Publico das apresentagbes - Convidados Quantidade de publico - 0 espectadores
7.62 Publico dos Grupos Convidados Quantidade de publico - 0 espectadores
7.64 PUblico das apresentagdes - Coros Osesp Quantidade de publico - 0 espectadores

66

Esperam-se, também, a realizagdo de outras 10 agdes, que contemplam 21 metas condicionadas a
captagdo de recursos adicionais.
Consideramos a primeira faixa de captagéo de Campos do Jordéo (R$ 3.500.000,00 a R$ 4.000.000,00).
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ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2016
(Texto da OS, incluindo metas pactuadas e condicionadas)

O inicio da temporada 2016 se dara em 25 de fevereiro com o primeiro concerto a preco
popular do ano. O final da temporada 2016 ocorrera em meados de dezembro/20186.

Ao longo do ano de 2016 a Fundagao Osesp se compromete a realizar diversos concertos
matinais ou a pregos populares com a Osesp, grupos de cadmara da Osesp, Coro da Osesp,
orquestras convidadas, além de concertos do Coro da Osesp na capital e interior do estado de
Séo Paulo, realizar palestras e oficinas musicais, e caso haja aportes adicionais, concertos fora
do estado de Sao Paulo.

A Fundagédo Osesp também se compromete a realizar os programas educacionais,
concertos didaticos com orquestras parceiras, cursos de iniciagdo musical com pequenos grupos
de'alunos da rede publica de ensino e, a acompanhar grupos para visitas monitoradas no CCJP-
SSP. Durante o ano de 2016, os coros Juvenil e Infantil da Osesp integraro o rol de atividades
da Fundagéao Osesp.

A Fundagdo Osesp também disponibilizara os concertos realizados para serem
apresentados em radios e TVs publicas, o acervo da mediateca para o plblico em geral durante
0 ano, minutos gravados de obras completas e de conteddo variado (entrevistas, minuto Osesp,
entre outras gravagGes) em formato digital, encomendas de obras para orquestra, coro e grupos
de camara. Eexecutara as obras encomendadas de anos anteriores desde que esteja na
programacao do ano.

A Fundacéo Osesp realizara no més de julho o Festival de Inverno de Campos do Jordao
éom seus médulos pedagdgico e performance. Esse Ultimo condicionado a captag&o de recursos
adicionais.

A Fundagdo Osesp realizara concertos pelas Viradas Municipal e Estadual
preferenciaimente com a Osesp ou, alternativamente, com grupos de camara formados por
musicos da Osesp e/ou Coros da Osesp.

Caso haja aportes adicionais de recursos, mantera alunos na Academia de Musica da
Osesp e no Coro Académico da Osesp, além de realizar, ao longo do ano, concertos de grupos
de camara, coro ou grupos da Academia na capital. Também condicionado a captacao de
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recursos adicionais, realizara concertos de grupos da orquestra em outros estados e a turné
europeia prevista para o més de agosto.

Apos o término da temporada os musicos instrumentistas e coralistasentram em férias
coletivas retornando no més de fevereiro para iniciar os ensaios da préxima temporada.

No periodo de 20 de dezembro/2015 até o inicio de fevereiro/2016, o Complexo Cultural
Julio Prestes - Sala Sao Paulo que permanece sem atividades artisticas,passa por intervengoes
de manutengéo e benfeitorias no prédio, podendo eventualmente, receber algum evento
corporativo que nao venha prejudicar o andamento das obras ja planejadas.
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUAGCAO PARA AVALIAGAO DAS METAS
Indicadores Pontuagao
H
7
" Descumprir metas do eixo de difusdo e acesso 0-3%
Descumprir metas do eixo educativo e formag&o de novas plateias;
e metas do eixo de atividades de formac&o artistica e capacitagéo 0-2%
técnica
Descumprir metas do eixo de fomento e estimulo a criag&o; do eixo 0-1%
de mapeamento, registro e memoéria;
Descumprir metas de festivais (quando metas pactuadas) e 0-1%
programas a ele vinculado
Descumprir as rotinas técnicas, obrigagées contratuais e
compromissos de informagé&o;metas, rotinas e obrigagées 0-3%
relacionadas ao Equipamento Complexo Cultural Jdlio Prestes/Sala ?
Sé&o Paulo; néo realizar o monitoramento e avaliagio da satisfagéo
TOTAL 10%
1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 3, paragrafo 1°, clausula 8° do Contrato
de Gestao n° 01/2015. Sua aplicagéo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se,
apos a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.
| 2. Caso a OS né&o apresente junto com os relatoérios trimestrais justificativas para o n&o cumprimento
, das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicago da tabela sem prévia analise das
justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte
retido no préximo trimestre.
+3. O ndo cumprimento da meta de captagio de recursos pela OS nao implicara em redugdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso n&o configurara motivagao para retencéo de parte
do repasse, porque a organizagdo social continuar4 comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previs&o orgamentaria”
mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse
previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
i
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PLANILHA ORGAMENTARIA NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2015 E ANUAL 2016

0S: FUNDACAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULOOBJETO: ORQUESTRA -
SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO / COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES / FESTIVAL DE

INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

%anizagéo Social: Fundagdo Osesp

UGE: UFDPC

Objeto: Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo / Complexo
Cultural Julio Prestes - Sala S&o Paulo / Festival de Inverno de

Contrato de Gestdo n°:

Campos do Jordédo
MZO:?’ 2016 TOTAL

|- RECEITAS
1]Repasse Contrato de Gestdo 5.000.000 49.000.000 54.000.000
1.1]Repasse Contrato de Gestdo (sem Campos do Jorddo) 5.000.000 46.600.000 51.600.000
1.2]Repasse Festival de Invemo de Campos do Jorddo - 2.400.000 2.400.000
2]Captacgéo de Recursos 6.203.692 45.519.471 51.723.163
2.1]Receitas Operacionais e oufras receitas ndo incentivadas 3.978.327 24.904.180 28.882.507
2.2|Recursos Incentivados 2.225.366 20.615.290 22.840.656
3|Receitas Financeiras 364.073 2.005.663 2.369.736
4| Utilizac@o de Reservas Financeiras 2.070.386 - 2.070.386
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 13.638.152 96.525.133 110.163.285

Il - PREVISAO ORGCAMENTARIA * : *
1]Recursos Humanos: = . 2:7,661:817.] = 56.518.364 64.080.181
1.1]Salérios, encargos, beneficios e auxilios 7.295.217 54.897.578 62.192.794
1.1.1]Dirigentes - CLT 190.462 1.442.249 1.632.711
1.1.1.1|Area Fim 98.295 744.328 842623
1.1.1.2|Area Meio 92.167 697.922 790.088
1.1.2]Demais Empregados - CLT 6.882.511 52.143.300 59.025.811
1.1.2.1]Area Fim 5.992.801 45.262.118 51.254.919
1.1.2.2|Area Meio 889.710 6.881.182 7.770.892
1.1.3]Estagiarios 172.095 1.021.031 1.193.126
1.1.3.1]Area Fim 114,730 680.687 795418
1.1.3.2| Area Meio 57.365 340.344 397.709
1.1.4|Menores Aprendizes 23.149 113.283 136.431
1.1.4.1]Area Fim 11.574 56.641 68.216
1.1.4.2| Area Meio 11.574 56.641 68.216
1.1.5]Bolsas de estudo 27.000 177.714 204.714
1.1.5.1]|Area Fim 23.490 23.236 46.726
1.1.5.2| Area Meio (se houver) 3.510 154478 157.988
1.1.6]Depésitos Judiciais (Educagdo, Sesc e Sebrae) 266.600 1.620.786 1.887.386
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grganizacéo

Social: Fundagdo Osesp

UGE: UFDPC

Objeto: Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo / Complexo
Cultural Jdlio Prestes - Sala Sao Paulo / Festival de Inverno de

Contrato de Gestao n°:

Campos do Jordao
Nove Dez 2016 TOTAL
2015

2|Prestadores de Servigos de Area Melo 639.263 2.600.186 3.239.449
2.1|Limpeza/ vigilancia / portaria / seguranga 43.120 276.504 319.625
2.2|Assessoria Juridica 47.809 545.800 593.609
2.3]Informética 44.282 350.784 395.066
2.3.1)|Aquisi¢ao, direito de uso de software 15.644 158.307 173.952
2.3.2]Outras despesas com informatica 28.638 192.477 221115
2 4]Assessoria Administrativa / RH 8.557 78.992 87.549

2.5]Assessoria Contabil - - -
2.6]Auditoria Independente - 174453 174453
2.7]Consultorias 26.274 182.935 209.209
2.8]Comissdes s/ Captagbes 305.490 558.717 864.208
2.9]Outros senvigos prestados - PJ 163.730 432.000 595.730
3] Custos Administrativos e Institucionais 414,198 1.760.869 2.175.066

! 3.1]Locagio de Im6weis - - -
3.2{Utilidades Publicas 36.085 228.566 264.651
3.3]|Material de consumo, escritério, limpeza, uniformes, EPIs 31.313 240.925 272.238
3.4]Viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e area meio) 14.330 116.518 130.848
Y 3.5|Acdes de capacitagéo interna 30.000 197.460 227.460

3.6]Aghes de desenwovimento institucional - - -
3.7|Despesas tributarias e financeiras 74.276 330.902 405.178
3.8]Despesas diversas (correio, fotocopias, motoboy, etc.) 94.717 246.176 340.893
3.9]Equipamentos e mobiliario - 3.525 3.525
3.10|Outras Despesas 133.477 396.797 530.273
3.10.1 | Seguros ( Instrumentos, Reponsabilidade civil) 55.409 72.660 128.070
3.10.2 | Transportes/Condugdes 19.859 114.396 134.256
3.10.3| Outras Despesas Gerais 58.208 84.740 142.948
3.10.4|Depreciagéo - 125.000 125.000
4] Edificagfes : 1.050.038 7.354.717 8.404.755
4.1]Conservagdo e manutengio de edificagdes 650.621 4.278.514 4.929.135
4.1.1 |Manutengéo de edificagbes 203.633 1.343.183 1.546.816
4.1.2|Limpez &/ vigiléncia /portaria / sequranga 264.239 1.742.413 2.006.651
4.1.3|Utilidades Publicas 182.750 1.192.918 1.375.668
4.2]Seguro predial, incéndio, multirrisco - 37.009 37.009
4.3|Sistemas de seguranga / AVCB / automagéo predial 42670 147.220 189.890

Equipamentos e implementos (relacionados a conservagio,

44 mqangtengéo e segu':ang:a das édiﬁcaoﬁes) 93 31.733 294.951 326.684
4.5]Projetos / obras civis / benfeitorias 325.014 2.328.919 2.653.934
/ 4 6]Despesas fributarias e financeiras - 268.103 268.103
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%janizagao Social: Fundagao Osesp

UGE: UFDPC

Objeto: Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo / Complexo
Cultural Jalio Prestes - Sala Sdo Paulo / Festival de Inverno de

Contrato de Gestdo n°:

Campos do Jordédo
m;;:" 2016 TOTAL
5|Programas de TrabalhodaAreafim. = oo = ~2718.998].  17.668.085|  20.278.083
5.1.1|Difuséo - apresentagdes na Capital 1.740.961 13.076.452 14.817.413
5.1.2|Difus@o - apresentagdes Interior e Litoral 466.962 107.085 574.048
5.1.3]Difus@o - apresentagdes fora do Estado - Tumé nacional - - -
5.1 4] Difuséo - apresentagdes fora do Estado - Tumé intemacional - - -
5.2.1]Atividades educativas e formagé&o de novas platéias - Capital 104.116 104.116
5.2.2]Atividades educativas e formagao de novas platéias - Interior - -
53 Ativigades de formagdo artistica e capacitagdo técnica - 249 894 1619608 1,869 502
Capital
532 Ati\AQades de formagéo artistica e capacitagdo técnica - 18.200 187.917 206118
Interior
5.4]Fomento e estimulo a criagéo - -
5.5|Mapeamento, registro e meméria 111.916 111.916
5.6]Festival de Invemo de Campos do Jord@o: - 2.329.816 2.329.816
5.7|Outros (especificar) 26.948 238.205 265.154
61Programa de Comunicagéo. Dl e 1.252.384'1: . -.T.867171 8.809.556
6.1 Site_. redes sociais e matenais graficos 128.345 837.972 966.317
6.2]Assessoria de Imprensa 38.700 321178 359.878
6.3]Publicidade: 1.073.759 6.276.563 7.350.322
6.5|Pesquisa de mercado e Opinido - 31.117 31.117
6.6]Outras despesas de diwlgagio e comunicagdo 11.580 90.342 101.922
7]Provisdo para Conta de Resenva 2.940.000 2.940.000
8| Provisdo para Conta de Contingéncias - 100.000 100.000
9]Corregbes Depésitos Judiciais 1.453 134.742 136.195
10]Investimentoss - 500.000 500.000
Im:oanSAs EPROVISOES VINCULADAS AO PLANO DE 13.638.152 96.525.133 110.163.285
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UGE: UFDPC

%anizagﬁo Social: Fundagdo Osesp

Objeto: Orquestra Sinfénica do Estado de SZo Paulo / Complexo
Cultural Julio Prestes - Sala S&o Paulo / Festival de Inverno de

Contrato de Gestdo n°:

Campos do Jordao
mzo‘:?z TOTAL
i Il - OUTRAS ESTIMATIVAS
1]Estimativa de captagéo de recursos adicionais - 9.223.417 9.223.417
1.1|Captagdo incentivada adicional - 6.226.388 6.226.388
1.2|Receitas operacionais adicionais e outras rec. adicionais - 2.997.029 2.997.029
2| Estimativa de custo das metas condicionadas - 9.223.417 9.223.417
’ 11.1]Atividades de formacdo artistica e capacitagdo técnica - Capital - - -
11.2]Difuséo - apresentagbes fora do Estado - Turné internacional - 5.143.680 5.143.680
11.3|Festival de Inverno de Campos do Jorddo - Performance® - 737.928 737.928
11.4|Difus&o - apresentacbes na Capital - 150.629 150.629
11.5|Difuséo - apresentagdes fora do Estado - Tumné nacional - 186.131 186.131
11.6]Atividades educativas e formagé&o de novas platéias - Capital 1.845.471
Atividades educativas e formag3o de novas platéias - Interior 264.949
11.7}Fomento e estimulo a criagdo 137.335
11.8|Mapeamento, registro e memoéria 757.295

Notas;

1. Histéricamente o custo do mbdulo pedagégico & maior que o valor do repasse previsto para o programa. Nao obstante a Fundagao Osesp se corpromete

com a realizag&o integral desse médulo ainda que comrecursos captados.
2. Do total das despesas com publicidade em 2016 R$ 5.771.048 refere-se a patrocinios e permutas de midia.
3. Em 2015 o valor da Provis&o para Conta de Contingéncia néo cormpbe o Total de Despesas e Provisdes.

4. O valor de investimentos nao compde o Total de Despesas e Provisdes.
5. Esses valores s#o relativos aos custos das metas condicionadas da primeira faixa de captagao do FICJ.

l

Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - S&o Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

/3


http://www.cultura.sp.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

PLANO DE TRABALHO ANUALPRELIMINAR - 2017
APRESENTAGAO

A Fundagédo Osesp optou por apresentar as metas previstas para os anos de 2017 a 2019 de
forma detalhada, ja contendo as previsbes trimestrais de apresentagdo de resultados e o
descritivo anual resumido da programagéo cultural, conforme modelo de Plano de Trabalho Anual
utilizado para o primeiro ano do Contrato de Gestao (2015-2016). .

QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - 2017

EIXO 1 - DIFUSAO /'
Sala S0 Paulo

Concertos Sinfonicos Osesp

Ensaios gerais abertos - Osesp

Concertos do Coro e Camara

Concertos gratuitos efou a pregos populares com a Osesp 7 4
Concertos gratuitos e/ou a pregos populares com orquestras convidadas
Na Capital

Concertos Sinfénicos

Concertos coro e cameristicos

Interior do Estado

Concertos Sinfonicos

Concertos coro e cameristicos

Quitras atividades de Difuséo

Disponibilizagéo de concertos para radio e tv

Disponibilizagdo de obras e outros contetidos em formato podcast
Disponibilizagdo de obras do acervo para download

Transmissdo de concertos ao vivo

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CAPITAL 2017

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NA SALA SAO PAULO
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
11 Realizar Concertos Sin?::jclzgsz da Osesp na Sala Séo N° de concertos 1 Trim 9
Temporada 2017 realizados 2° Trim 30
3° Trim 21
4° Trim 24
META 84
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ANUAL
ICM % 100%
12 N° minin_10 fig concertos 19 Trim 3
sinfénicos
da Osesp com a 2° Trim 6
participagdo do Coro
da Osesp 3° Trim 3
4° Trim
META
ANUAL 18
ICM % 100%
Indicador de - .
1.3 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos concertos sinfénicos da Osesp na Sala Quantidade minima de 0 T
o 1° Trim 8303
Sé&o Paulo - Temporada publico
2017 em n° de espectadores 2° Trim 27678
3° Trim 19375
4° Trim 22142
META
! ANUAL 77498
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
14 Realizar Concertos dop(;zlrg f:la Osesp na Sala Sao N° de concertos 1 Trim 0
Temporada 2017 realizados 2° Trim 2
3°Trim 1
4° Trim 2
META 5
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de L .
1.5 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos corcertos do Coro da Osesp na Sala S0 | Quantidade minima de 19 Trim 0
Paulo - publico
Temporada 2017 em n° de espectadores 2°Trim 557
3° Trim 278
4° Trim 557
I META
. ANUAL 1392
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
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16 Realizar Con(;i:tti):t g:rag:tjgsoz :% g:srgara formados N° de concertos 1° Trim 1
na Sala Sao Paulo - Temporada 2017 realizados 2° Trim 10
3° Trim
4° Trim 6
ANUAL 20
ICM % 100%
1.7 ';:i:;‘::;:: Previsdo Trimestral
Publico dos concertos de Grupos de Camara na Sala Quantidaqe 'minima de 1° Trim 48
Sé&o Paulo - publico
Temporada 2017 em n° de espectadores 2° Trim 1.837
3° Trim 294
4° Trim 790
ANUAL 2969
ICM % 100%
N° Agéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.8 Realizar Recitais na Sala S&o Paulo N° de concertos 1° Trim 1
realizados 2° Trim 2
3° Trim 2
4° Trim 0
META 5
ANUAL
ICM % 100%
19 I;:isc:ft‘:;:: Previsao Trimestral
Publico dos Recitais na Sala Sao Paulo Q“a"“d:gg"':;"ima de | 1o Trim 355
em n° de espectadores 2° Trim 709
3° Trim 709
4° Trim 0
aNAL | 17T
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1.10 Realizar Ensaios Gerais Abertos N° de concertos 1° Trim 2
realizados 2° Trim 9
3° Trim 7
4° Trim 8
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META
ANUAL 26
ICM % 100%
Indicador de i .
Resultados Previsdo Trimestral
1.11 Publico dos Ensaios Gerais Abertos Quantldsgglir:(;nlma de 1° Trim 258
em n° de espectadores 2° Trim 1161
3° Trim 903
, 4° Trim 1032
/
. META
ANUAL 3354
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Trazer regentes convidados para as apresentagdes N° de regentes 0 Tui
1.12 . 1° Trim 2
da Temporada convidados
em apresentagdes 2° Trim 3
realizadas 3° Trim 4
4° Trim 4
META
ANUAL 13
ICM % 100%
Trazer solistas convidados para as apresentagdes da | ,,, . . 0 Tui
1.13 Temporada N° de solistas convidados 1° Trim 6
em apresentagdes 2°Trim 9
realizadas 3° Trim 7
4° Trim 8
META
] ANUAL 30
‘ ICM % 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - OCUPAGAO DA SALA SAO PAULO — OSESP E GRUPOS CONVIDADOS

N° Agéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar concertos gratuitos ou a pregos populares o 0 T
1.14 com a Osesp, grupos de camara N° de concertos 1° Trim 3
da osesp, coros da Osesp na Sala Sdo Paulo ' 2° Trim 3
3° Trim 3
4° Trim 8
META
ANUAL 17
ICM % 100%
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Indicador de - .
Resultados Previsdo Trimestral
Puablico dos concertos gratuitos ou a pregos populares | Quantidade minima de 0 Tw
1.15 com a Osesp, grupos de publico em 1° Trim 2.084
camara da osesp, coros de Osesp na Sala Sao Paulo n° de espectadores 20 Trim 2084
3° Trim 2.084
4° Trim 5.558
META
ANUAL 11.812
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar concertos gratuitos ou a pregos populares o .
1.16 com conjutos N° de concertos 1° Trim 4
cameristicos ou orgquestras convidadas na Sala S&o 20 Trim 7
Paulo
3° Trim 7
4° Trim 7
META
ANUAL 25
ICM % 100%
Indicador de . .
1.17 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos concertos gratuitos ou a pregos Quantidade minima de 1 Trim 2714
populares com conjuntos publico em ’
cameristicos ou orquesgzzlgonwdadas na Sala Sao n° de espectadores 20 Trim 4.750
3° Trim 4750
4° Trim 4.750
META
ANUAL 16.965
ICM % 100%

'Nota: Se a Osesp realizar concerto(s) ao ar livre na Capital do Estado de S3o Paulo, esse(s) concerto(s) sera(&o)
computado(s) na meta "Concertos Gratuitos ou a Pregos Populares com a Osesp na Sala Sao Paulo

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTAGOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA

SAO PAULO
N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a o 0 T
1.18 pregos populares - SP Capital N° de concertos 1° Trim 3
2° Trim 5
3° Trim 5
4° Trim 0
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/ META 13
! ANUAL
ICM % 100%
I;::::t’;;:: Previsao Trimestral
Publico dos Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou | Quantidade minima de 0 o
1.19 o 1° Trim 691
a pregos populares - SP publico em
Capital n° de espectadores 2° Trim 1.152
3° Trim 1.152
4° Trim 0
META
ANUAL 2995
ICM % 100%

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - INTERIOR E LITORAL DE SAO PAULO 2017

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO
| N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
' Realizar concertos sinf6nicos gratuitos ou a pregos o 0T
1.20 populares com a Osesp N° de concertos 1° Trim 4
2°Trim 0
’ 3°Trim 0
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
N° de municipios 0 Tei
1.21 atendidos 1° Trim 4
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de . .
Resultados Previsdo Trimestral
Puablico dos concertos gratuitos ou a pregos Quantidade minima de 0 T
11 22 populares com a Osesp - SP Interior e publico em 1° Trim 1.733
¢ Litoral n° de espectadores 2° Trim 0]
3° Trim 0]
4° Trim 0
’ META 1.733
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ANUAL
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.23 Realizar Concertos ao Ar Livre 2 N° de concertos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
META 1
ANUAL
ICM % 100%
N° de municipios o T
1.24 atendidos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
META
ANUAL 1 8 0
ICM % 100%
Indicador de . .
Resultados Previsao Trimestral
- L3 Quantidade minima de 0 T
1.25 Publico dos Concertos ao Ar Livre pablico em 1° Trim 0
n° de espectadores 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 10.000
META
ANUAL 10000
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar Concertos do Coro da Osesp - Interior e o 0T
1.26 Litoral de Sdo Paulo N° de concertos 1° Trim 0
2° Trim 0 .
3° Trim 9
4° Trim 6
META
ANUAL 15 !
ICM % 100%
N° de municipios 0 T
1.27 atendidos 1° Trim 0
2° Trim 0
3°Trim 7
Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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4° Trim 5
META 12
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de . .
1.28 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos Concertos do Coro da Osesp - Interiore | Quantidade minima de 10 Trim 0
Litoral de SP publico em
n° de espectadores 2° Trim 0
3° Trim 1.777
4° Trim 1.184
META
ANUAL 2961
/ ICM % 100%
N° Acgao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.29 Realizar Concertgs dos Grupos de Camara formados N° de concertos 19 Trim 0
por integrantes da Osesp -
SP Interior e Litoral * 2° Trim 0] 8 1
3° Trim 27
4° Trim 0
META
ANUAL 27
ICM % 100%
N° de municipios 0 T
1.30 atendidos 1° Trim 0]
2°Trim 0
3° Trim 9
4° Trim 0
META 9
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de . .
‘ p.3 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos Concertos dos Grupos de Camara Quantidade minima de 19 Trim 0
formados por integrantes da publico em
Osesp n° de espectadores 2° Trim 0
‘ 3° Trim 1.782
4° Trim 0
META
ANUAL 1782
ICM % 100%

Nota: Se a Osesp superar o numero de concertos ao ar livre no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo, o nimero
excedente de concertos ser4 computado na meta "Concertos Gratuitos ou a Precos Populares com a Osesp no Interior

Rua Maug, 51 - 20 andar - Luz - So Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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e Litoral". Se a Osesp superar o niumero de concertos Gratuitosou a Pregos Populares no interior e Litoral, o numero *

excedente de concertos sera computado na meta "Concertos ao Ar Livre no Intenor e Litoral do Estado de Sao Paulo”.

®Nota: O numero de publico para as apresentacbes ao Ar Livre no Interior e Litoral &€ meramente indicativo, por estar
sujeito a inimeras variaveis. O ndo atingimento do niimero apontado como meta, ndo sera objeto de punigéo

% Nota: O total de cidades atendidas pelo Osesp Itinerante levara em considerago as seguintes proporgdes: 70% das
cidades distardo até 100 km da capital, 20% das cidades entre 101 e 300 km, e 10% das cidades acima de 301 km. A
Osesp Itinerante, na medida do possivel, atendera as cidades cadastradas no sistema da Secretaria de Eestado da
Cultura - Programas em Rede, levando em consideragdo se cada cidade atendera aos requisitos técnicos e
infraestrutura para produgao dos eventos. Uma maior proporgdo de cidades mais distantes atendidas desobrigam a
Fundagao Osesp do cumprimento do percentual de cidades menos distantes, caso ocorra.

N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Ca . . N° de concertos 0T
1.32 Residéncias - SP Interior e Litoral sinfanicos 1° Trim 0
da Osesp 2° Trim 0
3° Trim 5
4° Trim 5
META
ANUAL 10
ICM % 100%
N° de municipios 0 T
1.33 atendidos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 1
META 2
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de . .
Resultados Previsdo Trimestral
.- . . . . a1 Quantidade minima de © T
1.34 Publico Residéncias - SP Interior e Litoral publico em 1° Trim 0
n° de espectadores 2° Trim 0
3° Trim 1000
4° Trim 1000
META
ANUAL 2000
ICM % 100%

%1 Nota: O publico € meramente indicativo por n&o haver a definicio dos locais das apresentacbes

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAQ E ACESSO - VIRADAS CULTURAIS 2017

VIRADA CULTURAL DA CAPITAL

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
135 Realizar Conceglc:I ts::?af?mzc:] i((i:iap;)'sesp na Virada N° de concertos 19 Trim 0
2° Trim 1
3° Trim V]
l 4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
‘ lg:isc:ft’:;:: Previsdao Trimestral
1.36 Publico do concgj?ufianazisi% i(;a; I(zsesp na Virada Qu:ggﬁggeerﬁi:in;: de 10 Trim 0
espectadores
2° Trim 772
3° Trim o
4° Trim 0
ANUAL 2
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
137 Realizar Conc%tjtgfal(;“c’)‘rfn?;i:pgfesp na Virada N° de concertos 1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 0
/ 4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
’ Igt;isc:'zaé :: Previsdo Trimestral
1.38 Publico do Concerto do Corp _da (2sesp na Virada Quaqti@ade minima de 19 Trim 0
Cultural Municipal publico em n°® de
espectadores 2° Trim 384
3° Trim 0
4° Trim 0
ANUAL 384
ICM % 100%

“Nota: O numero de publico apresentado para o concerto da Osesp na Virada Cultural Municipal € indicativo, pois esta
sujeito a influéncia de inimeras variaveis. No caso do n3o atingimento do numero apontado como meta, ndo sera
objeto de punic8o. A nao solicitagio por parte do municipio, dos espacos e/ou dos grupos artisticos ndo implicara em

penalidade para a Fundagdo Osesp

/
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VIRADA CULTURAL PAULISTA (INTERIOR E LITORAL)
N° Agéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.39 Realizar Concerto Sinfénico da Osesp na Virada N° de concertos 1° Trim 0
Cultural
Estadual 2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de L .
Resultados Previsdo Trimestral
1.40 Publico do concerto sinfénico da Osesp na Virada Quantidade minima de 19 Trim 0 g
: Cultural publico em n° f
Estadual ° de espectadores 2° Trim 150
3° Trim 0
4° Trim 0
META 150 8 4
ANUAL
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada o R
1.41 Cultural Estadual N° de concertos 1° Trim 0
2° Trim 1
3% Trim 0
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
I;:::;‘::; : se Previsao Trimestral
Publico do concerto do Coro da Osesp na Virada Quantidade minima de 0 T ‘
1.42 Cultural Estadual ° publico em n° 1° Trim 0 /
de espectadores 2° Trim 138
3° Trim 0
4° Trim 0
META
ANUAL 138
ICM % 100%

°Nota: Os numeros de publico apresentados para os concertos da Osesp, dos Grupos de Camara da Osesp e do Coro
da Osesp na Virada Cultural estadual sdo indicativos, pois estdo sujeitos a influéncia de inUmeras variaveis. O nao
atingimento do nimero apontado como meta, ndo sera objeto de punigdo. Os nimeros das metas de publico para os

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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concertos sinfénicos da Osesp e do Coro da Osesp na Virada Estadual, referem-se a apresentagfes em teatros. Caso
alguma das apresentagGes mencionadas seja realizada em espago aberto, as metas de publico serdo repactuadas de
comum acordo com a Secretaria de estado da Cultura

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — DIFUSAO EM RADIO/TV/DIGITAL (OUTROS MEIOS DE

DIFUSAQ) 2017

DIFUSAO DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
. o I N° de concertos 0 Tri
1.43 Disponibilizar cohcertos para a TV publica disponibilizados 1° Trim 1
2° Trim 3
3° Trim 3
4° Trim 3
META 10
ANUAL
, ICM % 100%
; . - S N¢ de concertos 0 Tri
1.44 Disponibilizar concertos para a Radio publica disponibilizados 1° Trim 3 8 5
2° Trim 10
. 3° Trim 7
4° Trim 8
META
ANUAL 28
ICM % 100%
145 Disponibilizar obras completas no formato Podcast / N° de minutos 1° Trim 0
) Midias On Line disponibilizados
2° Trim 45
3° Trim 30
4° Trim 45
META
ANUAL 120
ICM % 100%
. _ . . N° de minutos o Toi
1.46 Disponibilizar contetdo variado no formato disponibilizados 1° Trim 0]
Podcast / Midias On Line 2° Trim 80
/ 3° Trim 60
' 4° Trim 80
META
ANUAL 240
. ICM % 100%
147 Realizar a transmiss&o online e ao vivo dos concertos N° de concertos 19 Trim 0
’ sinfénicos da Orquestra - transmitidos
Concertos Digitais 2° Trim 1
Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - Sd0 Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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3° Trim 0
4° Trim 1
META 2
ANUAL
ICM % 100%
Disponibilizar obras de acervo para download - Selo N° de obras .
148 Digital disponibilizadas 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
-META 1
ANUAL
ICM % 100%

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS
Concertos educacionais

Concertos didaticos ou ensaios abertos

Atividades Musicais - pequenos grupos de alunos

Treinamento de professores

Palestras

Mediateca aberta ao publico (horas)

EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS - CAPITAL 2017

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
21 Realizar o programa Descubra a Orquestra na Sala N° de Ensaios Gerais 1 Trim 4
’ Sao Paulo Abertos e/ou
Concertos Didaticos com 20 Trim 23
a Osesp
ou orquestras parceiras 3° Trim 15
4° Trim 18
META
ANUAL 60
ICM % 100%
N° de atividades em 0 Tri
22 grupos 1° Trim 0
reduzidos (gincanas 0 Tri
Musicais e/ou 2" Trim 7
fazendo Musica) 3°Trim
4° Trim 7
Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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META 21
ANUAL
ICM % 100%
I;zi:att’:;:: Previsdo Trimestral
N°® minimo de 0 T
23 professores treinados 1° Trim 0
vindos de escolas da 0 T
Capital 2° Trim 383
j 3° Trim 383
: 4° Trim 0
META
ANUAL 766
. ICM % 100%
N° minimo _de 19 Trim 0
professores treinados
24 vindos de escolas do 2° Trim 67
Interior e Litoral 3° Trim 67
4° Trim 0
META
ANUAL 134
ICM % 100%
N°® minimo de alunos 0 T
25 atendidos 1° Trim 2220
vindos de escolas da 0 T
Capital 2° Trim 18308
3° Trim 9425
4° Trim 10846
ANUAL 40800
! ICM % 100%
N° minimo de alunos R
26 atendidos 1° Trim 0
vindos de escolas do 2° Trim 3362
Interior e Litoral 3° Trim 1095
4° Trim 2744
META
ANUAL 7200
ICM % 100%
. .- = N° de palestras PR
2.7 Realizar palestras sobre M(sica na Sala Sao Paulo realizadas 1° Trim 10
(Falando de Musica e Musica na Cabega) 2° Trim 31
3° Trim 22
4° Trim 25
META
ANUAL 88

Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - S8o Paulo/SP
CEP: 01028-900
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ICM % 100%
28 Realizar Visitas Monitoradas na Sala Sdo Paulo N° de Visitas Monitoradas 1° Trim 94
realizadas 2° Trim 141
3°Trim 141
4° Trim 94
META
ANUAL 470 .
ICM % 100%
- - . - Indicador de .
29 Publico de Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo Resultados 1° Trim 1354
Publico de Visitas ,
Monitoradas 2°Trim 2030
realizadas 3°Trim 2030
4° Trim 1354
META
ANUAL 6768
ICM % 100%
210 Funcionamento do Centro de Documentagédo Musical N° de horas de 1° Trim 88
’ (CDM) para consulta do funcionamento
“hlinn 6 do CDM para consulta do 0 Tri
publico publico 2° Trim 236
3° Trim 168
4° Trim 160
META
ANUAL 652
ICM % 100%

® Nota: o n° de horas de Funcionamento do CDM & indicativo. O CDM estara aberto para consulta publica durante 4
hs/dia nos dias uteis.

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS - INTERIOR E LITORAL

DO ESTADO 2017

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO
N° Agéao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2.11 | Realizar palestras e cursos para o ptiblico em geral | N° de palestras e cursos 1° Trim 0
2° Trim 0
3°Trim 10
4° Trim 1
META 1
ANUAL
ICM % 100%
N° de municipios .
212 atendidos 1° Trim 0
Rua Maua, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000 .

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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2° Trim 0
3° Trim 10
| 4° Trim 1
META »
ANUAL
ICM % 100%
213 ';:f:l‘::;:: Previsao Trimestral

Quantidade minima de

publico em n° de 1° Trim 0
espectadores 2° Trim 0
3° Trim 430
4° Trim 30
An:lEUT:L 460
ICM % 100%

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA
Na Capital

Treinar alunos para Academia de Mdsica e do Coro

Masterclasses

Participag&o do Coro Académico em apresentagbes
Apresentacbes da Academia da Osesp

Disponibilizag&o de inscrigbes para instituigdes - consultoria/gestéo
Interior do Estado

Oficinas de instrumentos musicais

Apresentacbes de jovens solistas - académicos

Apresentacdes da Academia da Osesp

EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA - CAPITAL 2017

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO
° . Previsao
N Acgdo Indicador de Produto Trimestral
3.1 Realizar Masterclasses com solistas convidados N° de Masterclasses com 1° Trim 1
solistas convidados 0 T
realizadas 2° Trim 3
i 3° Trim 3
2 4° Trim 3
META
ANUAL 10
. ICM % 100%
Realizar Concertos do Coro Académico da Osesp o 0 T
3.2 com Orquestra - Participagio na N° de Concertos do Coro 1° Trim 9
Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - S30 Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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Académico com

Temporada Orquestra - 2° Trim 0
e [ emm |
4° Trim 7
aNUAL | 1
ICM % 100%
33 Realizar Concertos dos Academistas da Osesp N° de Concertos dos 1° Trim 0
Académistas da Osesp 2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 1
META 2
ANUAL
ICM % 100%
34 | Disponibilzacio de consultoria para instituigoes Ne de InstituigBes 1° Trim 0
Instituicdes 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 2
META 2
ANUAL
ICM % 100%

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

. Previsdo
N° | Acdo Indicador de Resultado Trimestral
. . . . N° de alunos 0 T Minimo: 15
35 Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp matriculados 1° Trim Méaximo: 20
, Minimo: 15
22Tm | Maximo: 20
. Minimo: 15
M | Maximo: 20
. Minimo: 15
4°TAm 1 Maximo: 20
META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20
ICM % 100%
. - N° de alunos 0 T Minimo: 15
36 Treinar alunos no Coro Académico da Osesp matriculados 1° Trim Maximo: 20
. Minimo: 15
2°Trim | Maximo: 20
. Minimo: 15
FTim | Maximo: 20

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP

CEP:

01028-900
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Minimo: 15
Maximo: 20

META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20

ICM % 100%

4° Trim

EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAOQ TECNICA - INTERIOR E LITORAL DE SAO

PAULO 2017

! ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA, NO INTERIOR E LITORAL DE SAO PAULO
N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar oficinas de instrumentos musicais com o . . 0T
37 integrantes da Osesp N° de oficinas realizadas 1° Trim
2° Trim 0
3° Trim 29
4° Trim 2
META
ANUAL 31
ICM % 100%
N° de municipios 0 T
38 atendidos 1°Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 11
4° Trim 2
META 13
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de . .
/3.9 Resultados Previsdo Trimestral
Quantidade minima de .
vagas 1° Trim 0
disponibilizadas 2°Trim 0
' 3° Trim 290
4° Trim 20
META
ANUAL 310
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsado Trimestral
; — : N N° de apresentagbes .
3.10 Realizar apresentagbes "Jovens Solistas realizadas 1° Trim
2° Trim
3°Trim
Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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4° Trim 3
META 6
ANUAL

iICM % 100%

EIXO 4 - ESTIMULO A CRIAGAO
Encomendas de obras
Execucdo de obras inéditas

EIXO 4 - ESTIMULO A CRIAGAO 2017

N° Agéo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
41 Encomendar obras inéditas para orquestra er:\lo:)?neezz;adsas 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 2
META 2 9 2
ANUAL
ICM % 100%
42 Encomendar obras inéditas para coro er:\:::)?neeﬁzgadsas 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0 ,
4° Trim 1
META 1
ANUAL ,
ICM % 100% /
43 Encomendar obras inéditas para grupos de camara N° de obras 1° Trim 0
encomendadas
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
META 1
ANUAL
ICM % 100%
44 Executar obras inéditas N° dzx%l::rl?t:jr;idltas 1° Trim 1
2° Trim 2
3° Trim 1
4° Trim 1
META 5
ANUAL

Rua Maui, 51 - 20 andar - Luz - S3ao Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br


http://www.cultura.sp.gov.br

“/ ’n 033:' "v'
Yt gn's
"'90( fﬂ‘éf'q !V{"g'*’.l’\e\‘“

&

NSRS LA
- Py,

SRSy
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ICM %

100%

EIXO 5 — MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA
Edicéo de partituras

Gravagéo de obras

Minutos de obras gravadas

® APEA 0, R RO ORIA
N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
51 Realizar a edigado de partituras N° de partituras editadas 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 12
META
ANUAL 12
ICM % 100%
Realizar gravagtes de obras para futura N° de obras gravadas 0 T
52 . XTIV S 1° Trim 3
i disponibilizagdo ao publico para futura
, disponibilizagéo ao 0 T
publico 2° Trim 2
3° Trim 0
4° Trim 2
META 7
ANUAL
ICM % 100%
53 Realizar a gravagéo de obras N° de minutos de obras 1° Trim 65
2° Trim 31
3° Trim 0
4° Trim 28
META
ANUAL 124
ICM % 100%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
Médulo Pedagdgico

N° de bolsistas

Numero de ensaios

l(lﬂmero de aulas

Apresentacdes da Orquestra do Festival
Apresentagdes outros grupos de alunos / professores
Masterclasses

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - S30 Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
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ATIVIDADES DE FORMAGAO

N° Acgdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
6.1 N° de alunos - Bolsistas N° de alunos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 146
4° Trim 0
ANUAL 146
ICM % 100%
6.2 Realizar Ensaios Insér:srzsgltistas - Orquestra do N° de ensaios 1° Trim 0
Orquestra do Festival 2° Trim 0
3° Trim 15
4° Trim 0
ANUAL | 18
ICM % 100%
6.3 Realizar Ensaios Instrumentistas — Recitais N° de ensaios 1° Trim 0
Recitais 2° Trim 0
3° Trim 30
4° Trim 0
ANUAL 30
ICM % 100%
6.4 Realizar Ensaios com orquestra - Regéncia N° de ensaios 1° Trim 0
Regéncia 2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META 2
ANUAL
ICM % 100%
6.5 ] Realizar Aulas de Instrumento para alunos do Festival No de aulas de 1° Trim 0
instrumentos
2° Trim 0
3° Trim 962
4° Trim 0
ANUAL | 92
ICM % 100%
6.6 Realizar Aulas — Regéncia N° de aulas 1° Trim 0

Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - S3o Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
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Regéncia 2° Trim 0
‘ 3° Trim 15
4° Trim 0
ANUAL 15
ICM % 100%
6.7 Realizar Masterclasses/Palestras N° de palestras 12 Trim 0
realizadas
2° Trim 0
3° Trim 9
4° Trim 0
META 9
ANUAL
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
/6.8 Realizar Apresentages da Orquestra do Festival N° de Apresentagées 1° Trim 0
,‘ Orquestra do Festival 2° Trim 0
3° Trim 6
. 4° Trim 0
META 6
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
6.9 | Publico das Apresentagdes da Orquestra do Festival Asrigiﬁ:c%ses 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1980
4° Trim 0
ANUAL 1980
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
6.10 Realizar Apresentsg?nesé g;gtz(;itais - Professores N° de Apresentagdes 1° Trim 0
3° Trim 10
4° Trim 0
’ AN:JEUT:L 10
ICM % 100%

Indicador de Resultado

Previsdo Trimestral

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - S&o Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
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6.1 Pablico das Apresentag@es de Recitais Asr‘;‘;';‘";]‘:adc"’(‘.;s 1° Trim 0
2°Trim 0
3° Trim 1200
4° Trim 0
ANUAL | 1200
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdao Trimestral
6.12 Realizar Apresentagészgcg):;:zndas pela Classe de N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Condt:jzidas pﬂela.CIasse 20 Trim 0
e Regéncia
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
6.13 Puablico das Apreser(;tacées copduzidas pela Classe Publico da_s 1° Trim 0
e Regéncia Apresentagdes
2° Trim 0
3° Trim 286
4° Trim 0
ANUAL | 288
ICM % 100%

Modulo Coral

N° de bolsistas

Numero de aulas

Apresentagdes do Coral do Festival

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2017

ATIVIDADES DE FORMAGAO
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
s -

6.14 Alunos — Curso de Regéncia Coral N®de alungosrgle regéncia 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 5
4° Trim 0

Rua Mauj, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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META

ANUAL 5
ICM % 100%
6.156 Alunos — Curso de Canto Coral N de alucr;c:zlde canto 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 50
4° Trim 0
! ANUAL 50
ICM % 100%
6.16 Aulas — Curso de Regéncia Coral N°de aulas de regéncia | 1o Trim 0
’ 2° Trim 0
3° Trim 16
4° Trim 0
ANUAL 16
ICM % 100%
6.17 Aulas — Curso de Canto Coral N°de al::l:f‘a?e canto 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 30
4° Trim 0
anua | %
ICM % 100%
([ N° Acao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
6.18 Apresentagées do Coral do Festival N° de apresentagées do 1° Trim 0
Coral do Festival 2° Trim 0
’ 3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
6.19 Publico das Apresentagdes do Coral do Festival Asrllt;i%(:adcaéses 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 286
4° Trim 0
META 286

Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - S&0o Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
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ANUAL
ICM % 100%
PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS
Satisfagdo com os concertos da Osesp
Satisfagdo com o CCJP-SSP
Satisfagdo com os concertos do FICJ
Satisfagdo com o programa educacional
Satisfagdo com o projeto Itinerante
PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS 2017
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
8.1 Pesquisar o perfil e a satisfagdo do publico dos N° de pesquisas de perfil 19 Trim 0
' concertos da Osesp e seus grupos e de
satlsfacag de publico 20 Trim 0
realizadas
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
8.2 Medir a satisfagéo do publico dos concertos da Osesp Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
€ seus grupos
Percentual de Pablico 0 T
Satisfeito igual 1° Trim -
ou maior que 80% 2° Trim -
3° Trim 80%
4° Trim -
META o
ANUAL 80%
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Pesquisar o perfil e a satisfagio do publico dos N° de pesquisas de perfil 0T
83 o 1° Trim 0
Programas Educacionais e de
satisfacdo de publico o T
realizadas 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
8.4 Medir a satisfagdo do ppbliqo dos Programas Indicador de Resultado Previsao Trimestral
Educacionais
Percentual de Publico 1° Trim -
Rua Maui, 51 - 29 andar - Luz - S@o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Satisfeito igual

ou maior que 60% 2° Trim -
’ 3° Trim 60%
4° Trim -
META o
ANUAL 60%
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Pesquisar o perfil e a satisfagfio do publico da Sala | N° de pesquisas de perfil 0T
8.5 1° Trim 0
Séo Paulo ede
satisfagcao de publico 0 T
realizadas 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%

86 Medir a satisfagéo do publico da Sala Sac Paulo

Indicador de Resultado

Previsdo Trimestral

Percentual de Publico

o Tri -
Satisfeito igual 1° Trim
ou maior que 80% 2° Trim -
3° Trim 80%
4° Trim -
META °
ANUAL 80%
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsado Trimestral
Pesquisar o perfil e a satisfagéo do publico das agbes | N° de pesquisas de perfil 0 T
87 - 1° Trim 0
de ltinerancia ede
satisfagéo de publico .
realizadas 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%

8.8 | Medir a satisfag&o do piblico das agdes de Itinerancia

Indicador de Resultado

Previsdo Trimestral

Percentual de Publico
Satisfeito igual

ou maior que 60%

1° Trim

2° Trim

3° Trim

60%

4° Trim

META
ANUAL

60%

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP

CEP: 01028-900
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ICM % 100%| |

N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
89 Pesquisar o perfil e a satisfago do publico e bolsistas | N° de pesquisas de perfil 19 Tri 0
' do Festival de Campos do ede nm
satisfagdo de publico .
Jorddo realizadas 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Medir a satisfagdo do publico e bolsistas do Festival . . .
8.10 de Campos do Jordao Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Percentual de Publico .
Satisfeito igual 1° Trim )
ou maior que 70% 2° Trim -
3° Trim 70%
4° Trim - ’
META o
ANUAL 70% 100
ICM % 100% I"

CAPTACAO DE RECURSOS

CAPTAGAO DE RECURSOS 2017

N° Agédo I;:':sltgg oc;e Previsdo Anual
META
9.1 | Total a ser captado em Mil
Captacdo anual - R$ RS RS 40.431

Nota-Geral - Publico:

O Publico considerado como meta para os concertos realizados na Sala Sao Paulo, contempla as vendas (assinaturas
+ bilheteria) e o publico presente das cortesias.

O numero de publico para as apresentagées fora da Sala Sdo Paulo € indicativo, por estar sujeito a inimeras variaveis,
e podera ser revisto conforme a definigdo dos locais de apresentagéo.

Ainda nao foram definidos os locais de realizagdo dos demais concertos, tanto na capital quanto fora dela. Desta
forma, o nimero de publico s6 sera aferido quando possivel, ou seja, quando as apresentagdes forem realizadas em
locais fechados com a emisséo de ingressos. Neste caso devera ser apresentado o borderé quando fornecido pela .
administragdo do local da apresentagao, contendo a capacidade da sala e o publico que compareceu ao concerto.
Quando se tratar de apresentagao em espago publico (parques, pragas, igrejas), a contagem de publico sera solicitada
as autoridades locais, cuja quantidade sera informada no relatério de atividades.

Rua Maug, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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METAS CONDICIONADAS

Ampliar n® de vagas da Academia da Osesp - No minimo 0 e no méaximo 10 alunos

Modulo Performance do Festival Internacional de Inverno de Campos do Jordéo;

Apresentagbes de Grupos de Camara instrumental ou vocal, inclusive académicos, na capital, fora da Sala
Séo Paulo;

Realizagao de Concertos Sinfénicos, de Grupos de Camara da Osesp ou grupos dos academistas da
Osesp fora do estado de S&o Paulo (turné nacional).

METAS CONDICIONADAS

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CAPITAL 2017

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTAGOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO
PAULO
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
T e v ™™ | Wdecomcotos | rTam | 1
académicos, fora da Sala Sao Paulo - SP Capital 2° Trim 3 1 O 1
3° Trim 2
4° Trim 2
META 8
ANUAL
ICM % 100%
I;:i:;g:; :: Previsdo Trimestral
72 Publico dos Concertos com Gr_upos (_:Ie Camara Quantid'ad_e minima de 19 Trim 125
instrumental ou vocal, inclusive publico em
académicos, fora da Sala S&o Paulo - SP Capital n° de espectadores 2° Trim 376
/ 3° Trim 251
' 4° Trim 251
ANUAL 1.003
. ICM % 100%

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - FORA DO ESTADO DE SAO PAULO - TURNE NACIONAL

2017

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP FORA DO ESTADO - APRESENTAGOES NACIONAIS

N° Agao Indicativo de Produtos Previs3o Trimestral
Realizar Concertos Sinfénicos, de Grupos de Camara o 0T
7.3 da Osesp ou N° de concertos 1° Trim 0
Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

74

grupos dos academistas da Osesp 2° Trim 0
3° Trim 3
4° Trim 3
META 6
ANUAL
ICM % 100%
I;:f::::; :se Previsao Trimestral
Publico dos Concertos Sinfonicos, de Grupos de Quarjtiqade minima de 19 Trim 0
Cémara da Osesp ou publico em n° de
grupos dos academistas da Osesp %' espectadores 2° Trim 0
3° Trim 300
4° Trim 300
ANUAL 600
ICM % 100%

! Nota: O publico € meramente indicativo por ndo haver a definigdo dos locais das apresentagoes

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA - CAPITAL 2017

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° |Acdo Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
75 Ampliar n® de vagas da Academia de Musica da N° excedente de alunos 1° Trim Minimo: 0
) Osesp matriculados Maximo: 10
. Minimo: O
0
2°Tim | Maximo: 10
. Minimo: O
(1]
3Tim - Maximo: 10
. Minimo: O
4°Trim | Maximo: 10
META Minimo: 0
ANUAL Maximo: 10
ICM % 100%

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA, NO INTERIOR E LITORAL DE SAO PAULO

N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
. P N° de apresentagbes 0 o
7.6 Realizar apresentagdes Orquestra Académica realizadas 1° Trim 0
2° Trim 1

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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.

3° Trim 0
4° Trim 1
META 2
ANUAL
ICM % 100%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2017

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagio de R$ 2.000.000,00 até R$ 2.500.000,00)

N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.7 Reallza(r):’;%réa:ﬁgtggég ;n(‘)argaug:trgszgo_mca ou N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
/ META 2
: ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.'8 Publico das Aprfasentagées Orquestra Sinfénica ou Puablico dans 10 Trim 0
) Orquestra de Camara da Osesp - Apresentagtes
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 572
4° Trim 0
ANUAL 572
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
79 Realizar Apresentaegﬁ]et: rﬁaéé?oar::i;Grupos Nacionais N° de ApresentagGes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 6
4° Trim 0
META 6
/ ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.10 Publico das Apregentagﬁes Cémar_a - Grupos Publico da~s 19 Trim 0
. Nacionais e Internacionais Apresentagdes
2° Trim 0

Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - S&0 Paulo/SP
CEP: 01028-900
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3° Trim 720
4° Trim 0
ANUAL 720
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.1 Realizar Apresentagbes Coral N° de Apresentagdes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.12 Pablico das Apresentagges Coral A;‘l‘;i%‘:a";zs 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1182
4° Trim 0
aNuAL | 1182
ICM % 100%
N° Agédo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.13 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagdo de R$ 2.500.001,00 até R$ 3.000.000,00)
N° Agédo Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.14 Realizar Apcr)?(s]ﬁr;tsattr;: : scsr':,fgr:g:: - Teatros - N° de Apresentagdes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL

Rua Maud, 51 - 2% andar - Luz - Sdo Paulo/SP

CEP: 01028-900
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ICM % 100%

Indicador de Resultado

Previsdo Trimestral

715 Publico das ApresentacgGes Si_nfbnicas - Teatros - Puablico da_s 1° Trim 0
) Orquestras Convidadas Apresentacgbes
2° Trim 0
3°Trim 1145
4° Trim 0
AL 1145
/ ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
B B e Ty e—— T I
’ Teatros 2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META 2
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
717 Publico das Aprgsentagées Orquestra Sinfénica ou Publico da_s 1° Trim 0
Orquestra de Camara da Osesp - Apresentagbes
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 572
4° Trim 0
ANUAL 572
ICM % 100%
/N° Agdo Indicativo de Produto Previsdao Trimestral
7.18 Realizar Apresentaeggizr(gaég:r::i; Grupos Nacionais N° de Apresentagdes 1° Trim 0
2° Trim 0
’ 3° Trim 8
4° Trim 0
META 8
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.19 Puablico das Apregenta(;ées Cz?lmalfa - Grupos Puablico da_s 10 Trim 0
Nacionais e Internacionais Apresentagbes
2° Trim 0
3° Trim 960
4° Trim 0

Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - S30 Paulo/SP
CEP: 01028-900
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ARUAL 960
ICM % 100%
N° Acgdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.20 Realizar Apresentagées Coral N° de Apresentagdes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.21 Publico das Apresentagdes Coral Asrg?s'eia%(:a(:;ac';s 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1182
4° Trim 0
ANUAL 1182
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.22 Orquestras e Bandas Sinfénicas Convidadas N° det?arggg:tras e 1° Trim 0
convidadas 2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
7.23 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 6
4° Trim 0
META 6
ANUAL
ICM % 100%
ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagio de R$ 3.000.001,00 até R$ 3.500.000,00)
N° Agéo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.24 Realizar Apresentagdes Sinfénicas - Teatros - N° de Apresentagbes 1° Trim 0

Rua Maug, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
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Orquestras Convidadas
'l 2° Trim 0
3° Trim 9
4° Trim 0
‘ META 9
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
725 Publico das Apresentagées Sipfﬁnicas - Teatros - Pudblico da_s 19 Trim 0
Orquestras Convidadas Apresentagbes
2° Trim 0
3° Trim 2576
4° Trim 0
ANUAL 2576
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
726 |  Realizar Apé?:ﬁ';ﬁf::%gﬂ%’;’ggz - ArLivre - N° de Apresentagdes | 10 Trim 0
2° Trim 0
',[ 3° Trim 5
4° Trim 0
META 5
, ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.97 Publico das Apresentagtes Sipfc")nicas - Ar Livre - Pdblico da_s 1 Trim 0
Orquestras Convidadas Apresentagées
2° Trim 0
3° Trim 5910
4° Trim 0
ANUAL 5910
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
B B S L [y e— R I
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 2
’1 4° Trim 0
META 2
ANUAL
. ICM % 100%

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - S&o Paulo/SP
CEP: 01028-900
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Indicador de Resultado Previsdao Trimestral
7.29 Publico das Apresentagdes Orquestra Sinfonica ou Publico da_s 1 Trim 0
Orquestra de Camara da Osesp - Apresentagdes
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 572
4° Trim 0
anvaL | 572
ICM % 100%
N° Agéo Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.30 Realizar Apresentaegﬁﬁ:rgir;:r::i; Grupos Nacionais N° de Apresentagdes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 15
4° Trim 0
anva | 18
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
731 Publico das Apre;entagées Camar_a - Grupos Publico das 19 Trim 0
Nacionais e Internacionais Apresentagbes
2° Trim 0
3° Trim 1800
4° Trim 0
aNUAL | 1800
ICM % 100%
N° Agido Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.32 Realizar Apresentagbes Coral N° de ApresentagGes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.33 Pablico das ApresentagGes Coral A;‘;’;‘;‘;‘:;%Z . 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1182
4° Trim 0
anvaL | 1182
Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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ICM % 100%

N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
o
7.34 Orquestras e Bandas Sinfénicas Convidadas N° de orquestras e 1° Trim 0
bandas
convidadas 2° Trim 0
3° Trim 7
4° Trim 0
META 7
ANUAL
, ICM % 100%
"T7.35 Grupos de Cémara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 8
' 4° Trim 0
META 8
ANUAL
ICM % 100%

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2017

ATIVIDADES DE DIFUSAOQ (meta condicionada - captagao de R$ 200.000,00 a R$ 400.000,00 )

N° Acdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.36 Apresentagdes - Convidados N° de Apresentagbes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 2
i 4° Trim 0
, META 2
ANUAL
ICM % 100%
. Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.37 Publico Apresentages - Convidados A;‘;‘;‘;‘ia":ﬁi . 10 Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 660
4° Trim 0
ANUAL 660
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral

Rua Maug, 51 - 2° andar - Luz - S8o Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

109


http://www.cultura.sp.gov.br

’
(X 1
LA T A

AT
A

4,
S e L
951 AN,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

7.38 Grupos Convidados N° de Apresentagbes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META 2
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdao Trimestral
7.39 Pablico - Grupos Convidados Appr‘;‘:;';‘:a‘gses 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 660
4° Trim 0
aNUAL | 660
ICM % 100%
N° Agédo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.40 ApresentacGes - Coros Osesp N¢ de Apresentagbes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.41 Publico das Apresentagdes - Coros Osesp Apprit;"e%(:adg%ses 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 330
4° Trim 0
anvaL | 30
ICM % 100%
ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagio de R$ 400.000,00 a R$ 600.000,00 )
N° Agdo Indicativo de Produto Previséo Trimestral
7.42 Apresentacgdes - Convidados N° de Apresentacdes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0

Rua Mauj, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
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META 4
ANUAL
/ ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.43 Publico Apresentagbes - Convidados Asrit;"e%(:adgaéses 1° Trim 0
‘ 2° Trim 0
3° Trim 1320
4° Trim 0
ANDAL 1320
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.44 Grupos Convidados N° de Apresentacbes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
| Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.45 Publico - Grupos Convidados A;‘;‘;‘;ﬁa‘l“‘ézs 10 Trim 0
2° Trim 0
. 3° Trim 1320
4° Trim 0
ANUAL | 1920
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdao Trimestral
7.46 Apresentacdes - Coros Osesp N° de Apresentacgées 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
I7"47 Publico das Apresentagbes - Coros Osesp Asrgt;“eﬁadg%sés 1° Trim 0
' 2° Trim 0
3° Trim 330

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - S8o Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
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4° Trim 0
META
ANUAL 330
ICM % 100%

QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - 2018

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

EIXO 1 - DIFUSAO

Sala Sdo Paulo

Concertos Sinfonicos Osesp

Ensaios gerais abertos - Osesp

Concertos do Coro e Camara

Concertos gratuitos e/ou a pregos populares com a Osesp

Concertos gratuitos e/ou a pregos populares com orquestras convidadas . ]’-
Na Capital 1 2
Concertos Sinfénicos

Concertos coro e cameristicos

Interior do Estado

Concertos Sinfonicos

Concertos coro e cameristicos

Qutras atividades de Difusdo

Disponibilizagdo de concertos para radio e tv

Disponibilizagdo de obras e outros conteitdos em formato podcast

Disponibilizagdo de obras do acervo para download
Transmissdo de concertos ao vivo

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CAPITAL 2018

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NA SALA SAO PAULO

N° Agédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral )
- - - = i

11 Realizar Concertos Slni;;’):lljtl:gs_ da Osesp na Sala Sao N° de concertos 1° Trim 9

Temporada 2018 realizados 2° Trim 30

3° Trim 21

4° Trim 24

META
ANUAL 84
Rua Mauad, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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ICM % 100%
N°® minimo de concertos 0 T
12 sinfénicos 1° Trim 3
da Osesp com a 20 Trim 6
participagdo do Coro
da Osesp 3° Trim 3
4° Trim 7
META
ANUAL 19
ICM % 100%
Indicador de . .
1.3 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos concertos sinfonicos da Osesp na Sala Quantidade minima de 0 T
= o 1° Trim 8303
/ Sao Paulo - Temporada publico
2018 em n° de espectadores 2° Trim 27678
3° Trim 19375
4° Trim 22142
’ META
ANUAL 77498
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
14 Realizar Concertos dop(;zgg fia Osesp na Sala Séo N° de concertos 10 Trim 0
Temporada 2018 realizados 2° Trim 2
3° Trim 1
4° Trim 2
META 5
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de . .
1.5 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos concertos do Coro da Osesp na Sala Sdo | Quantidade minima de 1° Trim 0
| Paulo - publico
Temporada 2018 em n°® de espectadores 2° Trim 557
3° Trim 278
. 4° Trim 557
META
ANUAL 1392
ICM % 100%
_N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar Concertos de grupos de Camara formados o 0T
16 por integrantes da Osesp N° de concertos 1° Trim 1
ra Sala Sao Paulo - Temporada 2018 realizados 2° Trim 10

Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - S&o Paulo/SP

CEP: 0

1028-900

PABX: (11) 3339-8000
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3° Trim
4° Trim 6
META
ANUAL 20
ICM % 100%
Indicador de . .
1.7 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos concertos de Grupos de Camara na Sala | Quantidade minima de 19 Trim 48
Séo Paulo - publico
Temporada 2018 em n° de espectadores 2° Trim 1.837
' 3° Trim 294
4° Trim 790
META
ANUAL 2969
ICM % 100%
N° Acao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.8 Realizar Recitais na Sala Séo Paulo N° de concertos 1° Trim 1
realizados 2° Trim 2
3°Trim 2
4° Trim 0
META 5
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de L ,
1.9 Resultados Previsao Trimestral
Publico dos Recitais na Sala Séo Paulo Quantldggs”r;;nlma de 1° Trim 355
em n° de espectadores 2° Trim 709
3° Trim 709
4° Trim 0
META
ANUAL 1773
ICM % 100%
N° Acgéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.10 Realizar Ensaios Gerais Abertos N° de concertos 1°Trm 2
realizados 2° Trim 9
3° Trim 7
4° Trim 8
META
ANUAL 26
ICM % 100%

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900
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Indicador de . .
Resultados Previsdo Trimestral
.11 Publico dos Ensaios Gerais Abertos Quantidade minimade | 4oy 258
! publico
' em n° de espectadores 2° Trim 1161
3° Trim 903
. 4° Trim 1032
META
ANUAL 3354
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
112 Trazer regentes convidados para as apresentagdes N° de regentes 19 Trim 2
) da Temporada convidados
em apresentagbes 2° Trim 3
realizadas 3° Trim 4
4° Trim 4
META 13
ANUAL
ICM % 100%
1.13 Trazer solistas convu:_ados para as apresenta¢des da N° de solistas convidados 1° Trim 6
emporada
/ em apresentagdes 2° Trim 9
' realizadas 3° Trim 7
4° Trim 8
META
’ ANUAL 30
ICM % 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — OCUPAGAO DA SALA SAO PAULO — OSESP E GRUPOS CONVIDADOS

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar concertos gratuitos ou a pregos populares o 0 T

1.14 com a Osesp, grupos de camara N° de concertos 1° Trim 3

da osesp, coros da Osesp na Sala S&o Paulo ' 2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 8

META

ANUAL 17
, ICM % 100%
Ig:':;g;’;:: Previsdo Trimestral
1.15 | Publico dos concertos gratuitos ou a pregos populares | Quantidade minima de 1° Trim 2.084

Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - S&o Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
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com a Osesp, grupos de publico em

camara da osesp, coros da: Osesp na Sala S&o Paulo n® de espectadores

2° Trim 2.084
3° Trim 2.084
4° Trim 5.558
META

ANUAL 11.812
ICM % 100%

!
- 116

N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar concertos gratuitos ou a pregos populares o 0 Tri
1.16 com conjutos N° de concertos 1° Trim 4
cameristicos ou orquesgas convidadas na Sala Sao 20 Trim 7
aulo
3° Trim 7
4° Trim 7
META
ANUAL 25
ICM % 100%
Indicador de . .
1.17 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos concertos gratuitos ou a pregos Quantidade minima de 1 Trim 2714
populares com conjuntos publico em )
cameristicos ou orqueslt:’r:ls”gonwdadas na Sala Sao n° de espectadores 20 Trim 4.750
3° Trim 4.750
4° Trim 4.750
META
ANUAL 16.965
ICM % 100%

'Nota: Se a Osesp realizar concerto(s) ao ar livre na Capital do Estado de Sdo Paulo, esse(s) concerto(s) sera(&o)

computado(s) na meta "Concertos Gratuitos ou a Pregos Populares com a Osesp na Sala S&o Paulo

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTAGOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA

SAO PAULO
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a o 0 T

1.18 precos populares - SP Capital N° de concertos 1° Trim 3
2° Trim 5
3° Trim 5
4° Trim 0
META 13

Rua Maug, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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ANUAL
ICM % 100%
I;::’;‘::;:: Previsdo Trimestral
1.19 Publico dos Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou Quantid'ad_e minima de 19 Trim 691
a pregos populares - SP publico em
Capital n° de espectadores 2° Trim 1.152
3° Trim 1.152
4° Trim 0
ANUAL 2.985
ICM % 100%
T
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.20 Realizar Concertos ao Ar Livre 2 N° de concertos 1° Trim 0
‘ 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Ig:::::t’:; :: Previsdo Trimestral
1.21 Publico dos Concertos ao Ar Livre 2 Quant;c:'jabc:; :;r;i]ma de 1° Trim 0
n° de espectadores 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 0
ANUAL
ICM % 100%

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - INTERIOR E LITORAL DE SAO PAULO 2018

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar concertos sinfdnicos gratuitos ou a pregos o 0 T
1.22 populares com a Osesp N° de concertos 1° Trim 4
2° Trim 0
3° Trim 0
Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
- ——
123 N da‘:e’:gi"(;g;pms 10 Trim 4
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
Irl;dicador de Previsdo Trimestral
esultados
e e e e ™ | Coiestermade | ot | 17
Litoral n°® de espectadores 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
feivel 1.733
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.25 Realizar Concertos ao Ar Livre 2 N° de concertos 1° Trim 0
2°Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
META 1
ANUAL
ICM % 100%
1.26 N ‘:ﬁe’:;i";g;pbs 10 Trim 0
2°Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Ig:::l‘::;:: Previsdo Trimestral
127 Publico dos Concertos ao Ar Livre ® Quant;%abtfit(e: cr)n;r;ilma de 1° Trim 0
n° de espectadores 2° Trim 0
Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - S8o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900

www.cultura.sp.gov.br
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3° Trim 0
| 4° Trim 10.000
: META
ANUAL 10000
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar Concertos do Coro da Osesp - Interior e o 0T
1.28 Litoral de S&o Paulo N° de concertos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 9
4° Trim 6
META
ANUAL 15
ICM % 100%
N° de municipios o Tw
1.29 atendidos 1° Trm 0
2° Trim 0
3° Trim 7
4° Trim 5
META 12
| ANUAL
ICM % 100%
Indicador de - .
1.30 Resultados Previsdo Trimestral
. Publico dos Concertos do Coro da Osesp - Interiore | Quantidade minima de 1° Trim 0
Litoral de SP pablico em
n°® de espectadores 2° Trim 0
3° Trim 1.777
4° Trim 1.184
META
ANUAL 2961
ICM % 100%

’Nota: Se a Osesp superar o numero de concertos ao ar livre no Interior e Litoral do Estado de S&o Paulo, o numero
excedente de concertos serd computado na meta "Concertos Gratuitos ou a Precos Populares com a Osesp no Interior
e Litoral”. Se a Osesp superar o numero de concertos Gratuitos ou a Pregos Populares no interior e Litoral, o nimero
excedente de concertos sera computado na meta "Concertos ao Ar Livre no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo”.

*Nota: O numero de publico para as apresentagbes ao Ar Livre no Interior e Litoral & meramente indicativo, por estar
sujeito a inumeras variaveis. O ndo atingimento do nimero apontado como meta, ndo sera objeto de punigdo

N° Acgao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
/ Realizar Concertos dos Grupos de Camara formados o 0 T
1.31 por integrantes da Osesp - N° de concertos 1° Trim 0
SP Interior e Litoral ** 2° Trim 0
Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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3° Trim 27
4° Trim 0
META
ANUAL 27
ICM % 100%
N° de municipios 0 T
1.32 atendidos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 9
4° Trim 0
META 9
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de L .
1.33 Resultados Previsido Trimestral
Publico dos Concertos dos Grupos de Camara Quantidade minima de 1° Trim 0
formados por integrantes da publico em
Osesp n°® de espectadores 2° Trim 0
3° Trim 1.782
4° Trim 0
META
ANUAL 17682
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
o . . N° de concertos 0T
1.34 Residéncias - SP Interior e Litoral sinfénicos 1° Trim 0
da Osesp 2°Trim 3
3°Trim 5
4° Trim 5
META
ANUAL 13
ICM % 100%
N° de municipios 0 T
1.35 atendidos 1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 1
4° Trim 1
META 3
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de - .
Resultados Previsdo Trimestral
g . . ) . a1 Quantidade minima de 0 Tu
1.36 Publico Residéncias - SP Interior e Litoral publico em 1° Trim 0

;
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n° de espectadores

2° Trim 600
3° Trim 1000
4° Trim 1000
META

ANUAL 2600
ICM % 100%

! Nota: O publico &€ meramente indicativo por ndo haver a definig&o dos locais das apresentagdes

*A Nota: O total de cidades atendidas pelo Osesp Itinerante levard em consideragao as seguintes proporgdes: 70% das
cidades distarao até 100 km da capital, 20% das cidades entre 101 e 300 km, e 10% das cidades acima de 301 km. A
Osesp Itinerante, na medida do possivel, atendera as cidades cadastradas no sistema da Secretaria de Estado da
Cultura - Programas em Rede, levando em consideragio se cada cidade atenderd aos requisitos técnicos e
infraestrutura para produgdo dos eventos. Uma maior proporgdo de cidades mais distantes atendidas desobrigam a
Fundag&o Osesp do cumprimento do percentual de cidades menos distantes, caso ocorra.

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - VIRADAS CULTURAIS 2018

VIRADA CULTURAL DA CAPITAL

N° Acado

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Realizar Conicerto sinfonico da Osesp na Virada

1.37 Cultural Municipal

1.38 Publico do concerto sinfénico da Osesp na Virada

N° de concertos

1° Trim 0

2° Trim

3° Trim

(=2 = B

4° Trim

META

ANUAL 1

ICM % 100%

Indicador de
Resultados

Previsdo Trimestral

Quantidade minima de

Cultural Municipal * pl;l:‘i)ceo ctea\r:;or:oege 1° Trim 0
| 2° Trim 772
/ 3° Trim 0
4° Trim 0
. ANUAL 2
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
139 Realizar Conc%tlﬁtg?af:&ﬁ)n?c?pglsesp na Virada N° de concertos 19 Trim 0
2° Trim 1
3° Trim
4° Trim

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP
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META 1
ANUAL
ICM % 100%
I;:i::ft’:;:: Previsao Trimestral
1.40 Puablico do Concerto do Corp _da QSesp na Virada Quar]tiqade minima de 19 Trim 0
Cultural Municipal publico em n° de
espectadores 2° Trim 384
3° Trim 0
4° Trim 0
ANUAL 384
ICM % 100%

“Nota: O numero de publico apresentado para o concerto da Osesp na Virada Cultural Municipal é indicativo, pois esta
sujeito a influéncia de inimeras variaveis. No caso do ndo atingimento do numero apontado como meta, ndo sera
objeto de punigdo. A ndo solicitagdo por parte do municipio, dos espagos e/ou dos grupos artisticos néo implicara em
penalidade para a Fundagdo Osesp

VIRADA CULTURAL PAULISTA (INTERIOR E LITORAL)

N° Agéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
141 Realizar Concerto Sinfénico da Osesp na Virada N° de concertos 1° Trim 0
Cultural
Estadual 2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
';gf;‘::;:: Previsdao Trimestral
Publico do concerto sinfénico da Osesp na Virada Quantidade minima de 0T
1.42 A o 1° Trim 0
Cultural publico em n
Estadual ° de espectadores 2° Trim 150
3° Trim 0
4° Trim 0
META
ANUAL 150
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar Concerto do Coro da Osesp na Virada o 0T
1.43 Cultural Estadual N° de concertos 1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 0
Rua Maug, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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1.44

Publico do concerto do Coro da Osesp na Virada
Cultural Estadual °

4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
'gg::lz’; :se Previsao Trimestral
Quantidade mlnirga de 19 Trim 0
publico em n
de espectadores 2° Trim 138
3° Trim 0
4° Trim 0
META
ANUAL 138
ICM % 100%

*Nota: Os numeros de publico apresentados para os concertos da Osesp, dos Grupos de Camara da Osesp e do Coro
da Osesp na Virada Cultural estadual s&o indicativos, pois estiio sujeitos a influéncia de inumeras variaveis. O ndo
atingimento do numero apontado como meta, n&o sera objeto de punigdo. os numeros das metas de publico para os
concertos sinfonicos da Osesp e do Coro da Osesp na Virada Estadual, referem-se a apresentagfes em teatros. Caso
alguma das apresentagdes mencionadas seja realizada em espago aberto, as metas de publico serdo repactuadas de

comum acordo com a Secretaria de Estado da Cultura

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — DIFUSAO EM RADIO/TV/DIGITAL (OUTROS MEIOS DE

DIFUSAO) 2018

DIFUSAO DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS
N° Ag¢ao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
. - - N° de concertos 0 Tvi
1.45 Disponibilizar concertos para a TV publica disponibilizados 1° Trim 1
2° Trim 3
3° Trim 3
4° Trim 3
META
ANUAL 10
ICM % 100%
. I s N° de concertos 0T
1.46 Disponibilizar concertos para a Radio ptblica disponibilizados 1° Trim 3
2° Trim 10
3°Trim 7
4° Trim 8
META
ANUAL 28
_/ ICM % 100%
1.47 Disponibilizar obras completas no formato Podcast / N° de minutos 1° Trim 0
’ Midias On Line disponibilizados
, 2° Trim 45

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - S&0o Paulo/SP
CEP: 01028-900
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3° Trim 30
4° Trim 45
META
ANUAL 120
ICM % 100%
. - , . N° de minutos 0 T
1.48 Disponibilizar conteudo variado no formato disponibilizados 1° Trim 0
Podcast / Midias On Line 2° Trim 90
3° Trim 60
4° Trim 90
META
ANUAL 240
ICM % 100%
4 49 | Realizar a transmiss&o online e ao vivo dos concertos N° de concertos 1° Trim 0 .
’ sinfénicos da Orquestra - transmitidos
Concertos Digitais 2°Trim 1
3° Trim 0 _
4° Trim 1 i
META 2 2 4
ANUAL
ICM % 100%
Disponibilizar obras de acervo para download - Selo N° de obras 0 T
1.50 Digital disponibilizadas 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
META 1
ANUAL
ICM % 100%

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS
Concertos educacionais

Atividades Musicais - grupos pequenos de alunos

Palestras

Visitas monitoradas

Mediateca aberta ao publico (horas)

EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS - CAPITAL 2018

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° Agao Indicativo de Produtos Previsao Trimestral

Rua Mauad, 51 - 29 andar - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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21 Realizar o programa Descubra a Orquestra na Sala

22

23

25

26

S0 Paulo

N° de Ensaios Gerais

0
Abertos e/ou 1% Trim 4
Concertos Didaticos com 20 Trim 23
a Osesp
ou orquestras parceiras 3° Trim 15
4° Trim 18
META
ANUAL 60
ICM % 100%
Ne° de atividades em 19 Trim 0
grupos
reduzudps (glncanas 20 Trim 7
Musicais e/ou
fazendo Musica) 3° Trim 7
4° Trim 7
META 21
ANUAL
ICM % 100%
icadlor de Previsdo Trimestral
N°® minimo de 0 Tui
professores treinados 1° Trim 0
vindos de escolas da o T
Capital 2° Trim 383
3° Trim 383
4° Trim 0
META
ANUAL 766
ICM % 100%
N°® minimo de 0 T
professores treinados 1° Trim 0
vindos de escolas do 2° Trim 67
Interior e Litoral 3° Trim 67
4° Trim 0
META
ANUAL 134
ICM % 100%
N° minimo de alunos 0 T
atendidos 1° Trim 2220
vindos de escolas da 0 T
Capital 2° Trim 18308
3° Trim 9425
4° Trim 10846
ICM % 100%
N° minimo de alunos 19 Trim 0

atendidos

Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - S&o Paulo/SP
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vindos de escolas do 2° Trim 3362
Interior e Litoral 3° Trim 1095
4° Trim 2744
META
ANUAL 7200
ICM % 100%
. - N° de palestras o Tri .
27 Realizar palestras sobre Musica na Sala Sao Paulo realizadas 1° Trim 10
(Falando de Musica e Musica na Cabega) 2° Trim 31
3° Trim 22 l
4° Trim 25 I
META
ANUAL 88
ICM % 100%
2.8 Realizar Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo N° de Visitas Monitoradas 1° Trim 94
realizadas 2° Trim 141
3° Trim 141
& Trim o4 126
META
ANUAL 470
ICM % 100%
- - . . Indicador de .
29 Publico de Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo Resuitados 1° Trim 1354
Publico de Visitas 0 o
Monitoradas 2° Trim 2030
realizadas 3° Trim 2030
4° Trim 1354 ‘
META
ANUAL 6768
ICM % 100% /
210 Funcionamento do Centro de Documentag¢éo Musical N° de horas de 1 Trim 88
’ (CDM) para consuita do funcionamento
6 do CDM para consulta do 0 T
publico publico 2° Trim 236
3° Trim 168
4° Trim 160
META
ANUAL 652
ICM % 100%

Nota: 0 n° de horas de Funcionamento do CDM ¢ indicativo. O CDM estara aberto para consulta publica durante 4
hs/dia nos dias Uteis.

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000 .
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EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS - INTERIOR E LITORAL

DO ESTADO 2018

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
211 | Realizar palestras e cursos para o publico em geral | N° de palestras e cursos 1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 10
4° Trim 1
META
ANUAL 12
ICM % 100%
N° de municipios .
212 atendidos 1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 10
! 4° Trim 1 1 2 7
‘ META
ANUAL 12
ICM % 100%
Indicador de - .
2.13 Resultados Previsio Trimestral
Quantidade minima de 0 Tui
publico em n°® de 1° Trim 0
espectadores 2°Trim 30
3° Trim 430
4° Trim 30
META
ANUAL 430
ICM % 100%
EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA
Na Capital
Masterclasses

Disponibilizag&o de inscrigdes para instituigdes - consultoria/gestao
Academia de Musica e Coro Académico

Interior do Estado
g, ficinas de instrumentos musicais

Apresentagdes de jovens solistas

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA - CAPITAL 2018

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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N° | Acgao Indicador de Produto P.reviséo .
Trimestral )
31 Realizar Masterclasses com solistas convidados N° de Masterclasses com 1° Trim 1 !
solistas convidados 0 T
realizadas 2° Trim 3
3° Trim 3
4° Trim 3
META
ANUAL 10
ICM % 100%
Realizar Concertos do Coro Académico da Osesp o o Tr
3.2 com Orquestra - Participagdo na N° de Concertos do Coro 1° Trim 9
Académico com o T
Temporada Orquestra - 2° Trim 0
Participagdes na 0 Tri
Temporada 3° Trim 0
4° Trim 7
META
ANUAL 16
ICM % 100% . 1 2 8
3.3 Realizar Concertos dos Academistas da Osesp N° de Concertos dos 1° Trim 0
Académistas da Osesp 2° Trim 1
3° Trim 0 /
4° Trim 1
META 2
ANUAL
ICM % 100%
Disponibilizag&o de consultoria para instituicbes o - 0 T
34 interessadas - Ntimero de N° de Instituicdes 1° Trim 0
Instituigdes 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 2
META 2
ANUAL
ICM % 100%
N° |Agao Indicador de Resultado Tl:ir:\:'::rgl
. . - N° de alunos 0 T Minimo: 156
35 Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp matriculados 1° Trim Maximo: 20
. Minimo: 15
2°Trm 1 Maximo: 20 i
. Minimo: 15
3°Trm 1 Maximo: 20

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
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Minimo: 15
Maximo: 20

META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20

4° Trim

| ICM % 100%

/ 36 Treinar alunos no Coro Académico da Osesp :;?r?cz::gg: 1° Trim II\\/IA;T&?;: 12%
1o | e 12
et | o2

META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20

ICM % 100%

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA - INTERIOR E LITORAL DE SAQ 1 2 9

PAULO 2018

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA, NO INTERIOR E LITORAL DE SAQ PAULO
N° Agéo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar oficinas de instrumentos musicais com o . . 0T
3.7 integrantes da Osesp N° de oficinas realizadas 1° Trim
/ 2° Trim
3° Trim 29
4° Trim 2
. META
ANUAL 33
ICM % 100%
N° de municipios .
38 atendidos 1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 10
4° Trim 1
META
ANUAL 12
ICM % 100%
Indicador de . .
3.9 Resultados Previsao Trimestral
Quantidade minima de .
vagas 1° Trim 0
disponibilizadas 2° Trim 20
/ 3° Trim 290
Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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4° Trim

20
aNvAL | 3%
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
3.10 Realizar apresentagdes "Jovens Solistas” N° der::'riizzr;t:t;bes 1° Trim 0
2° Trim 3
3° Trim 3
4° Trim 3
META 9
ANUAL
ICM % 100%

EIXO 4 — ESTIMULO A CRIAGAO
Encomendas de obras
Execugao de obras inéditas

EIXO 4 - ESTIMULO A CRIAGAO 2018

N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
- N° de obras 0 T
41 Encomendar obras inéditas para orquestra encomendadas 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 2
META 2
ANUAL
ICM % 100%
42 Encomendar obras inéditas para coro N° de obras 1° Trim 0
’ encomendadas
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
META 1
ANUAL
ICM % 100%
43 Encomendar obras inéditas para grupos de cdmara N° de obras 1° Trim 0
’ encomendadas
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
META 1
ANUAL

Rua Maua, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
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ICM % 100%
s N° de obras inéditas 0 T
44 Executar obras inéditas executadas 1° Trim 1
2° Trim 2
3° Trim 1
4° Trim 1
META 5
ANUAL
ICM % 100%

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA
Edig&o de partituras

Gravagio de obras

Minutos de obras gravadas

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA 2018

N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral 1 3 1
5.1 Realizar a edigédo de partituras N° de partituras editadas 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 12
META
ANUAL 12
ICM % 100%
5.2 Realizar gravagbes de obras para futura N° de obras gravadas 1° Trim 3
) disponibilizagdo ao publico para futura
disponibilizagéo ao P
publico 2° Trim 2
3° Trim 0
4° Trim 2
META 7
ANUAL
/ ICM % 100%
’ ) = N° de minutos de obras 0 T
53 Realizar a gravagéo de obras gravadas 1° Trim 65
2°Trim 31
’ 3° Trim 0
4° Trim 28
META
ANUAL 124
ICM % 100%
Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

Médulo Pedagégico
N° de bolsistas

Numero de ensaios

Nlmero de aulas

Apresentagdes da Orquestra do Festival

Apresentagdes outros grupos de alunos / professores

Masterclasses

Médulo Coral
N° de bolsistas

NUmero de aulas

Apresentagbes do Coral do Festival

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2018

ATIVIDADES DE FORMAGAO

N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
6.1 N° de alunos - Bolsistas N° de alunos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 146
4° Trim 0
META
ANUAL 146
ICM % 100%
Realizar Ensaios Instrumentistas - Orquestra do o . 0 T
6.2 Festival N° de ensaios 1° Trim 0
Orquestra do Festival 2° Trim 0
3° Trim 15
4° Trim 0
META
ANUAL 15
ICM % 100%
6.3 Realizar Ensaios Instrumentistas — Recitais N° de ensaios 1° Trim 0
Recitais 2°Trim 0
3° Trim 30
4° Trim 0
META
ANUAL 30
ICM % 100%
6.4 Realizar Ensaios com orquestra - Regéncia N° de ensaios 1° Trim 0
Rua Mau4, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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/

/

Regéncia 2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META 2
/ ANUAL
! ICM % 100%
6.5 | Realizar Aulas de Instrumento para alunos do Festival N°® de aulas de 1° Trim 0
) P instrumentos
. 2° Trim 0
3° Trim 911
4° Trim 0
META
ANUAL 911
ICM % 100%
6.6 Realizar Aulas — Regéncia N° de aulas 1° Trim 0
Regéncia 2° Trim 0
3° Trim 15
4° Trim 0
META
ANUAL 15
ICM % 100%
6.7 Realizar Masterclasses/Palestras N° de palestras 1° Trim 0
: realizadas
[ 2° Trim 0
‘ 3° Trim 9
4° Trim 0
META 9
4 ANUAL
ICM % 100%
N° Acgao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
6.8 Realizar Apresentagdes da Orquestra do Festival N° de Apresentacgbes 1° Trim 0
Orquestra do Festival 2° Trim 0
3° Trim 6
4° Trim 0
META 6
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral
- . Publico das 0 Tei
6.9 | Publico das Apresentagdes da Orquestra do Festival Apresertagdes 1° Trim 0
2° Trim 0

Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - S8o Paulo/SP
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3° Trim 1980
4° Trim 0
META
ANUAL 1980
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Realizar ApresentagGes de Recitais - Professores " .
6.10 com Bolsistas N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Recitais - Professores o T
com Bolsistas 2° Trim 0
3° Trim 9
4° Trim 0
META 9
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdao Trimestral
- .- Publico das 0 T
6.11 Publico das Apresentacdes de Recitais Apresentagdes 1° Trim 0
2°Trim 0
3° Trim 1080
4° Trim 0
META
ANUAL 1080
ICM % 100%
N° Acgdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
6.12 Realizar Apresentagdes conquzmas pela Classe de N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Regéncia
Conduzidas pela Classe 0 Tvi
de Regéncia 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral
6.13 Publico das Apresentagdes conduzidas pela Classe Publico das 10 Trim 0
’ de Regéncia Apresentagdes
2°Trim 0
3° Trim 286
4° Trim 0
META
ANUAL 286
ICM % 100%
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MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2018

ATIVIDADES DE FORMAQI-\O
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
= —
6.14 Alunos — Curso de Regéncia Coral N°de alungjrgle regencia 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 5
4° Trim 0
META 5
ANUAL
1 ICM % 100%
[ o
'6.15 Alunos — Curso de Canto Coral N°de alucr:)orzlde canto 1° Trim 0
2° Trim 0
, 3° Trim 50
4° Trim 0 1 3 5
META 50
ANUAL
ICM % 100%
= —
6.16 Aulas - Curso de Regéncia Coral N°de aulis(;gel regencia 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 16
4° Trim 0
META 16
ANUAL
ICM % 100%
6.17 Aulas — Curso de Canto Coral N° de at::lsfa?e canto 1° Trim 0
2° Trim 0
{ 3° Trim 30
k 4° Trim 0
META
ANUAL 30
. ICM % 100%
.N° Acgao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
6.18 Apresentacbes do Coral do Festival N° de apresentagbes do 1° Trim 0
Coral do Festival 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
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META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral
6.19 Puablico das Apresentagfes do Coral do Festival Asgazltiaﬁ:c%ses 1° Trim 0
2° Trim o
3° Trim 286
4° Trim 0
ANUAL 286
ICM % 100%

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS
Satisfagdo com os concertos da Osesp

Satisfagdo com o CCJP-SSP

Satisfagéo com os concertos do FICJ

Satisfagao com o programa educacional

Satisfagéo com o projeto Itinerante

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS 2018

N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
Pesquisar o perfil e a satisfagdo do publico dos N° de pesquisas de perfil 0 Toi
8.1 1° Trim 0
concertos da Osesp e seus grupos e de
satisfagio de publico 0 T
realizadas 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
8.2 Medir a satisfag&o do publico dos concertos da Osesp Indicador de Resultado Previsio Trimestral

€ seus grupos

Percentual de Publico

o Tri -
Satisfeito igual 1° Trim
ou maior que 80% 2° Trim -
3° Trim 80%
4° Trim -
META o
ANUAL 80%
ICM % 100%
N° Acdo Indicativo de Produto Previsao Trimestral
Pesquisar o perfil e a satisfagdo do publico dos N° de pesquisas de perfil 0T
8.3 L 1° Trim 0
Programas Educacionais e de
satisfagdo de publico 0 Tvi
realizadas 2 Trim 0
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3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
| ANUAL
: ICM % 100%
8.4 Medir a satisfagéo do ppbliqo dos Programas Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Educacionais
. Percen_tual' dg Publico 10 Trim )
Satisfeito igual
ou maior que 60% 2° Trim -
3° Trim 60%
4° Trim -
META °
ANUAL 60%
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
85 Pesquisar o perfil e a satisfagdo do publico da Sala | N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0
‘ Séo Paulo e de
satisfagdo de publico 0 T
realizadas 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
),/ ICM % 100%
8.6 Medir a satisfagéo do publico da Sala Sao Paulo Indicador de Resultado Previsao Trimestral
Percentual de Publico 0 T
] Satisfeito igual 1% Trim )
ou maior que 80% 2° Trim -
3° Trim 80%
4° Trim -
META
ANUAL 80%
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
8.7 Pesquisar o perfil e a satisfagdo do publico das agdes | N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0
’ de ltinerancia e de
satisfagdo de publico 0 Toi
realizadas 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
| ICM % 100%
8.8 | Medira satisfagéo do publico das agdes de Itinerancia | Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
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Percen.tual. de_ Publico 10 Trim )
Satisfeito igual
ou maior que 60% 2° Trim -
3° Trim 60%
4° Trim -
aNUAL | 0%
ICM % 100%
N° Agido Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
8.9 Pesquisar o perfil e a .satisfag:éo do publico e bolsistas | N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0
do Festival de Campos do ede
Jordao satisf?gaél?zggapsﬂblico 20 Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
8.10 Medir a satisfaﬁocd:;;i:sli(;%3::chlgftas do Festival Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
e | om |
ou maior que 70% 2° Trim -
3° Trim 70%
4° Trim -
ANUAL 70%
ICM % 100%

CAPTAGCAO DE RECURSOS

CAPTAGCAO DE RECURSOS 2018

N° Agao I;ﬂ:::ggoie Previsdo Anual
META
9.1 | Total a ser captado em Mil
Captacdo anual - R$ R$ RS 44,194

Nota-Geral - Publico:

O Puablico considerado como meta para os concertos realizados na Sala Sdo Paulo, contempla as vendas (assinaturas
+ bilheteria) e o publico presente das cortesias.

O nimero de publico para as apresentagoes fora da Sala Sao Paulo € indicativo, por estar sujeito a inimeras variaveis,
e podera ser revisto conforme a definicdo dos locais de apresentagéo.

Ainda ndo foram definidos os locais de realizagdo dos demais concertos, tanto na capital quanto fora dela. Desta
forma, o numero de publico s6 sera aferido quando possivel, ou seja, quando as apresentagbes forem realizadas em
locais fechados com a emissdo de ingressos. Neste caso devera ser apresentado o borderd, quando fornecido pela
administragéo do local da apresentagéo, contendo a capacidade da sala e o publico que compareceu ao concerto.

Rua Mau3, 51 - 2° andar - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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Quando se tratar de apresentag@o em espago publico (parques, pragas, igrejas), a contagem de publico sera solicitada
as autoridades locais, cuja quantidade sera informada no relatorio de atividades.

METAS CONDICIONADAS

Ampliar n° de vagas da Academia da Osesp - No minimo 0 e no maximo 10 alunos.

Modulo Performance do Festival Internacional de Inverno de Campos do Jord&o;

Apresentagbes de Grupos de Camara instrumental ou vocal, inclusive académicos, na capital, fora da Sala
Séo Paulo;

Realizag&o de Concertos Sinfénicos, de Grupos de Camara da Osesp ou grupos dos academistas da
Osesp fora do estado de S&o Paulo (turné nacional).

METAS CONDICIONADAS

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CAPITAL 2018

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTAGOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAQ
. PAULO
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral 1 3 9
T mentarou vocal o N°de concertos | 1° Trim 1
académicos, fora da Sala Sao Paulo - SP Capital 2° Trim 3
3° Trim 2
4° Trim 2
META 8
ANUAL
ICM % 100%
dicador de Previsdo Trimestral
72 Publico Fios Concertos com Grypos Qe Cémara Quantid'ad.e minima de 19 Trim 125
instrumental ou vocal, inclusive publico em
académicos, fora da Sala Sao Paulo - SP Capital n°® de espectadores 2° Trim 376
3° Trim 251
! 4° Trim 251
ANUAL 1.003
ICM % 100%

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO ~ FORA DO ESTADO DE SAO PAULO — TURNE NACIONAL

2018

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP FORA DO ESTADO - APRESENTAGOES NACIONAIS

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - S&0 Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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N° Agao Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
73 Realizar Concertos Sdlgfgr;l(e:::,odue Grupos de Camara N° de concertos 10 Trim 0
grupos dos academistas da Osesp 2° Trim 0
3° Trim 3
4° Trim 3
META 6
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de o .
7.4 Resultados Previsido Trimestral
Publico dos Concertos Sinfonicos, de Grupos de Quantidade minima de 19 Trim 0
Céamara da Osesp ou publico em n° de
grupos dos academistas da Osesp *' espectadores 2° Trim 0
3° Trim 300
4° Trim 300
META
ANUAL 600
ICM % 100%

3'Nota: O publico € meramente indicativo por ndo haver a definigdo dos locais das apresentagdes

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA - CAPITAL 2018

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO

PAULO
. Previsdo
N° | Agdo Indicador de Resultado Trimestral
75 Ampliar n° de vagas da Academia de Musica da N° excedente de alunos 19 Trim Minimo: 0
) Osesp matriculados Maximo: 10
. Minimo: 0
2°Trim Maximo: 10
. Minimo: 0
3° Trim Maximo: 10
. Minimo: 0
4°T0m | \aximo: 10
META Minimo: 0
ANUAL Maximo: 10
ICM % 100%

PAULO

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA, NO INTERIOR E LITORAL DE SAO

Acgdo

Indicativo de Produtos

Previsdo Trimestral

76

Realizar apresentagfes Orquestra Académica

N° de apresentacées

1° Trim

0

Rua Mau3, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

realizadas

2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 1
META 2
ANUAL

ICM % 100%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2018

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captacio de R$ 2.000.000,00 até R$ 2.500.000,00)

N° Agédo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Realizar Apresentagdes Orquestra Sinfénica ou o 0 T
7.7 Orquestra de C&mara da Osesp - N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META 2
! ANUAL
' ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
78 Publico das Apresentactes Orquestra Sinfénica ou Puablico das 19 Trim 0
) Orquestra de Camara da Osesp - Apresentacdes
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 572
4° Trim 0
META
ANUAL 572
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Realizar Apresentagdes Camara - Grupos Nacionais o ~ 0 T
7.9 e Internacionais N° de Apresentacbes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 6
4° Trim 0
META 6
ANUAL
/ ICM % 100%

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - S&o Paulo/SP
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indicador de Resultado

Previsdao Trimestral

710 Publico das A_pregentag:ﬁes Cémar_a - Grupos Publico das 19 Trim 0
Nacionais e Internacionais Apresentagdes
2° Trim 0
3° Trim 720
4° Trim 0
AL | 720
ICM % 100%
N° Agédo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.11 Realizar Apresentagées Coral N° de Apresentagbes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.12 Publico das Apresentagdes Coral Apprﬂezlei;(zadgaéses 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1182
4° Trim 0
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
713 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagao de R$ 2.500.001,00 até R$ 3.000.000,00)

Agdo

indicativo de Produto

Previsdo Trimestral

7.14

Realizar Apresentagbes Sinfénicas - Teatros -

Orquestras Convidadas

N° de Apresentagoes

1° Trim

0

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
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2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
715 Publico das Apresentagdes Si_nfénicas - Teatros - Publico das 19 Trim 0
Orquestras Convidadas Apresentagbes
2° Trim 0
3° Trim 1145
4° Trim 0
/ 1ICM % 100%
N° Agédo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
746 | Roalzay Abresertagdes Orquestrs Sinfonica ol | e ge Apresentagdes | 19 Trim 0
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META 2
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
717 Pablico das Apresentagdes Orquestra Sinfonica ou Publico da_s 1 Trim 0
Orquestra de Camara da Osesp - Apresentagdes
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 572
4° Trim 0
ANUAL 5712
, ICM % 100%
'fr N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.18 Realizar Apresentaeglc':s: rgaécr:?:r::i; Grupos Nacionais N° de Apresentacdes 10 Trim 0
. 2° Trim 0
3° Trim 8
4° Trim 0
META 8
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral

Rua Maua, 51 - 29 andar - Luz - S30 Paulo/SP
CEP: 01028-900
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719 Publico das Apres_entagﬁes Céma(a - Grupos Publico da_s 1° Trim 0
Nacionais e Internacionais Apresentagoes
2° Trim 0
3° Trim 960
4° Trim o
ANUAL 960
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.20 Realizar Apresentacdes Coral N° de Apresentacgées 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.21 Publico das Apresentacées Coral Asr?ezleiaﬁ:g%ses 1° Trim 0]
2° Trim 0
3° Trim 1182
4° Trim 0
AL 1182
ICM % 100%
N° Acgdo Indicativo de Produto Previsdao Trimestral
7.22 Orquestras e Bandas Sinfénicas Convidadas N° de;arg:::tras e 1° Trim 0
cbnvidadas 2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
7.23 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim c
2° Trim 0
3° Trim 6
4° Trim 0
META 6
ANUAL
ICM % 100%

Rua Maug, 51 - 2° andar - Luz - S3o Paulo/SP
CEP: 01028-900
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/ ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagdo de R$ 3.000.001,00 até R$ 3.500.000,00)

N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.24 Realizar Apé?:ﬁgﬁ?::%g:ﬁggig:: - Teatros - N° de Apresentacdes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 9
4° Trim 0
META 9
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.25 Publico das Apresentacdes Sipfc‘)nicas - Teatros - Publico da~s 1° Trim 0
Orquestras Convidadas Apresentacies
2° Trim 0
3° Trim 2576
4° Trim 0
ANUAL 2576
/ ICM % 100%
" Ne Acgéo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.26 Realizar Apé?:igg?::%g;ﬂ?:g:: - ArLivre - N° de Apresentagdes 1° Trim 0
‘ 2° Trim 0
3° Trim 5
4° Trim 0
META 5
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
727 Publico das Apresentagdes Sipfﬁnicas - Ar Livre - Publico da_s 1° Trim 0
Orquestras Convidadas Apresentacgbes
2° Trim 0
3° Trim 5910
4° Trim 0
ANUAL 5910
ICM % 100%
/N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
T | s et Canar s oo | e ppresenagoes | toTim | o

Rué Maud, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP; 01028-900
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Teatros 2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META 2
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
729 Publico das Apresentagdes Orquestra Sinfonica ou Publico da_s 1° Trim 0
Orquestra de Camara da Osesp - Apresentagdes
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 572
4° Trim 0
aNvAL | 572
ICM % 100%
N° Agao ‘ Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
730 Realizar Apresentaeg:":‘et: n?g::?:r::i; Grupos Nacionais N° de Apresentagdes 1 Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 15
4° Trim 0
anaL | 1
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7 31 Publico das A_pres_entac.ées C@mafa - Grupos Publico da_s 1° Trim 0
Nacionais e Internacionais Apresentagdes
2° Trim 0
3° Trim 1800
4° Trim 0
ANUAL 1800
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.32 Realizar Apresentagdes Coral N° de Apresentagbes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral

Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - S30 Paulo/SP
CEP: 01028-900
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7.33 Publico das Apresentacgdes Coral Asrigiﬁa(:;%ses 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1182
4° Trim 0
ARUAL 1182
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.34 Orquestras e Bandas Sinfénicas Convidadas N° det:Jargg::tras e 1° Trim 0
convidadas 2° Trim 0
',"I 3° Trim 7
4° Trim 0
META 7
. ANUAL
ICM % 100%
7.35 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0 147
2° Trim 0
3° Trim 8
4° Trim 0
META 8
ANUAL
ICM % 100%

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2018

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captacéo de R$ 200.000,00 a R$ 400.000,00 )
j N° Acdo Indicativo de Produto Previsdao Trimestral
7.36 Apresentagbes - Convidados N° de Apresentacgées 1° Trim 0
2° Trim 0
. 3° Trim 2
4° Trim 0
META 2
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.37 Publico Apresentagdes - Convidados A;ﬂ;‘;a‘gses 19 Trim 0
2° Trim 0
Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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3° Trim 660
4° Trim 0
ANUAL 660
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.38 Grupos Convidados N° de ApresentagOes 1° Trim 0
2° Trim 0
3°Trim 2
4° Trim 0
META 2
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.39 Publico - Grupos Convidados A;‘;‘;ﬁ‘g’;ﬁas 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 660
4° Trim 0
ANUAL | 660
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.40 Apresentagdes - Coros Osesp N° de Apresentacdes 12 Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.41 Publico das Apresentagdes - Coros Osesp A;‘;Z";‘: a‘:}%z s 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 330
4° Trim 0
ARUAL 330
ICM % 100%

Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900
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,/ ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagio de R$ 400.000,00 a R$ 600.000,00 )

N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.42 Apresentagdes - Convidados N° de ApresentagGes 1° Trim 0
' 2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.43 Publico Apresentagdes - Convidados A;‘;Z';‘;adgzzs 10 Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1320
4° Trim 0
ANUAL | 1320
ICM % 100%
,f' N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.44 Grupos Convidados N° de Apresentagbes 1° Trim 0
2° Trim 0
‘ 3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.45 Publico - Grupos Convidados Asgzlie%(:adg%s;es 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1320
4° Trim 0
ANUAL | 1320
ICM % 100%
N° Agédo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.46 Apresentagdes - Coros Osesp N° de Apresentagbes 1° Trim 0
" 2° Trim 0
3° Trim 1
. 4° Trim 0

Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - Sdo0 Paulo/SP
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
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META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.47 Publico das Apresentagdes - Coros Osesp Asrﬂet;"e?::adg%ses 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 330
4° Trim 0
META
ANUAL 330
ICM % 100%

QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - 2019 ,

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

EIXO 1 - DIFUSAO
Sala S&o Paulo
Concertos Sinfonicos Osesp

150

Ensaios gerais abertos - Osesp

Concertos do Coro e Camara

Concertos gratuitos e/ou a pregos populares com a Osesp

Concertos gratuitos e/ou a pregos populares com orquestras convidadas
Na Capital

Concertos Sinfonicos

Concertos coro e cameristicos

Interior do Estado

Concertos Sinfonicos

Concertos coro e cameristicos

Qutras atividades de Difusdo

Disponibilizagdo de concertos para radio e tv

Disponibilizagdo de obras e outros contelidos em formato podcast
Disponibilizagdo de obras do acervo para download

Transmissé&o de concertos ao vivo /"

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAQ E ACESSO - CAPITAL 2019

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NA SALA SAO PAULO

N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral

Rua Maua, 51 - 29 andar - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br


http://www.cultura.sp.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Realizar Concertos Sinfonicos da Osesp na Sala Sao

1.1 N° de concertos 1° Trim 9
Paulo -
Temporada 2019 realizados 2°Trim 30
3° Trim 21
4° Trim 24
META
ANUAL 84
ICM % 100%
N°® minimo de concertos 0 T
;1 2 sinfénicos 1° Trim 3
! da Osesp com a o T
participagdo do Coro 2° Trim 6
da Osesp 3° Trim 3
. 4° Trim 6
META
ANUAL 18
ICM % 100%
Indicador de . .
13 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos concertos sinfonicos da Osesp na Sala Quantidade minima de 1 Trim 8303
Sé&o Paulo - Temporada publico
2019 em n° de espectadores 2° Trim 27678
3° Trim 19375
4° Trim 22142
META
ANUAL 77498
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
i Realizar Concertos do Coro da Osesp na Sala Sao .
J1.4 Paulo - N° de concertos 1° Trim 0
Temporada 2019 realizados 2° Trim 2
3° Trim 1
‘ 4° Trim 2
META 5
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de s ;
1.5 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos concertos do Coro da Osesp na Sala S3o [ Quantidade minima de 1° Trim 0
Paulo - publico
Temporada 2019 em n° de espectadores 2°Trim 557
3° Trim 278
4° Trim 557
META
ANUAL 1392

Rua Maug, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900
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ICM % 100%

N° Acgdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar Concertos de grupos de Camara formados o 0T
1.6 por integrantes da Osesp N° de concertos 1° Trim 1
na Sala S&o Paulo - Temporada 2019 realizados 2° Trim 10
3° Trim
4° Trim 6
META
ANUAL 20
ICM % 100%
Indicador de . .
1.7 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos concertos de Grupos de Camara na Sala | Quantidade minima de 19 Trim 48
Séao Paulo - publico
Temporada 2019 em n° de espectadores 2° Trim 1.837
3° Trim 294
4° Trim 790
META
ANUAL 2969
ICM % 100%
N° Agéo Indicativo de Produtos Previsdao Trimestral
1.8 Realizar Recitais na Sala S&o Paulo N° de concertos 1° Trim 1
realizados 2° Trim 2
3° Trim 2
4° Trim 0
META 5
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de s .
1.9 Resultados Previsao Trimestral
Publico dos Recitais na Sala S&o Paulo Q”a”"d:ggﬁ':;"'ma de | 1o Trim 355
em n° de espectadores 2° Trim 709
3° Trim 709
4° Trim 0
META
ANUAL 1773
ICM % 100%
N° Agéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.10 Realizar Ensaios Gerais Abertos N° de concertos 1° Trim 2

Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900
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realizados 2° Trim 9
. 3° Trim
4° Trim 8
META
ANUAL 26
ICM % 100%
Indicador de - .
Resultados Previsdo Trimestral
1.11 Publico dos Ensaios Gerais Abertos Q“a""d:ggli’;‘;’“ma @ | 1o Trim 258
em n° de espectadores 2° Trim 1161
3° Trim 903
4° Trim 1032
META
ANUAL 3354
ICM % 100%
IN° Acgdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
‘ Trazer regentes convidados para as apresentagdes N° de regentes 0 T
1.12 . 1° Trim 2
da Temporada convidados
em apresentagdes 2° Trim 3
‘ realizadas 3° Trim 4
4° Trim 4
META
ANUAL 13
ICM % 100%
Trazer solistas convidados para as apresentacées da . . 0 T
1.13 Temporada N° de solistas convidados 1° Trim 6
em apresentagées 2° Trim 9
realizadas 3° Trim 7
4° Trim 8
META
ANUAL 30
ICM % 100%

IJ\TIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — OCUPAGAO DA SALA SAO PAULO - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS

N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar concertos gratuitos ou a pregos populares o 0 Tu
1.14 com a Osesp, grupos de camara N° de concertos 19 Trim 3
da osesp, coros da Osesp na Sala Sao Paulo ' 2° Trim 3
3° Trim 3

Rua Mau3, 51 -
CEP: 01028-900

20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
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4° Trim 8
META
ANUAL 17
ICM % 100%
'a:'sﬁt; : se Previsdao Trimestral
Publico dos concertos gratuitos ou a pregos populares| Quantidade minima de 0 T
1.15 com a Osesp, grupos de publico em 1° Trim 2.084
camara da osesp, coros da11 Osesp na Sala S&o Paulo n° de espectadores 20 Trim 2084
3° Trim 2.084
4° Trim 5.558
META
ANUAL 11.812
ICM % 100%
N° Agado Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar concertos gratuitos ou a pregcos populares o R
1.16 com conjutos N° de concertos 1° Trim 4
cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sao 20 Trim 7
Paulo
3° Trim 7
4° Trim 7
META
ANUAL 25
ICM % 100%
Indicador de . .
1.17 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos concertos gratuitos ou a pregos Quantidade minima de 0 T
. A 1° Trim 2.714
populares com conjuntos publico em
cameristicos ou orquesg:lsjlgonwdadas na Sala Sdo n° de espectadores 20 Trim 4.750
3° Trim 4.750
4° Trim 4.750
META
ANUAL 16.965
ICM % 100%

"Nota: Se a Osesp realizar concerto(s) ao ar livre na Capital do Estado de S3o Paulo, esse(s) concerto(s) sera(ao)

computado(s) na meta "Concertos Gratuitos ou a Pregos Populares com a Osesp na Sala Sao Paulo

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTAGOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO

PAULO

Agdo

Indicativo de Produtos

Previsdao Trimestral

1.18

Realizar Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a
pregos populares - SP Capital

N° de concertos

1° Trim

3

Rua Maug, 51 - 20 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900
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1.18

2° Trim 5
3° Trim 5
4° Trim 0
META 13
ANUAL
ICM % 100%
I;::ﬁ‘::;:: Previsdo Trimestral
Publico dos Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou Quantid’ad_e minima de 1° Trim 691
a pregos populares - SP publico em
Capital n°® de espectadores 2° Trim 1.1562
3° Trim 1.152
4° Trim 0
Feiie 2.995
ICM % 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — INTERIOR E LITORAL DE SAO PAULO 2019

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

N° Agédo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar concertos sinfénicos gratuitos ou a pregos o 0 T
/1 .20 populares com a Osesp N° de concertos 1° Trim 4
2° Trim 0
3° Trim 0
‘ 4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
N° de municipios 0 Tui
1.21 atendidos 1° Trim 4
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
';2::#:;:: Previsdo Trimestral
Publico dos concertos gratuitos ou a pregos Quantidade minima de 0 T
122 populares com a Osesp - SP Interior e publico em 1° Trim 1.733
| Litoral n°® de espectadores 2° Trim 0
Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000

CEP: 01028-900

www.cultura.sp.gov.br
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3° Trim 0
4° Trim 0
META

ANUAL 1.733
ICM % 100%

N° Acgdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.23 Realizar Concertos ao Ar Livre 2 N° de concertos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
META 1
ANUAL
ICM % 100%
) ——
1.24 N da‘:e’:gi"d'g;p'“ 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 1
META 1
ANUAL
ICM % 100%
';:isc;‘::;:: Previsao Trimestral
1.25 Publico dos Concertos ao Ar Livre ® Quant:)c:]abc:i:eir;ma de 1° Trim 0
n° de espectadores 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 10.000
AL 10000
ICM % 100%
N° Agado Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
126 Realizar Conci::gfa?geCé);% dpaaﬁ)lzesp - Interior e N° de concertos 19 Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 9
4° Trim 6
AL | 1S
ICM % 100%
1.27 N° de municipios 1° Trim 0

Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP
CEP: 01028-900
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atendidos
2° Trim 0
3° Trim 7
4° Trim 5
META
ANUAL 12
ICM % 100%
Indicador de i .
1.28 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos Concertos do Coro da Osesp - Interiore | Quantidade minima de 1° Trim 0
Litoral de SP publico em
n° de espectadores 2° Trim 0
/ 3° Trim 1.777
‘ 4° Trim 1.184
META
ANUAL 2961
‘ ICM % 100%

Nota: Se a Osesp superar o nimero de concertos ao ar livre no Interior e Litoral do Estado de S&o Paulo, 0 nimero
excedente de concertos sera computado na meta "Concertos Gratuitos ou a Pregos Populares com a Osesp no Interior
e Litoral". Se a Osesp superar o niumero de concertos Gratuitos ou a Pregos Populares no interior e Litoral, 0 nimero
excedente de concertos seréd computado na meta "Concertos ao Ar Livre no Interior e Litoral do Estado de Sdo Paulo”.

®Nota: O numero de publico para as apresentagbes ao Ar Livre no Interior e Litoral & meramente indicativo, por estar
sujeito a inumeras variaveis. O ndo atingimento do nimero apontado como meta, n&o sera objeto de punigédo

N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar Concertos dos Grupos de Camara formados o 0T
1.29 por integrantes da Osesp - N° de concertos 1° Trim 0
SP Interior e Litoral * 2° Trim 0
3° Trim 27
4° Trim 0
META
| ANUAL 27
/ ICM % 100%
N° de municipios o T
1.30 atendidos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 9
4° Trim 0
META 9
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de . .
1.31 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos Concertos dos Grupos de Camara Quantidade minima de 1 Trim 0
formados por integrantes da publico em
Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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Osesp n° de espectadores 2° Trim 0
3° Trim 1.782
4° Trim 0 ’
META
ANUAL 1782
ICM % 100% ;
{
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
. e . . N° de concertos 0 Toi
1.32 Residéncias - SP Interior e Litoral sinfénicos 1° Trim 0
da Osesp 2° Trim 3
3° Trim 5
4° Trim 5
META
ANUAL 13
ICM % 100%
N° de municipios 0 Tui
1.33 atendidos 1° Trim 0 1 5 8
2° Trim 1
3° Trim 1
4° Trim 1
META 3 .
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de .o . .
Resultados Previsdo Trimestral {,r
- s . . 31 Quantidade minima de 0 T
1.34 Publico Residéncias - SP Interior e Litoral piblico em 1° Trim 0
n° de espectadores 2° Trim 600
3° Trim 1000
4° Trim 1000
META
ANUAL 2600
ICM % 100%

31 Nota: O publico € meramente indicativo por ndo haver a definigio dos locais das apresentagbes

%A Nota: O total de cidades atendidas pelo Osesp Itinerante levara em consideragio as seguintes proporgdes: 70% das
cidades distarao até 100 km da capital, 20% das cidades entre 101 e 300 km, e 10% das cidades acima de 301 km. A
Osesp ltinerante, na medida do possivel, atendera as cidades cadastradas no sistema da Secretaria de Estado da
Cultura - Programas em Rede, levando em consideragdo se cada cidade atendera aos requisitos técnicos e
infraestrutura para produgdo dos eventos. Uma maior proporgdo de cidades mais distantes atendidas desobrigam a
Fundagdo Osesp do cumprimento do percentual de cidades menos distantes, caso ocorra.

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — VIRADAS CULTURAIS 2019

Rua Maug, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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VIRADA CULTURAL DA CAPITAL

" N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.35 Realizar Concecr:tﬁI ::?af?rl\:ﬁz itci:iapg)lsesp na Virada N° de concertos 1° Trim 0
' 2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
lg:isc;tti;z:se Previsdo Trimestral
1.36 Publico do ooncglztl?uf;r:far:jisic:: i(:; IOsesp na Virada Qu:ggﬁzgzm i:lrzz de 1 Trim 0
espectadores
2° Trim 772
3° Trim 0
4° Trim 0
ARUAL 72
| ICM % 100%
" Ne Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.37 Realizar Conc?ﬁtg?a?n%)n?c?pgfew na Virada N° de concertos 10 Trim 0
’ 2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
';zi:;(::‘; :: Previsdo Trimestral
1.38 Publico do Concerto do Corp da CRsesp na Virada Quar;tit!ade minima de 1° Trim 0
Cultural Municipal publico em n° de
espectadores 2° Trim 384
3° Trim 0
4° Trim 0
ANUAL 384
ICM % 100%

/

“Nota: O nimero de publico apresentado para o concerto da Osesp na Virada Cultural Municipal & indicativo, pois esta
sujeito a influéncia de inimeras variaveis. No caso do ndo atingimento do nimero apontado como meta, ndo sera
objeto de punigdo. A ndo solicitagio por parte do municipio, dos espagos e/ou dos grupos artisticos ndo implicara em

penalidade para a Fundagéo Osesp

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - S&o Paulo/SP
CEP: 01028-900
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VIRADA CULTURAL PAULISTA (INTERIOR E LITORAL)

N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.39 Realizar Concerto Slgt:)lmcr:; da Osesp na Virada N® de concertos 10 Trim 0
Estadual 2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
';g::g:;:: Previsao Trimestral
1.40 Publico do concerto sinfénico da Osesp na Virada Quanti'da'de minima de 1 Trim 0
Cultural publico em n°
Estadual ° de espectadores 2° Trim 150
3° Trim 0
4° Trim 0
ARUAL 150
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1.41 Realizar Conce(r;t::I t(t’J?a(I;Ers(; addau(a)lsesp na Virada N° de concertos 19 Trim 0
2°Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 0
META 1
- ANUAL
ICM % 100%
I;:iscualc::;:se Previsdo Trimestral
142 Publico do concerto do Coro da Ossesp na Virada Quantidgde minima de 1° Trim 0
Cultural Estadual publico em n°
de espectadores 2° Trim 138
3° Trim 0
4° Trim 0
ANUAL 138
ICM % 100%

5Nota: Os numeros de plblico apresentados para os concertos da Osesp, dos Grupos de Camara da Osesp e do Coro
da Osesp na Virada Cultural estadual s&o indicativos, pois estdo sujeitos a influéncia de inumeras variaveis. O nédo
atingimento do nimero apontado como meta, ndo sera objeto de punigdo. Os numeros das metas de publico para os

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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concertos sinfonicos da Osesp e do Coro da Osesp na Virada Estadual, referem-se a apresentagbes em teatros. Caso
alguma das apresentacbes mencionadas seja realizada em espago aberto, as metas de publico serdo repactuadas de
comum acordo com a Secretaria de Estado da Cultura

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - DIFUSAO EM RADIO/TVIDIGITAL (OUTROS MEIOS DE

DIFUSAOQ) 2019

DIFUSAO DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS
N° Agéo Indicativo de Produtos Previs@o Trimestral
} o . N° de concertos 0 Tvi
/1.43 Disponibilizar concertos para a TV publica disponibilizados 1° Trim 1
2° Trim 3
3° Trim 3
4° Trim 3
META
ANUAL 10
ICM % 100%
; - P N° de concertos 0 Tri
1.44 Disponibilizar concertos para a Radio publica disponibilizados 1° Trim 3
2° Trim 10 1 6 1
3° Trim 7
4° Trim 8
META
ANUAL 28
ICM % 100%
145 Disponibilizar obras completas no formato Podcast / N° de minutos 19 Trim 0
’ Midias On Line disponibilizados
2° Trim 45
j 3° Trim 30
/ 4° Trim 45
META
ANUAL 120
. ICM % 100%
. _ . . N° de minutos .
1.46 Disponibilizar contetdo variado no formato disponibilizados 1° Trim 0
Podcast / Midias On Line 2°Trim 90
3° Trim 60
4° Trim 90
META
ANUAL 240
ICM % 100%
147 Realizar a transmissao online e ao vivo dos concertos N° de concertos 19 Trim 0
’ sinfénicos da Orquestra - transmitidos
Concertos Digitais 2° Trim 1
3° Trim 0]
Rua Maug, 51 - 2° andar - Luz - S&0 Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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4° Trim 1

META 2
ANUAL

ICM % 100%

- — - -
148 Disponibilizar obras de lgi(;eitwalo para download - Selo di:lpo(:liebﬁit;raa:as 19 Trim 0

2° Trim 0

3° Trim 0

4° Trim 1 '
META 1
ANUAL

ICM % 100% ,?

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS
Concertos educacionais

Atividades Musicais - grupos pequenos de alunos
Palestras

Visitas monitoradas 1 6 2

Mediateca aberta ao publico (horas)

EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS - CAPITAL 2019

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar o programa Descubra a Orquestra na Sala N¢ de Ensaios Gerais 0 T
21 o 1° Trim 4
Séo Paulo Abertos e/ou
Concertos Didaticos com 20 Trim 23 .
a Osesp
ou orquestras parceiras 3° Trim 15
4° Trim 18 ;
META f
ANUAL 60
ICM % 100%
22 N° de atividades em 19 Trim 0
grupos
redu2|dps .(glncanas 20 Trim 7
Musicais e/ou
fazendo Musica) 3° Trim 7
4° Trim 7
META
ANUAL 21
ICM % 100%
Indicador de . .
Resultados Previsdo Trimestral
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N° minimo de 0T
23 professores treinados 1% Trim 0
vindos de gscolas da 20 Trim 383
Capital
3° Trim 383
4° Trim 0
META
ANUAL 766
ICM % 100%
N° minimo _de 19 Trim 0
professores treinados
2.4 vindos de escolas do 2° Trim 67
Interior e Litoral 3° Trim 67
4° Trim 0
META
ANUAL 134
g/ ICM % 100%
N° minimo de alunos 0 Tvi
2.5 atendidos 1° Trim 2220
vindos de e_scolas da 2° Trim 18308
‘ Capital
3° Trim 9425
4° Trim 10846
META
ANUAL 40800
ICM % 100%
N° minimo de alunos 0 T
2.6 atendidos 1° Trim 0
vindos de escolas do 2° Trim 3362
interior e Litoral 3° Trim 1095
4° Trim 2744
META
ANUAL 7200
ICM % 100%
. , = N° de palestras 0 T
2.7 Realizar palestras sobre Musica na Sala Sao Paulo realizadas 1° Trim 10
// (Falando de Musica e Musica na Cabega) 2° Trim 31
‘ 3° Trim 22
4° Trim 25
META
. ANUAL 88
ICM % 100%
28 Realizar Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo N° de Visitas Monitoradas 1° Trim 94
realizadas 2° Trim 141
3° Trim 141

Rua Maug, 51 - 20 andar - Luz - S30 Paulo/SP
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4° Trim 94
META
ANUAL 470
ICM % 100%
_ - . = Indicador de .
29 Publico de Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo Resultados 1° Trim 1354
Publico de Visitas .
Monitoradas 2° Trim 2030
realizadas 3° Trim 2030
4° Trim 1354
META
ANUAL 6768
ICM % 100%
210 Funcionamento do Centro de Documentagdo Musical N° de horas de 19 Trim 88
) (CDM) para consulta do funcionamento
LB do CDM para consulta do o T
publico publico 2° Trim 236
3° Trim 168
4° Trim 160
META
ANUAL 652
ICM % 100%

® Nota: o n° de horas de Funcionamento do CDM & indicativo. O CDM estara aberto para consulta piblica durante 4
hs/dia nos dias uteis.

EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS — INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

2019

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

N° Agédo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
211 | Realizar palestras e cursos para o publico em geral | N° de palestras e cursos 1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 10
4° Trim 1
META
ANUAL 12
ICM % 100%
N° de municipios 0T
212 atendidos 1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 10
4° Trim 1
META 12
Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - S3o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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ANUAL
ICM % 100%
Indicador de - .
12‘13 Resultados Previsdo Trimestral
d Quantidade minima de 0 Ti
publico em n° de 1° Trim 0
espectadores 2° Trim 30
’ 3° Trim 430
4° Trim 30
META
ANUAL 490
ICM % 100%

EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA

Na Capital

Masterciasses

Disponibilizagéo de inscrigdes para instituicbes - consultoria/gestio

Academia de Musica e Coro Académico 1 6 5
Interior do Estado

Oficinas de instrumentos musicais

Apresentagdes de jovens solistas

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA - CAPITAL 2019

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO
= . Previsdo
N° | Agdo Indicador de Produto Trimestral
3.1 Realizar Masterclasses com solistas convidados N° de Masterclasses com 1° Trim 1
solistas convidados 0 T
realizadas 2° Trim 3
3° Trim 3
4° Trim 3
META
ANUAL 10
ICM % 100%
Realizar Concertos do Coro Académico da Osesp o 0 T
3.2 com Orquestra - Participacgio na N° de Concertos do Coro 1° Trim 9
Académico com 0 T
Temporada Orquestra - 2° Trim 0
Participacées na 0 Toi
Temporada 3° Trim 0
4° Trim 7
META
/ ANUAL 16
ICM % 100%
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3.3 Realizar Concertos dos Academistas da Osesp N° de Concertos dos 1° Trim 0
Académistas da Osesp 2° Trim 1
3° Trim 0
4° Trim 1
META 2
ANUAL :
ICM % 100%
Disponibilizagéo de consultoria para instituigbes I .
34 interessadas - Numero de N° de Instituigbes 1° Trim 0
Instituigdes 2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 2 .
META 2
ANUAL
ICM % 100% {
o = . Previsdo
N Agdo Indicador de Resultado Trimestral 1 6 6
. . L. N° de alunos . Minimo: 15
35 Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp matriculados 1° Trim Maximo: 20
. Minimo: 15
0
2° Trim Maximo: 20
. Minimo: 15
FTm 1 Maximo: 20
. Minimo: 15
4°Tim - paximo: 20
META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20
ICM % 100%
. . N° de alunos 0 Tri Minimo: 15
36 Treinar alunos no Coro Académico da Osesp matriculados 1° Trim Maximo: 20
. Minimo: 15
2°Tim | Maximo: 20
. Minimo: 15
3 Trim | Maximo: 20 ;
— {
. Minimo: 15
4°Trim 1 Maximo: 20
META Minimo: 15
ANUAL Maximo: 20
ICM % 100%
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EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA - INTERIOR E LITORAL DE SAO

PAULO 2019
ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA, NO INTERIOR E LITORAL DE SAO PAULO
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar oficinas de instrumentos musicais com o . . 0 T
36 integrantes da Osesp N° de oficinas realizadas 1° Trim
2° Trim
3% Trim 29
4° Trim 2
META
j ANUAL 33
‘ ICM % 100%
N° de municipios 0 T
37 atendidos 1% Trim 0
. 2° Trim 1
3° Trim 10
4° Trim 1
META 12 167
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de . .
3.8 Resultados Previsdo Trimestral
Quantidade minima de 0 Tr
vagas 1° Trim 0
disponibilizadas 2° Trim 20
3° Trim 290
4° Trim 20
META
ANUAL 330
ICM % 100%
IN° Agdo Indicativo de Produtos Previs@o Trimestral
‘ . . u . " N° de apresentagbes .
3.9 Realizar apresentagdes "Jovens Solistas' realizadas 1° Trim 0
2° Trim 3
’ 3° Trim 3
4° Trim 3
META 9
ANUAL
ICM % 100%
Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - Sd0 Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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EIXO 4 - ESTIMULO A CRIAGAO
Encomendas de obras
Execugédo de obras inéditas

EIXO 4 - ESTIMULO A CRIAGAO 2019

N° Acdo Indicativo de Produto Previsao Trimestral
inédi N° de obras o Tvi ;
41 Encomendar obras inéditas para orquestra encomendadas 1° Trim 0 f
2°Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 2
META 2
ANUAL
ICM % 100%
42 Encomendar obras inéditas para coro N° de obras 1° Trim 0
' encomendadas
2° Trim 0 1 6 8
3° Trim 0
4° Trim 1
META 1
ANUAL
ICM % 100%
43 Encomendar obras inéditas para grupos de camara N° de obras 1° Trim 0] ’
) encomendadas
2° Trim 0
3° Trim 0 )
4° Trim 1 /
META 1
ANUAL
ICM % 100%
" N° de obras inéditas 0 T
4.4 Executar obras inéditas executadas 1° Trim 1
2° Trim 2
3°Trim 1
4° Trim 1
META 5
ANUAL
ICM % 100%
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'EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA
Edicéo de partituras

Gravagéo de obras
Minutos de obras gravadas

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA 2019

N° Agéo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
5.1 Realizar a edigéo de partituras N° de partituras editadas 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 0
4° Trim 12
ANUAL 12
ICM % 100%
52 Realiza( gravag_:c?es Qe obra§ para futura N° de obras gravadas 1° Trim 3
disponibilizagéo ao publico para futura
} disporgzitl)iﬁ:o(;éo ao 20 Trim 2
’ 3° Trim 0
4° Trim 2
. META 7
ANUAL
ICM % 100%
5.3 Realizar a gravacgéo de obras N° de rzi:al:/t:;aie obras 1° Trim 65
2° Trim 31
3° Trim 0
4° Trim 28
ICM % 100%
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
Médulo Pedagégico
N° de bolsistas
/.,Nt]mero de ensaios
‘Numero de aulas
Apresentacées da Orquestra do Festival
Apresentagdes outros grupos de alunos / professores
Masterclasses
Rua Maud, 51 - 20 andar - Luz - S30 Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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Médulo Coral

N° de bolsistas

Numero de aulas

Apresentagbes do Coral do Festival

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2019

ATIVIDADES DE FORMAGAOQ
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
6.1 N° de alunos - Bolsistas N° de alunos 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 146
4° Trim 0
ANUAL | ™4
ICM % 100%
6.2 Realizar Ensaios Ins;r:sr:}\elgltlstas - Orquestra do N° de ensaios 1° Trim 0
Orquestra do Festival 2° Trim 0
3° Trim 15
4° Trim 0
aNUAL | 1®
ICM % 100%
6.3 Realizar Ensaios Instrumentistas — Recitais N° de ensaios 1° Trim 0
Recitais 2° Trim 0
3° Trim 30
4° Trim 0
ANUAL 30
ICM % 100%
6.4 Realizar Ensaios com orquestra - Regéncia N° de ensaios 1° Trim 0
Regéncia 2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META 2
ANUAL
ICM % 100%
6.5 | Realizar Aulas de Instrumento para alunos do Festival No de aulas de 1° Trim 0
instrumentos
2° Trim 0
Rua Maud, 51 - 29 andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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3° Trim 861
4° Trim 0
ANUAL 861
ICM % 100%
6.6 Realizar Aulas — Regéncia N° de aulas 1° Trim 0
| Regéncia 2° Trim 0
g 3° Trim 15
4° Trim 0
: AL | 5
ICM % 100%
6.7 Realizar Masterclasses/Palestras N° de palestras 1° Trim 0
realizadas
2° Trim 0
3° Trim 9
4° Trim 0
META 9
ANUAL
ICM % 100%
N° Acdo Indicativo de Produto Previsédo Trimestral
6.8 Realizar Apresentag6es da Orquestra do Festival N° de Apresentagoes 1° Trim 0
Orquestra do Festival 2°Trim 0
3° Trim 6
{I 4° Trim 0
META 6
ANUAL
, ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
6.9 | Puablico das Apresentagdes da Orquestra do Festival Asrit:;ﬁaiaéses 1° Trim 0
2°Trim 0
3° Trim 1980
4° Trim 0
ANUAL 1980
ICM % 100%
N° Acdo Indicativo de Produto Previsdao Trimestral
6.10 Realizar ApresentzgrénesB glzithgcs:itais - Professores N° de Apresentagdes 19 Trim 0
" om Bolsstes |2 Tm 0
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3° Trim 8
4° Trim 0
META 8
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
6.11 Pdblico das Apresentagbes de Recitais Asruet;"eﬁadc%ses 1° Trim 0
2° Trim 0 .
3° Trim 960
4° Trim 0 ’
ANUAL 960 f
ICM % 100%
N° Acédo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
6.12 Realizar Apresentagor::gcéo:;:zmas pela Classe de N° de Apresentagdes 1° Trim 0
Condt:jzelds:gpéer:zi :lasse 20 Trim 0 1 7 2
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral
6.13 Puablico das Apresentacgdes copduzidas pela Classe Pdblico da_s 1° Trim 0
de Regéncia Apresentactes
2° Trim 0
3° Trim 286 ’
4° Trim 0
Tom | = |
ICM % 100%

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2019

ATIVIDADES DE FORMAGAO
N° Agéo Indicativo de Produto Previsao Trimestral
6.14 Alunos — Curso de Regéncia Coral N de alunos de regéncia | - 4o rim 0
2° Trim 0
3° Trim 5
Rua Maua, 51 - 2° andar - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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4° Trim 0
META 5
ANUAL
ICM % 100%
0
6.15 Alunos — Curso de Canto Coral N° de aluc'L?;de canto | 4o yrim 0
2° Trim 0
3° Trim 50
4° Trim 0
META
ANUAL 50
ICM % 100%
5 -
6.16 Aulas — Curso de Regéncia Coral N de a”'i‘zg‘f regéncia | foyyim 0
j 2° Trim 0
3°Trim 16
4° Trim 0
’ META
ANUAL 16
ICM % 100%
6.17 Aulas — Curso de Canto Coral N° de alﬂﬁfa?e canto 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 30
4° Trim 0
META
ANUAL 30
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
6.18 Apresentacbes do Coral do Festival N° de apresentagbes do 1° Trim 0
Coral do Festival 2°Trim 0
1 3° Trim 1
' 4° Trim 0
META 1
ANUAL
’ ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdao Trimestral
; - ~ . Publico das 0T
6.18 Publico das Apresentagbes do Coral do Festival Apresentagdes 1° Trim 0
2°Trim 0
3° Trim 286
4° Trim 0

Rua Maua, 51 - 20 andar - Luz - S8o Paulo/SP
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META
ANUAL 286
ICM % 100%

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Satisfagdo com os concertos da Osesp /
Satisfagdao com o CCJP-SSP

Satisfagdo com os concertos do FICJ

Satisfagdo com o programa educacional

Satisfagdo com o projeto Itinerante

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS 2019

N° Agdo Indicativo de Produto Previsao Trimestral
8.1 Pesquisar o perfil e a satisfagdo do publico dos N° de pesquisas de perfil 10 Trim 0
’ concertos da Osesp e seus grupos e de
satisfagao de publico P
realizadas 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0 1 7 4
META 1
ANUAL
ICM % 100% .
8.2 Medir a satisfagdo do publico dos concertos da Osesp Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
€ seus grupos
Percentual de Publico 0 Tui
Satisfeito igual 1° Trim ) ;
ou maior que 80% 2° Trim - "
3° Trim 80%
4° Trim -
META o
ANUAL 80%
ICM % 100%
N° Acgdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
8.3 Pesquisar o perfil e a satisfagdo do publico dos N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0
; Programas Educacionais ede
satisfagcdo de publico o T
realizadas 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
8.4 Medir a satisfagdo do ppbliqo dos Programas Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Educacionais
Percentual de Publico 0 T
Satisfeito igual 1° Trim i (
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/ ou maior que 60% 2° Trim -
3° Trim 60%
4° Trim -
ANUAL 60%
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
85 Pesquisar o perfil e a satisfagdo do publico da Sala | N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0
Séo Paulo ede
satlsferzec;aé'?zggapsubhco 20 Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%

86 Medir a satisfagdo do publico da Sala Sao Paulo

Indicador de Resultado

Previsdo Trimestral

Percentual de Publico

Satisfeito igual 1° Trim )
} ou maior que 80% 2° Trim -
! 3° Trim 80%
4° Trim -
: ANUAL 80%
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsao Trimestral
8.7 Pesquisar o perfil e a sat'isfac,éo'do publico das agdes | N° de pesquisas de perfil 1° Trim 0
de Itinerancia ede
satlsf?g:ﬁzcajgapsubhco 20 Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
8.8 | Medir a satisfag&o do publico das agdes de Itinerancia | Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
o | rTm |
ou maior que 60% 2° Trim -
J 3° Trim 60%
' 4° Trim -
ANUAL 60%
’ ICM % 100%

Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz - S3o Paulo/SP
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N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
8.9 Pesquisar o perfil e a 'satisfag:éo do publico e bolsistas | N° de pesquisas de perfil 19 Trim 0
) do Festival de Campos do ede
satisfagao de publico 0 Toi
Jord&o realizadas 2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
. ICM % 100%

Medir a satisfagado do publico e bolsistas do Festival Indicador de Resultado

8.10 de Campos do Jord3o Previsao Trimestral
Percentual de Publico 1° Trim
Satisfeito igual B
ou maior que 70% 2° Trim -
3° Trim 70%
4° Trim - *
ANUAL 70%
ICM % 100% 1 7 6
f
CAPTACAO DE RECURSOS
CAPTAGAO DE RECURSOS 2019
N° Agdo lR::::ggoie Previsdo Anual
META em
9.1 | Total a ser captado Captacdo anual -R$ | MilR$ | Rrs 43.869

Nota-Geral - Piblico:

O Publico considerado como meta para os concertos realizados na Sala Sdo Paulo, contempla as vendas (assinaturas
+ bitheteria) e o publico presente das cortesias.

O namero de pablico para as apresentagdes fora da Sala Sado Paulo € indicativo, por estar sujeito a inimeras variaveis,
e podera ser revisto conforme a definigdo dos locais de apresentagéo.

Ainda n3o foram definidos os locais de realizagdo dos demais concertos, tanto na capital quanto fora dela. Desta
forma, o numero de publico s6 sera aferido quando possivel, ou seja, quando as apresentagdes forem realizadas em
locais fechados com a emissdo de ingressos. Neste caso devera ser apresentado o borderd, quando fornecido pela
administragéo do local da apresentagdo, contendo a capacidade da sala e o publico que compareceu ao concerto. ,
Quando se tratar de apresentagdo em espago publico (parques, pragas, igrejas), a contagem de publico sera solicitada
as autoridades locais, cuja quantidade sera informada no relatério de atividades.

T

METAS CONDICIONADAS

Ampliar n° de vagas da Academia da Osesp - No minimo O e no maximo 10 alunos.

Médulo Performance do Festival Internacional de Inverno de Campos do Jordao;

Apresentagbes de Grupos de Camara instrumental ou vocal, inclusive académicos, na capital, fora da Sala Séo Paulo;
Realizacdo de Concertos Sinfénicos, de Grupos de Camara da Osesp ou grupos dos academistas da Osesp fora do
estado de Sdo Paulo (turné nacional).

Rua Mauj, 51 - 20 andar - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8000
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METAS CONDICIONADAS

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CAPITAL 2019

ATIVIDADES DE DIFUSAQO E ACESSO - APRESENTAGOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO
PAULO
N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
71 Realizgr Concertos com Grupos de: Camara N° de concertos 1° Trim 1
instrumental ou vocal, inclusive
académicos, fora da Sala Sao Paulo - SP Capital 2° Trim 3
3° Trim 2
4° Trim 2
META 8
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Previsio Tri tral
Resultados revisdo Trimestra 1 7 7
Publico dos Concertos com Grupos de Camara Quantidade minima de 0T
7.2 ) . : A 1° Trim 125
instrumental ou vocal, inclusive publico em
académicos, fora da Sala Sao Paulo - SP Capital n° de espectadores 2° Trim 376
3° Trim 251
4° Trim 251
META
/ ANUAL 1.003
ICM % 100%

EIXO 1 ~ ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - FORA DO ESTADO DE SAO PAULO — TURNE NACIONAL 2019

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP FORA DO ESTADO - APRESENTAGOES NACIONAIS
N° Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar Concertos Sinfénicos, de Grupos de Camara o .
7.3 da Osesp ou N° de concertos 1° Trim 0
grupos dos academistas da Osesp 2° Trim 0
3° Trim 3
4° Trim 3
META 6
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de - .
7.4 Resultados Previsdo Trimestral
Publico dos Concertos Sinfdnicos, de Grupos de Quantidade minima de 1° Trim 0
Camara da Osesp ou publico em n° de
f
{
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grupos dos academistas da Osesp > espectadores 2° Trim 0
3° Trim 300
4° Trim 300
META
ANUAL 600
ICM % 100%

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAQ TECNICA - CAPITAL 2019

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

° = . Previsao .
N° | Agdo Indicador de Resultado Trimestral f
75 Ampliar n® de vagas da Academia de Musica da N° excedente de alunos 19 Trim Minimo: O

) Osesp matriculados Maximo: 10

. Minimo: 0
2°TAm | Maximo: 10
. Minimo: O
eTim | vaime 10 | L/8
. Minimo: O
4°Tim 1 Maximo: 10
META Minimo: 0
ANUAL Maximo: 10
ICM % 100%

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA, NO INTERIOR E LITORAL DE SAO PAULO

N° Agao Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
. o . N° de apresentagGes 0 Toi .
7.6 Realizar apresentagdes Orquestra Académica realizadas 1° Trim 0
2° Trim 1
3° Trim 0 ;
4° Trim 1 /
META 2
ANUAL
ICM % 100%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2019
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ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagio de R$ 2.000.000,00 até R$ 2.500.000,00)

N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META 2
ANUAL
J ICM % 100%
! Indicador de Resuitado Previsdo Trimestral
78 Publico das Apresentagbes Orquestra Sinfénica ou Publico da_s 1° Trim 0
Orquestra de Camara da Osesp - Apresentacdes
. Teatros 2°Trim 0
3° Trim 572
4° Trim 0
ANUAL 572
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
79 Realizar Apresentaet;ﬁ?: n?aéc':?:r::i; Grupos Nacionais N° de Apresentagbes 1° Trim 0
2°Trim 0
3° Trim 6
4° Trim 0
META 6
ANUAL
ICM % 100%
/ Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
',’7_10 Publico das Apre;entacées Cé_ma(a - Grupos Publico das 1° Trim 0
Nacionais e Internacionais Apresentagbes
2° Trim 0
. 3° Trim 720
4° Trim 0
ANUAL 720
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.11 Realizar Apresentagées Coral N° de Apresentagdes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
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4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
712 Publico das Apresentagdes Coral Apprit"slti;(:adgaéses 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1182
4° Trim 0
ANUAL | 1182
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.13 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagdo de R$ 2.500.001,00 até R$ 3.000.000,00)
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.14 Realizar Apé?:ﬁgﬁ?::%imfg:g:: - Teatros - N° de Apresentagbes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
715 Publico das Apresentagdes Si_nfﬁnicas - Teatros - Publico da_s 19 Trim 0
Orquestras Convidadas Apresentagbes
2° Trim 0
3° Trim 1145
4° Trim 0
Al 1145
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, ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.16 Realizaégzr::;gtggég :ﬁ;ﬁaugztgsiz‘ﬁmca ou N° de Apresentacdes 19 Trim 0
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META 2
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
717 Publico das Apresentagbes Orquestra Sinfénica ou Pablico da_s 1° Trim 0
Orquestra de Camara da Osesp - Apresentagdes
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 572
| 4° Trim 0
! ANUAL 572
ICM % 100%
N° Agido Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
718 Realizar Apresentzg:ﬁs: rS:é?:r::i; Grupos Nacionais N° de Apresentagdes 19 Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 8
4° Trim 0
META 8
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
719 Publico das Apres_entag:ﬁes Ca“'\mar'a - Grupos Pdblico das 10 Trim 0
Nacionais e Internacionais Apresentacgdes
2° Trim 0
3° Trim 960
4° Trim 0
' ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.20 Realizar Apresentagbes Coral N° de Apresentacdes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
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META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdao Trimestral
7.21 Publico das Apresentagdes Coral A;‘l‘;i‘:ga‘;%ses 10 Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1182
4° Trim 0
ANUAL | 1182
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdao Trimestral
7.22 Orquestras e Bandas Sinfonicas Convidadas N° det:)ar?‘:::tras € 1° Trim 0
convidadas 2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
7.23 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 6
4° Trim 0
META 6
ANUAL
ICM % 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagéio de R$ 3.000.001,00 até R$ 3.500.000,00)

N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Realizar Apresentagdes Sinfonicas - Teatros - o ~ R
7.24 Orquestras Convidadas N° de Apresentagdes 1 Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 9
4° Trim 0
META 9
ANUAL
ICM % 100%
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Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
}7.25 Publico das Apresentagbes Sipfénicas - Teatros - Puablico da_s 1 Trim 0
: Orquestras Convidadas Apresentagdes
2° Trim 0
3° Trim 2576
’ 4° Trim 0
ANUAL 2576
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.26 Realizar Ap(r)er:le;reitsattr;::scgi]rzlf%r;ig:: - ArLivre - N° de Apresentagées 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 5
4° Trim 0
META 5
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
727 Publico das ApresentagGes Sipfénicas - Ar Livre - Publico das 10 Trim 0
| Orquestras Convidadas Apresentacgdes
! 2° Trim 0
3° Trim 5910
4° Trim (0]
ANUAL 5910
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Teatros 2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META 2
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral
7.29 Publico das Apresentagdes Orquestra Sinfonica ou Puablico das 19 Trim 0
Orquestra de Camara da Osesp - Apresentagdes
Teatros 2° Trim 0
:'!’ 3° Trim 572
4° Trim 0
META 572
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ANUAL
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Realizar Apresentac8es Camara - Grupos Nacionais o ~ 0 T
7.30 e Interacionais N° de Apresentagoes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 15
4° Trim 0
META
ANUAL 15
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.31 Publico das Apresentagbes Camara - Grupos Publico das 1° Trim 0
) Nacionais e Internacionais Apresentagdes
2° Trim 0
3° Trim 1800
4° Trim 0
META :
ANUAL 1800
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.32 Realizar Apresentagdes Coral N° de Apresentagdes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
- Publico das 0 T
7.33 Publico das Apresentagdes Coral Apresentacoes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1182
4° Trim 0
META
ANUAL 1182
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
Q
7.34 Orquestras e Bandas Sinfonicas Convidadas N de;;‘g:::tras e 1° Trim 0
convidadas 2° Trim 0

—~ .
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3° Trim 7
4° Trim 0
META 7
ANUAL
ICM % 100%
735 Grupos de Camara - Nacionais e Internacionais N° de grupos convidados 1° Trim 0
d 2° Trim 0
3° Trim 8
. 4° Trim 0
META 8
ANUAL
ICM % 100%

MODULO CORAL DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2019

ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagdo de R$ 200.000,00 a R$ 400.000,00) 1 8 5
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.36 Apresentagbes - Convidados N° de Apresentagbes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
/ META 2
4 ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.47 Publico Apresentages - Convidados Appr‘;';';f“:a‘f;%zs 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 660
4° Trim 0
ANUAL 660
ICM % 100%
N° Acgao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.38 Grupos Convidados N° de Apresentagdes 1° Trim 0
2°Trim 0
3° Trim 2
4° Trim 0
META 2
ANUAL
/
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ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.39 Publico - Grupos Convidados AE&Z‘;‘::&Z . 10 Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 660
4° Trim 0]
ANUAL 660
ICM % 100%
N° Acgdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.40 Apresentacdes - Coros Osesp N° de Apresentagbes 1° Trim 0
2° Trim 0]
3° Trim 1
4° Trim 0]
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.41 Publico das Apresentagdes - Coros Osesp A;%t:ie(::: adc,:aéses 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 330
4° Trim 0
ANUAL 330
ICM % 100%
ATIVIDADES DE DIFUSAO (meta condicionada - captagdo de R$ 400.000,00 a R$ 600.000,00 )
N° Agao Indicativo de Produto Previsao Trimestral
7.42 Apresentagdes - Convidados N° de Apresentagdes 1° Trim 0
2° Trim 0]
3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.43 Publico Apresentagdes - Convidados Publico das 1° Trim 0]
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Apresentacbes
2° Trim 0
3° Trim 1320
4° Trim 0
aNvAL | 1320
ICM % 100%
N° Agao Indicativo de Produto Previsdao Trimestral
7.44 Grupos Convidados N° de Apresentagbes 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 4
4° Trim 0
META 4
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.45 Publico - Grupos Convidados Asriglti;ﬁad:éis 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1320
4° Trim 0
aNvAL | 1320
ICM % 100%
N° Agdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
7.46 Apresentagées - Coros Osesp N° de Apresentagées 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 1
4° Trim 0
META 1
ANUAL
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
7.47 Publico das Apresentagdes - Coros Osesp Asrl;g"eil(:a(:;aéz s 1° Trim 0
2° Trim 0
3° Trim 330
4° Trim 0
ANUAL 330
ICM % 100%
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Proposta Orgamentaria de Nov. de 2015 a 2019

Organizagho Soclal: Fundago Osesp UGE: UFDPC
Objeto: Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo / Complexo
Cultural Julio Prestes - Sala S&o Paulo / Festlval de Inverno de Campos |Contrato de Gestio n°;
do Jorddo
Nov e Dez
2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL
|- RECEITAS
1]Repasse Contrato de Gestéo 5.000.000 ] 49.000.000| 64.020.279| 67.464.852| 71.101.977}| 256.587.108
1.1|Repasse Contrato de Gesto (sem Campos do Jord&o} 5.000.000 | 46.600.000] 61.620.279] 65.064.852| 68.701.977 | 246.987.108
1.2|Repasse Festival de Invemo de Campos do Jord&o - 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 9.600.000
2| Captaglo de Recursos 6.203.692 | 45.519.471 [ 40.431.025[ 44.194.084 | 43.868.977 | 180.217.249
2.1]Receitas Operacionais e outras receitas néo incentivadas 3.978.327 | 24904180 | 24.656.448 | 25.889.270| 27.070.558 | 106.498.783
2.2]Recursos Incentivados 2.225.366 | 20.615.290 15.774.577 18.304.814 16.798.419 73.718.466
3]Receitas Ananceiras 364.073 2.005.663 1.495.615 1.249.775 1.246.029 6.361.155
4] Utilizagdo de Reservas Ananceiras 2.070.386 - - - - 2.070.386
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 13.638.1562 | 96.525.133 | 105.946.919 | 112.908.711 | 116.216.983 | 445.235.898
Il - PREVISAO ORGCAMENTARIA
1{Recursos Humanos 7.561.817 | 56.518.384 | 60.747.912| 64.548.633 ] 68.501.681 | 257.878.407
1.1] Salérios, encargos, beneficios e auxfiics 7.295.217 | 54.897.578 | 59.018.192| 62.715.633| 66.568.388 ] 250.495.007
1.1.1}Dirigentes - CLT 190.462 | 1.442.248 1.542.970 1.635.611 1.728.026 6.539.318
1.1.1.1}Area Fim 98.295 744.328 796.262 844.061 891.704 3.374.650
1.1.1.2J Area Meio 92.167 697.922 746.708 791.550 836.322 3.164.668
1.1.2|Demais Empregados - CLT 6.882.511 | 52.143.300 | 56.087.421 | 59.599.995 | 63.229.464 | 237.942.692
1.1.2.1}Area Fim 5992801 | 45262118 | 48.631.704| 51.680.972| 54.782.742 | 206.350.337
1.1.2.2]Area Meio 889.710 6.881.182 7.455.718 7.919.023 8.446.722 31.592.355
1.1.3]Estagiédrios 172.085| 1.021.031 1.083.065 1.154.616 1.264.948 4.695.755
1.1.3.1)Area Fim 114.730 680.687 722.043 769.744 843.299 3.130.504
1.1.3.2]Area Meio 57.365 340.344 361.022 384.872 421.649 1.565.252
1.1.4]|Menores Aprendizes 23.148 113,283 117.1988 126.810 136.625 517.065
1.1.4.1JArea Fim 11.574 56.641 58.600 63.405 68.312 258.533
1.1.4 2| Area Meio 11.574 56.641 58.600 63.405 68.312 258.533
1.1.5| Bolsas de estudo 27.000 177.714 187.536 198.601 208.325 800.177
1.1.5.1]Area Fim 23.490 23.236 24.520 25.967 27.369 124.581
1.1.5.2| Area Meio {se houver) 3.510 164.478 163.016 172.634 181.957 675.596
1.1.6|Depbsitos Judiciais (EQucaglio, Sesc e Sebrae) 266.600] 1.620.786 1.729.720] 1.833.001 1.933.293] 7.383.399
2| Prestadores de Servigos de Area Meio 838.263 | 2.600.186 2.740.696 2.877.446 3.008.868 11.867.459
2.1{Limpeza/ vigil&ncia / portaria / seguranca 43.120 276.504 291.712 306.298 320.081 1.237.716
2.2} Assessoria Juridice 47.809 545.800 575.819 604.610 631.817 2.405.855
2.3]Informética 44.282 350.784 370.371 388.605 405.948 1.559.990
2.3.1|Aquisic8o, direito de uso de software 15.644 168.307 167.014 175.365 183.256 699.587
2.3.2]Outras despesas com informética 28.638 192.477 203.357 213.240 222.692 860.403
2.4]Assesscria Administrativa / RH 8.557 78.992 83.337 87.503 91.441 349.830
2.5]Assessoria Contabil - - - - - -
2.6]Auditoria Independente - 174.453 184.048 193.250 201,947 753.698
2.7]Consultorias 26.274 182.935 192.997 202.646 211.765 816.617
2.8|Comissbes s/ Captagbes 305.490 558.717 586.653 615.986 646.785 2.713.631
2.9] Outros servigos prestados - PJ 163.730 432.000 455.760 478.548 500.083 2.030.121
3] Custos Administrativos e Institucionais 414.198 | 1.760.869 2.026.438 2.365.053 2.950.184 9.516.783
3.1]Locacgho de Imbweis - - - - - -
3.2|Utilidades Publicas 36.085 228.566 241.745 253.832 265.254 1.025.482
3.3|Material de consumo, escritdrio, limpeza, uniformes, EPIs 31.313 240,925 254175 266.884 278.894 1.072.191
3.4]Viagens e estadias (institucional, de apoic técnico e area meio) 14.330 116.518 125.738 132.025 137.967 526.578
3.5]Agbes de capacitagéo intema 30.000 197.460 208.374 220.668 232.584 889.085
3.6]Acbes de desenwoivimento institucional - - - - - -
3.7]Despesas tributdrias e financeiras 74.276 330.902 350.857 368.400 386.080 1.510.514
3.8]Despesas diversas (comreio, fotochpias, motcboy, etc.) 94.717 246.176 263.419 276.590 289.037 1.169.939
3.9|Equipamentos @ mobilidrio - 3.525 3.719 3.905 4.081 15.230
3.10]Outras Despesas 133.477 396.797 578.412 842.749 1.356.298 3.307.733
3.10.1| Seguros ( Instrumentos, Reponsabilidade civil) 55.409 72.660 76.657 80.489 84.111 369.327
3.10.2| Transportes/Condugbes 19.859 114.396 120.688 126.723 132.425 514.092
3.10.3| Outras Despesas Gerais 58.208 84.740 89.401 93.871 58.095 424.314
3.10.4|Depreciagéio - 125.000 291.667 541.667 1.041.667 2.000.000
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Organizagéo Social: Fundagio Osesp

UGE: UFDPC

Objeto: Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo / Complexo
Cultural Julio Prestes - Sala S&o Paulo / Festlval de Inverno de Campos

Contrato de Gestio n°:

do Jordao
Nov @ Doz 2016 2017 2018 2018 TOTAL
2015
4] Edificacdes 1.050.038 ] 7.354.717 7.767.478 8.147.850 8.522.253 ] 32.832.335
4.1]C vacio o ¢do de edificag 650.621 4.278.514 4.513.832 4.739.524 4.952.802 19.135.294
4.1.1|Manutengéo de edificagles 203.633 1.343.183 1.417.058 1.487.911 1.554.867 6.006.651
4.1.2|Limpeza/ vigilancia / portaria / seg ¢ 264.239 1.742.413 1.838.245 1.930.158 2.017.015 7.792.069
4.1.3|Utilidades Publicas 182.750 1.192.918 1.258.529 1.321.455 1.380.921 5.336.574
4.2]Seguro predial, incéndio, multirisco - 37.009 39.045 40.997 42.842 1659.894
4.3|Sistemas de seguranga / AVCB / autom agao predial 42.670 147.220 155.318 163.083 170.422 678.713
4.4|Equipamentos & implementos (rslacionados a conservagéo, 31.733|  294.951 311.174 326.732 341435]  1.306.025
manutencéo e seguranga das edificagbes)

4.5]Projetos / obras civis / benfeitorias 325.014 2.328.919 2.455.260 2.580.523 2.704.396 10.394.112
4.6]Despesas tributérias e financeiras - 268.103 282.848 286.991 310.355 1.158.297
5|Programas de Trabatho da Area Fim 2.718.998 | 17.669.085 | 23.084.634 | 28.746.336 | 26.393.609 | 96.402.662
5.1.1|Difus&o - apresentagdes na Capital 1.740.961 | 13.076.452 12.176.694 13.162.772 13.383.756 53.540.635
5.1.2]Difuséo - apresentag8es Interior e Litoral 466.962 107.085 1442198 1.513.887 1.581.798 5.111.931

5.1.3| Difuséo - apresentagdes fora do Estado - Tumé nacional - - - - - -

5.1.4| Difus&o - apresentagbes fora do Estado - Tumé intemacional - - - - - -
5.2 1]Atividades educativas e fomagéo de novas platéias - Capital 104.116 1.946.971 2.044.320 2.136.314 6.231.722
5.2.2| Atividades educativas e formagéo de novas platéias - Interior - 279.521 293.497 306.704 879.722
5.3.1]Atividades de formacéo artistica e capacitagéo técnica - Capital 2498041 1619608 1.838.765 1.875.628 1.957.742 7.541.638
5.3 2]Atividades de formagéo artistica e capacitagao técnica - Interior 18.200 187.917 1.444.362 1.893.110 1.978.427 5.522.017
5.4]Fomento e estimulo a criagéo - 105.214 110.020 114.741 329.975
5.5|Mapeamento, registro € memoria 111.916 799.358 838.928 876.478 2.626.680
5.6]Festival de iInvemo de Campos do Jordéo, - 2.329.816 3.700.243 3.750.304 3.781.901 13.562.265
+ 5.7]Outros (especificar) 26.948 238.205 251.307 263.872 275.746 1.056.079
6]Programa de Comunicagéo 1.252.384 | 7.557.171 8.422.581 8.843.670 9.241.811 35.317.427
6.1]Site, redes sociais e materiais graficos 128.345 837.972 997 697 1.047.582 1.094.723 4.106.318
6.2]Assessoria de Imprensa 38.700 321.178 369.834 388.326 405.800 1.523.838
6.3| Publicidade: 1.073.759 6.276.563 6.926.921 7.273.217 7.600.487 29.150.947
6.5]Pesquisa de mercado e Opini&o - 31.117 32.828 34.470 36.021 134.435
6.6]0utras despesas do diwlgacsio e comunicaghio 11.580 90.342 95.311 100.076 104.580 401.889

7]Provis&o para Conta de Reserva 2.940.000 - - 2.940.000 -
BIProvisao para Conta de Contingéncias - 100.000 - - - 100.000
SICorreqbes Depbsitos Judiciais 1.453 134.742 267.171 379.721 537.768 1.320.856

L -y
10]Investimentos, - 500.000 500.000 500.000 500.000 2.000.000
mfﬁODESPESAS EPROVIS VINCULADAS AQ PLANG DE 13.638.152 | 96.525.133 | 105.946.919 | 112.908.711 | 116.216.984 | 445.235.898
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Organizaglo Social: Fundagio Osesp

UGE: UFDPC

Objeto: Orquestra Sinfdnica do Estado de S&o Paulo / Complexo
Cultural Jallo Prestes - Sala S8o Paulo / Festlval de Inverno de Campos

Contrato de Gestiio n°:

do Jordéo
m;‘;?’z 2016 2017 2018 2019 TOTAL
Il - OUTRAS ESTIMATIVAS
1]Estimativa de captagao de recursos adicionais 9.223.417 2.231.632 2.343.214 2.432.388 | 16.230.650
1.1 Captag8o incentivada adicional 6.226.388 1.728.367 1.814.785 1.896.450 11.665.990
1.2]Receitas operacionais adicionais e outras rec. adicionais 2.997.029 503.265 528.429 535.937 4.564.660
2| Estimativa de custo das metas condicionadas - 9.223.417 2.231.632 2.343.214 2.448.658 16.246.921
11.1]Alividades de formacéo artistica e capacitagBo técnica - Capital - - 700.020 735.021 768.097 2.203.138
11.2]|Difus 8o - apresentacbes fora do Estado - Tumné internacional - 5.143.680 - - - 5.143.680
11.3}Festival de Inverno de Campos do Jord&o - Performance® - 737.928 1.176.331 1.235.147 1.290.729 4.440.136
11.4]Difuséo - apresentagbes na Capital - 160.629 158.913 166.858 174.368 650.769
11.5] Difus o - apresentagbes fora do Estado - Tumé nacional 186.131 196.368 206.186 215.465 804.149
11.6]Atividades educativas e foomacgéo de novas platéias - Capital 1.845.471
Atividades educativas e formac&o de novas platéias - Interior 264.949
11.7]Fomento e estimulo a criagho 137.335
11.8fMapeamento, registro e mem6ria 757.295
Notas:

1. Histéricamente o custo do médulo pedagégico é maior que o valor do repasse previsto para o programa. Nao obstante & Fundagéo Osesp se compromets
com a realizacéo integral desse mbdulo ainda que com recursos captados.
2. Do total das despesas com publicidade em 2016 R$ 5.771.048 refere-se a patrocinios e permutas de midia.

3. Em 2015 o valor da Provis&o para Conta de Contingéncia nfo ée o Total de Desp

@ Provis8

4. O valor de Investimentos néo compée o Total de Despesas e Provisées.
5. Esses valores sdo relatives aos custos das metas condicionadas da primeira faixa de captag8o do FICJ.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS

190

(Texto da OSs, a partir das orientagcdées do Termo de Referéncia para a Elaboragao da Proposta
Orgamentaria Referencial)

O planejamento orgamentario apresentado pela Fundagcdo Osesp contempla todos

os custos e despesas referentes as atividades contempladas nos quadros de metas técnicas,

bem como a manutengdo do CCJP - SSP (Complexo Cultural Julio Prestes - Sala Sdo Pauio).

Vale lembrar que existem intervengdes significativas no CCJP - SSP, como mencionado no

Anexo Técnico | —Estratégia de A¢ao, que apesar da necessidade de serem feitas, por conta

dainsuficiéncia do valor apontado no referencial orgamentario, ndo estdo sendo consideradas no

presente orgamento.

Com vistas a formacdo das premissas financeiras utilizadas no presente

orgcamento, a Fundagdo Osesp pesquisou dados disponiveis em sites de grandes bancos e

empresas. Foram definidas como premissas de inflagido, cambio, evolugcdo da Selic, os dados
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disponiveis no site do Banco Itau, durante o més de julho ( https://www.itau.com.br/itaubba-
pt/analises-economicas/projecoes/cenario-longo-prazo).

As premissas utilizadas para a elaboragio da planilha orgcamentaria sdo as
seguintes:

Inflacéo: (considerada a inflagdo do ano anterior para reajustes dos contratos do ano):

8,80% - 2016
5,50% - 2017
5,00% - 2018
4,50% - 2019

Reajustes da Folha: Os funcionarios da Fundag&o Osesp sdo representados pelo SENALBA 191
(Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de
Orientagdo e Formagdo Profissional no Estado de Sao Paulo) e os reajustes da folha de
pagamento,historicamente estéo 0,9% acima do reajuste da inflagio, nimero que foi considerado

como reajuste nas proje¢Oes de folha:

9,70% - 2016
6,40% - 2017
5,90% - 2018
5,40% - 2019

Sglic: (Média Ano) A taxa Selic é utilizada para calculo de receitas financeiras. Foram utilizadas
os percentuais abaixo:

2016 — 13,48%
2017 - 10,00%
2018 - 8,54%
2019 - 8,50%

Cambio:Foram utilizadas as taxas médias do ano.

uUsbD Euro Libra
2016 3,36 3,75 5,04
2017 3,53 3,94 5,29
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2018 3,58 3,99 5,36
2019 3,64 4,06 5,46
RECEITAS:

Recursos repassados pelo Governo do Estado através da Secretaria da Cultura. Valores
informados na "convocagio publica" extraidos do Diario Oficial do Estado no dia 4 de
julho de 2015: R$ 256.053.697,00 mais R$ 2.400.000,00 por ano referente ao Festival de
Inverno de Campos do Jordao.

Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet e ProAc) - Para o ano de 2016, foram consideradas
captagdes pessoas fisicas e juridicas no valor de R$ 16,3 milhdes, carryover de R$ 4,85
milhGes referentes ao ano de 2015 e receitas financeiras calculadas no valor de R$ 1,1
milhdes. Para os anos de 2017 a 2019, retirado o carryover, os valores foram reajustados
pelo indice de inflagéo.

Recursos de Bilheteria e Assinaturas foram calculados com base no numero de concertos
da temporada e outros concertos com ingressos vendidos ao publico, considerados no
planejamento das atividades propostas pela Fundagdo Osesp. Todos os valores de
ingressos foram corrigidos pelo indice da inflagdo ano a ano.

Receitas captadas especificamente para a Turné Europa 2016 - USD 1,5 milhdes, dos
quais 50% via lei de incentivo fiscal e 50% patrocinio sem incentivos, além das receitas
com a bilheteria das salas, que esta estimada em R$ 850 mil.

Demais receitas - foram utilizados os dados histéricos aplicado o reajuste da inflag&o.
Excepcionalmente em 2016 teremos uma receita de R$ 300 mil referente a venda da folha
de pagamento ao Citibank, realizada em 2015.

Receitas Financeiras - foram calculadas tomando-se como premissa o inicio de vigéncia
do novo contrato de gestdao (1°/nov/2015), sem levar em consideragdo quaisquer
estoques, exceto o valor dos recursos de contingéncia. O fluxo financeiro foi calculado
utilizando-se a Selic de cada ano. Os valores de rendimentos financeiros dos recursos de
reserva (6% dos aportes do 1° ano do novo CG) e dos recursos de contingéncia foram
incorporados as receitas financeiras, que serdo utilizadas para o custeio das atividades da

Fundagio.
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e O valor da conta de Recursos de Reserva (6% dos aportes do 1° ano do novo CG) é
retirado do resultado no ano de 2016 em uma linha especifica do quadro de proposta
orgamentaria, e sera incorporado em 2019.

e Nao foram considerados quaisquer passivos tributarios, previdenciarios, civeisou
trabalhistas no resultado projetado.

DESPESAS:

o Folha - Para os 50 meses do novo contratos foram considerados ao todo 304
funcionarios, dos quais 240 s&o alocados na area fim, incluindo-se nesse numero o diretor
artistico e 64 funcionarios na area meio ja considerado o diretor executivo. 36 estagiarios
dos quais 25 da area fim e 11 da area meio. 4 aprendizes, 2 da area fim e 2 da area meio.

¢ O reajuste da folha segue o indice do Senalba conforme informado acima, sem nenhum 193
outro tipo de reajuste (por exemplo mérito ou promogdes) ao longo dos anos.

¢ Todos os beneficios hoje concedidos aos funcionarios, foram considerados na projecao,
reajustados pelos indices Senalba, exceto para o plano de saude que sofre,
historicamente, reajustes na casa dos 20% ao ano.

Cachés de solistas e regentes. Os valores foram calculados com base na moeda
negociada, acrescido de 2% ao ano.Utilizamos como base a temporada 2016, onde
praticamente 80% dos valores dos cachés ja estdo firmados.

Os demais custos, foram reajustados pelo indice da inflagdo. Importante frisar que para
os anos de 2017 a 2019, o nimero de concertos para a temporada e demais atividades
propostas foi revisado, e os custos refletem essas variagbes nas atividades.

* A base de calculo para os contratos foi 0 més de junho/2015, levando em consideragédo a
inflagdo dos préximos anos.

¢ Destaque-se a divisdo de algumas despesas, como por exemplo: utilidades, limpeza,
vigilancia e outras, entre area meio e area fim para demonstrar adequadamente que as
despesas alocadas ao CCJP - SSP, por seremparte do objeto do contrato de gestdo
devem ser consideradasna também area fim.

-« Demais despesas gerais e de manutencdo - base junho/2015 evoluidas pela inflagao.

Destaque-se os valores de benfeitorias no CCJP-SSP no valor de R$ 1,85 milhdes em
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2016, evoluindo pela inflagdo e acrescentando R$ 0,1 milhGes ao ano, bara os anos de
2017 a 2019.

o Considerados investimentos da ordem de R$ 0,5 milhao por ano.

Principais Projetos:

e Campos do Jordao:
2016 a 2019 - Despesas Base 2015 + inflagédo

e Temporada:
2016 32 Programas

5 Programas Corais
19 Programas de Camara
2017 a 2019 28 programas - mantidos os demais programas Corais e de Camara 19 4

e ltinerante: Completo a partir de 2016 (Orquestra, Coro, Grupos de Camara +
Oficinas + Palestras)
Residéncia Osesp no interior - Inicio em2017 - 2 semanas e 2018 e

2019 — 3 semanas: Orquestra, Oficinas + Palestras)

e Descubra a Orquestra:
N° minimo de alunos atendidos — 48.000/ano

Onibus - base 2015 (R$ 1.200 mil) + inflagéo

e Turné Internacional:

2016 — Europa — 4 apresentagbes
2017 a 2019 — Nao considerada
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ANEXO TECNICO Ill - COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Além dos documentos previstos na Clausula 22 do Contrato de Gest&o, deverdo ser encaminhados os seguintes,
conforme periodicidade indicada abaixo:

Apenas no 2° Relatério Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestio (quando a OS nao tiver apresentado o
documento citado na Convocagédo Publica ou caso 0 mesmo nio tenha sido aprovado):

Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicagao do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e encaminhado pelo
Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4° item VIl da Lei Complementar Estadual n°
846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a
serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SEC):

Anexos Técnicos do Relatério Trimestral

Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das agdes executadas no periodo
referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengso dos equipamentos de
bombeiros, atualizagéo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias

. correlatas tomadas no periodo; c) programagéo periddica de combate a pragas, com indicagido das

empresas prestadoras do servigo (descupinizagéo, desratizagio, desinsetizagdo, despombalizagao); d)
manutencéo / melhoria das condigbes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para minimizagao de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatério
trimestral, correspondente ao 1° semestre)

Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutengdo e Conservagdo Preventiva das EdificacGes
(referencial POP SEC)

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos

Descritivo qualitativo das atividades educativas, do atendimento a publicos-alvo e das acdes de
formag&o de publico realizadas (incluindo informacGes referentes a parcenias formalizadas, materiais
pedagogicos e de apoio desenvolvidos e agbes de capacitagdo da equipe) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos

Descritivo qualitativo das agbes de itinerincia e circulagdo realizadas pelo Estado de SP, outros
Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias, artigos, andancios e
mengbes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentacao de até cinco
destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3 péaginas,
incluindo fotos

Demais Anexos Técnicos, comprobatorios das atividades finalisticas realizadas, seguindo referenciais e
modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na Convocagéo Publica e posterior
assinatura do Contrato de Gestéo)

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral

Relatorio Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Orcamentaria - Previsto x Realizado (MODELO
POP SEC)

¢ Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SEC)

* Relatorio de Captagdo de Recursos (MODELO POP SEC)

» Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

e Declaragéio assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto

’ dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e

PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

¢ Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e data da
reunido da nomeacgao (Semestral)

* Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em ateridimento as orientagdes da CADA — maximo
2 paginas (semestral)

¢ Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais (semestral)
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)

Descritivo qualitativo das agBes realizadas de formagéo, capacitagdo e especializagdo das equipes —
maximo 2 paginas (semestral)

Relatério Anual de Atividades, com as informagdes referentes ao 4° trimestre e o consolidado das realizagdes .
do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragéo da OS (nos termos do Artigo 4°, item
VIt da Lei Compiementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SEC):

Anexos Técnicos do Relatério Anual

Relatoério Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das agbes executadas no periodo
referentes a: a) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengéo dos equipamentos de
bombeiros, atualizagéo de AVCB, atendimento a “‘comunique-se” do Corpo de bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo; c) programagéo periddica de combate a pragas, com indicagdo das
empresas prestadoras do servigo (descupinizagdo, desratizagao, desinsetizagcdo, despombalizagéo); d)
manutengéo / melhoria das condiges de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida, e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agées para minimizagdo de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (correspondente ao 2°
semestre)

Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutengéo e Conservagdo Preventiva das Edificagdes
(referencial POP SEC)

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas no 4° trimestre — maximo 5 paginas, incluindo
fotos

Descritivo qualitativo das atividades educativas, do atendimento a publicos-alvo e das acgbes de
formagdo de publico realizadas no 4° trimestre (incluindo informagbes referentes a parcerias
formalizadas, materiais pedagégicos e de apoio desenvolvidos e agdes de capacitagdo da equipe) —
maximo 3 paginas, incluindo fotos

Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e circulagéo realizadas no 4° trimestre pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo onerosa dos
espagos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (realizado) .
Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias, artigos, anuncios e
mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no 4° trimestre, com apresentagéo de até
cinco destaques principais (matéria impressa, transcrigdo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos

Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo referenciais e
modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na Convocagao Publica e posterior
assinatura do Contrato de Gestao)

Cépia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtengio/renovagéo

Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reuni&io a cada renovagéo ou registro descritivo das
acdes realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo

Cépia das apélices de seguros vigentes

Anexos Administrativos do Relatério Anual

Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO SEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relat6rio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relatério de Captagio de Recursos (MODELO SEC)

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO SEC)
Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagbes da CADA

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cess&o Onerosa dos
Espacgos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio
anterior)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo correto
dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e ,
PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

Posigdo dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada
pelos representantes legais da Entidade
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Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e & divida ativa da Unigo, que inclui
débitos as contribuigbes previdenciarias e as de terceiros
www.receita.fazenda.gov.br

Comprovante de inscrigao e situagao cadastral - CNPJ

www receita fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNP.J/cnpjreva

Certificado de regularidade do FGTS — CRF

https.//www sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sdo Paulo
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certidao de tributos mobiliarios

http.//www3 prefeitura.sp.gov.br/SF8576 CERT_INTERNET/EmitirCertidaoCCM.aspx
Certificado do CADIN Estadual

https.//iwww fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

Relagdo de apenados do TCE

http.//iwww4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sangdes administrativas

www.sancoes.sp.qov.br

Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE
www.cadastrodeentidades.sp.qov.br

Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

www.tst jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instruges Normativas do TCE

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

Atualizagado do Plano de Comunicagao do objeto cultural

Politica de Programag&o Cultural do Objeto Contratual para o ano

Descritivo da Programagao Cultural prevista para o préximo ano

Plano de Agéo do Servigo Educativo e projetos Especiais para o préximo ano

Especificagbes das Publicagbes Propostas para o préximo ano (se houver)

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cess&o onerosa dos
espagos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (proposta)

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

Regulamento de aquisigbes de bens e contratagbes de obras e servigos com recursos do Contrato de
Gestao, devidamente publicado no DOE

Cépia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo

Manual de Recursos Humanos

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

ANEXO TECNICO IV - SISTEMA DE PAGAMENTO
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 256.587.108,00 (duzentos e cinquenta e seis milhdes,
quinhentos e oitenta e sete mil, cento e oito reais)

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a4 Fundagdo Orquestra Sinfénica do
Estado de Sao Paulo - Organizag&o Social de Cultura, o montante de R$ 256.587.108,00 (duzentos
e cinquenta e seis milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil, cento e oito reais) para o
desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2015
e 2019, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2015
PT 13.392.1201 4736 OOOO (UFDPC) - ' :
“ Data ' | Parte FixaR$ '|' Parte Varidvel R$ Valor Total R$
‘ o '90% S 10% 100%
12 Parcela Até 20/11 2.250.000,00 250.000,00 2.500.000,00
2% Parcela Até 20/12 2.250.000,00 250.000,00 2.500.000,00
Total - 4.500.000,00 500.000,00 5.000.000,00
Ano 2016
PT 13.392: 1201 6211 .0000 (UFDPC) : ‘
% Data Parte lea R$ Parte Vanével R$ Valor Total R$
o 90% . 10% 100%
12 Parcela Até 20/02 10.485.000,00 1.165.000,00 11.650.000,00
2% Parcela Até 20/04 10.485.000,00 1.165.000,00 11.650.000,00
32 Parcela Até 20/08 10.485.000,00 1.165.000,00 11.650.000,00
42 Parcela Até 20/11 10. 485 000 00 1.165.000,00 11 650 000 00

PT13.392:120172422:0000:(UEC)

TR

”’n‘f?c"?

2.160.000,00

~240.000,00

PT 13:392:1201:2422:0000 (UFC)":

Parcela Unica Até 20/06 2. 400 000 00
Total - 44.100.000,00 4.900.000,00 49.000.000,00
Ano 2017

PT 13.392.1201.6211.0000 (UFDPC) s e
Data Parte Vanével R$ Valor Total R$
' V . - 10% 100%
1@ Parcela Até 20/02 13.864.562,78 1.540.506,97 15.405.069,75
22 Parcela Até 20/04 13.864.562,78 1.540.506,97 15.405.069,75
3? Parcela Até 20/08 13.864.562,78 1.540.506,97 15.405.069,75
4® Parcela Até 20/11 13 864 562 78 1 540 506 97 15.405.069,75

Parcela Unica

2.400.000,00

‘PT 13:392:1201:2422/0000(UEC) =

Até 20/06 2 160 000 00 240 000 00

Total - 57.618.251,12 6.402.027 .88 64.020.279,00
Ano 2018
PT 13.392.1201 6211 0000 (UFDPC)
‘ Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$

& ; 1 90%¢ 10% - 27 100%
12 Parcela Até 20/02 14.639.591,70 1.626.621,30 16.266.213,00
2% Parcela Até 20/04 14.639.591,70 1.626.621,30 16.266.213,00
32 Parcela Até 20/08 14.639.591,70 1.626.621,30 16.266.213,00
42 Parcela Até 20/11 639.591,70 1.626.621 30 16 266. 213 00

Parcela Unica

Até 20/06

2.160.000,00

24o.ooo,oo“

2. 400‘000 00

Total

60.718.366,80

6.746.485,20

67.464.852,00
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FDPC)

Ano 2019

PT 13.392.1201:6211.0000°(U

' Parte Variavel R$

Data Parte Fixa R$ Valor Total R$
e 2o 80% 10% 100%

1? Parcela Até 20/02 15.457.944,83 1.717.549,42 17.175.494,25
2° Parcela Até 20/04 15.457.944 83 1.717.5649,42 17.175.494,25
32 Parcela Até 20/08 15.457.944 83 1.717.549,42 17.175.494,25
4? Parcela Até 20/11 15.457.944 8 1.717.549.42 17.175.494,25
PT 13.392.1201.2422 0000 (UFC): AT e i A
Parcela Unica Até 20/06 2.160.000,00 240.000,00 2.400.000,00
Total - 63.991.779,32 7.110.197,68 71.101.977,00
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ANEXO TECNICO V - TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em 29 de Outubro de 2015, compareceram & Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, localizada na Rua
Maua, 51, S&o Paulo, o Sr. MARCELO MATTOS ARAUJO, Secretario da Cultura, representando a Secretaria
da Cultura do Estado de Sao Paulo, em conformidade com o artigo 100 do Decreto Estadual n° 50.941/2006, de
05 de julho de 2006, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a FUNDAGAO ORQUESTRA
SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - Organizag¢éo Social de Cultura, com sede na Praga Julio Prestes,
n.° 16, 2° andar, CEP 01218-020, Sao Paulo ~ SP, inscrita no CNPJ/MF sob n® 07.495.643/0001-00, neste ato
representada na forma de seu Estatuto pelo Sr. MARCELO DE OLIVEIRA LOPES, Diretor Executivo, e
doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas
no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que & proprietaria dos bens méveis abrigados no Complexo Cultural Julio Prestes, localizado na Rua
Maua n° 51, CEP 01028-900, S&o Paulo, SP, inventariados e avaliados anteriormente & formalizagdo do
presente Termo de Permiss&o de Uso, e relacionados em documento que fara parte integrante do Processo SC
n°® 116769/2015.

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE permite, como de
fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis, para desenvolvimento de atividades
conforme previstas no Contrato de Gestdo n° 01/2015, ao qual o presente instrumento tomna-se vinculado,
ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que s&o obrigagies da PERMISSIONARIA:

| - Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestdo, sendo
vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, n&o podendo ser cedidos ou transferidos no
todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da
Secretaria da Cultura, nos termos da legislagio em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer providéncias
que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigbes de conservagio, climatizagdio, seguranga e
limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas modificagbes e consertos regularmente
autorizados;

Ill — Observar as regras de seguranga atinentes aos bens;

IV — Manter funciondrios devidamente qualificados para a manutengao, limpeza e demais cuidados relativos aos
bens;

V — Néo alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a n&o ser mediante prévia autorizagio da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens moveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
116769/2015 acima, dando conhecimento 8 PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer neste sentido,
ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

Vil — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a todas as
dependéncias e instalagbes para inspegdo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizagéo e avaliagdo do
cumprimento das obrigagdes impostas neste Termo;

VIII — Comunicar & PERMITENTE as aquisigies de bens moéveis que forem realizadas, bem como acervo
adquirido ou doado, em até trinta dias ap6s cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicbes possam ser
registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patriménio, nas hiptteses de extingdo ou de
desqualificacéio, as doagbes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do CONTRATO DE GESTAO,
assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo
de sua execugdo, na proporgao dos recursos e bens por este alocados.;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagGes impostas neste Termo
ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente acarretard a revogagdo de pleno direito da presente
Permisséo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de interpelagéo ou notificagéo
judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas 8 PERMISSIONARIA
as sanc0es previstas nos incisos |, || do artigo 87, da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder & realizagdo de conferéncia dos bens
cedidos, e de seu estado de conservagio e utilizagio.
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Sexto: que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n°® 01/2015 ou a presente Permiss&o, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas nos bens moéveis permanecerdo a ele incorporadas, passando a integrar o
patrimonio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagdo das disposicées da Lei
Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissao, ao término do prazo de vigéncia
contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de ac6es judiciais, com direito a medida
liminar. .

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para recuperacéo de seus
bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no valor de R$ 150,00 (cento e
cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizagdo do fato até a data em que os referidos bens forem
restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios
advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer
pendéncia originaria da presente Permissé&o.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permiss&o de uso em todos os seus -
termos, clausulas e condigdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais, depois de
conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Séo Paul . 29 de Outubro de 2015.

va

MITENTE
Mar 0 Mattos Araujo
Titular da Pasta

SECKETARIA DA CULTUZL

PERMISSIONARIA
Marcelo de Oliveira Lopes
Diretor Executivo
FUNDACAO ORQUESTRA SINFONICA
DO ESTADO DE SAOQ PAULO

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:
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ANEXO TECNICO V - INVENTARIO E AVALIACAO DOS BENS MOVEIS

FOYER E BAR CAFE
Denominagéo Marca/Modelo n° da Placa Valor Situagdo
poltrona revestida em couro preto SC-43281 R$ 1,00
poltrona revestida em couro preto SC-43282 R$ 1,00
poltrona revestida em couro preto SC-43283 R$ 1,00
poltrona revestida em couro preto SC-43284 R$ 1,00
poltrona revestida em couro preto SC-43285 R$ 1,00
poltrona revestida em couro preto SC-43286 R$ 1,00
poltrona revestida em couro preto SC-43.287 R$ 1,00
sofa revestido em couro preto SC-43288 R$ 1,00
sofa revestido em couro preto SC-43289 R$ 1,00
sofa estofado ¢/3 lugares §C-43373 R$ 1,00
sofa estofado ¢/3 lugares SC-43374 R$ 1,00
mesa de centro com tampo de marmore SC-43205 R$ 1,00
mesa de centro com tampo de marmore SC-43206 R$ 1,00
mesa de centro com tampo de marmore SC-43207 R$ 1,00
mesa de centro com tampo de marmore SC-43208 R$ 1,00
mesa de centro com tampo de marmore SC-43280 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43345 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43363 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43364 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira S§C-50401 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC43357 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43339 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC43349 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43366 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43338 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43329 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43360 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43354 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43351 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43346 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43334 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43335 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43327 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43365 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43330 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC43325 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43359 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43361 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43348 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira §C-43362 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43333 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43341 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira S§C-43347 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43336 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira S§C-50402 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43344 R$ 1,00
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cadeira fixa de madeira SC-43343 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43352 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43340 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50411 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50412 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50409 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50410 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50414 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50415 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50419 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50413 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50420 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50416 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50418 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50417 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43350 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43342 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43328 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43326 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50405 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50403 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50406 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50407 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50408 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-50404 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43335 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43332 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43358 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43331 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43337 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43356 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43322 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43324 R$ 1,00
cadeira fixa de madeira SC-43323 R$ 1,00
mesa de madeira SC-50421 R$ 1,00
mesa de madeira S§C-44502 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44501 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44505 R$ 1,00
mesa de madeira SC-50423 R$ 1,00
mesa de madeira SC-50422 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44504 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44515 R$ 1,00
mesa de madeira SC-50424 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44508 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44513 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44503 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44507 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44514 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44509 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44511 R$ 1,00
mesa de madeira SC-50425 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44512 R$ 1,00
mesa de madeira SC-44510 R$ 1,00
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ADMINISTRACAQO

Denominagao Marca/Modelo n° da Placa Valor Situagdo
Mesa de centro com pés de aluminio e tampa de SC-43213 R$ 1.00
vidro !
Mesa de escritério complementar de madeira marfim | .
o suporte de CPU Giroflex SC-56050 R$ 1,00
Mesa de escritério complementar de madeira marfim | ..
¢/ suporte de CPU Giroflex SC-56051 R$ 1,00
Médulo volante ¢/ 3 gavetas ¢/ fechadura demadeira Giroflex SC-56055 RS 1,00
marfim
Médulo volante ¢/ 3 gavetas ¢/ fechadura demadeira Giroflex SC-56056 R$ 1,00
marfim
Mbdylo volante ¢/ 3 gavetas ¢/ fechadura demadeira Giroflex SC-56057 R$ 1,00
marfim
Mesa de escritério complementar de madeira marfim | A.
¢/ suporte de CPU Giroflex SC-56052 R$ 1,00
Mddulo gaveteiro ¢/ 3 gavetas madeira marfim Giroflex SC-56058 R$ 1,00
Médulo gaveteiro ¢/ 3 gavetas madeira marfim Girofiex SC-56059 R$ 1,00
Mesa de escritério complementar de madeira marfim
¢/ suporte de CPU SC-56091 R$ 1,00
modulo volante ¢/3 gavetas SC-56094 R$ 1,00

CAMARINS DO MEZANINO

Denominagéo Marca/Modelo n° da Placa Valor Situagdo
Diva em couro SC-43292 R$ 1,00
mesa redonda de vidro com pés metélicos SC-43253 R$ 1,00

. SC-42940
2 cadeiras de couro vermelha com pés de metal SC-42981 R$ 1,00
Poltrona cinza de couro 01 lugar SC-43222 R$ 1,00
Poltrona cinza de couro 01 lugar SC-43221 R$ 1,00
HALL PRINCIPAL E FOYER

Denominagédo Marca/Modelo n° da Placa Valor Situagio
Poltrona de couro com pés de madeira SC-42910 R$ 1,00
Paoltrona de couro com pés de madeira SC-43376 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-42906 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-42909 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-42902 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-42904 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-42908 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-43382 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-43383 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-42903 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-42907 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-43377 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-43296 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-42901 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-42905 R$ 1,00
Poltrona de couro com pés de madeira SC-43295 R$ 1,00
Mesa retangular de vidro fumé com base de madeira SC-43272 R$ 1,00
Mesa retangular de vidro fumé com base de madeira SC-43271 R$ 1,00
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ADMINISTRACAO DA FUNDACAQ OSESP
Denominagédo Marca/Modeio n° da Placa Valor Situagdo

Armario de madeira marfim ¢/ 2 folhas de porta ¢/ 3 | .

prateleiras internas ¢/ fechadura Girofiex SC-56090 R$ 1,00
Idem SC-56060 R$ 1,00
Mesa de escritério complementar de madeira marfim .

¢/ suporte de CPU Girofiex SC-56045 R$ 1,00
Mdédulo gaveteiro de madeira marfim ¢/ 3 gavetas ¢/ | A.

fechadura Giroflex SC-56053 R$ 1,00
Mesa de escritério complementar de madeira marfim | ..

¢/ suporte de CPU Giroflex SC-56046 R$ 1,00
Mesa de escritério complementar de madeira marfim | ..

¢/ suporte de CPU Giroflex SC-56047 R$ 1,00
Mesa de escritério complementar de madeira marfim | ..

¢/ suporte de CPU Giroflex SC-56048 R$ 1,00
Mesa de escritério complementar de madeira marfim | .

¢/ suporte de CPU Giroflex SC-56049 R$ 1,00
2 sofés de 3 lugares, com base de ferro SC-43372/SC- R$ 1,00

43375

1 mesa de marmore com pés de ferro SC-43274 R$ 1,00
\':,ilc?rsoa de centro com pés de aluminio e tampa de SC-43214 RS 1,00
Poltrona de couro cinza SC-43226 R$ 1,00
Poltrona de couro cinza SC-43225 R$ 1,00
Poltrona de couro cinza SC-43223 R$ 1,00
Poltrona de couro cinza SC-43224 R$ 1,00
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MINUTA DO ANEXO TECNICO VI - TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PARTE
DE IMOVEL CEDIDO A SECRETARIA DA
CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO
PELA COMPANHIA PAULISTA DE TRENS
METROPOLITANOS — CPTM, SITUADO NO
MUNICIPIO DE SAO PAULO

Aos 29. de Outubro de 2015, na Consuitoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado de S&o
Paulo, 6rgéo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, 51, 1° andar, Capital,
presente a Dra. Vera Wolff Bava Moreira, Procuradora do Estado, representando a Fazenda do
Estado de S&o Paulo, em conformidade com a Lei Complementar Estadual n° 478, de 18 de junho de
1986, e o Artigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual n° 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c & Resolugéo
PGE 77, de 03 de dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE,
para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10°, caput, do Decreto n° 43.493, de 29 de
setembro de 1998, do processo SC n° XXXXXX/2015, compareceu a FUNDAGAO ORQUESTRA
SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, Organizagéo Social de Cultura, com sede na cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Praga Julio Prestes, n.° 16, 2° andar, CEP 01218-020, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 07.495.643/0001-00, neste ato representada na forma de seu Estatuto por
MARCELO DE OLIVEIRA LOPES, Diretor Executivo, doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro. que, nos termos do Termo de Cess&o de uso de imével n° TCE 040/97, Processo
057/PSP/97, outorgado pela Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) e seus aditivos, é
cessionaria do imovel denominado “Complexo Cultural Julio Prestes” com enderego na Rua Maua n°
51, CEP 01028-900, S&o Paulo, SP. O referido imével possui terreno de XXXXXXX m2 e XXXXXXX
m2 de area construida, tendo sido registrado no XX° Cartério de Registro de Iméveis da Capital do
Estado de Sao Paulo, no Livro n° XX, sob a matricula XXXXXX, em XX de agosto de XXXXXXX e
conforme desenho n°® XXXXXXXXX, e consta como incorporado ao Patriménio Estadual (Processo
XXXXXXX/XXXX), destinado & Secretaria da Cultura, sendo tombado pelo Conseiho de Defesa do
Patriménio Historico, Arqueolégico, Artistico e Turistico - CONDEPHAAT, em 08/07/1999, por meio

da Resolugéo SC n° 27/99 e conforme Processo 36990/1997, / Caso o tombamento seja por mais de
uma instancia: indicar a data e n° do processo de cada tombamento.

Segundo: Que tendo em vista a autorizag&o governamental, assim como a autorizagéo da Cedente
originaria retro mencionadas, a PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, a
PERMISSIONARIA, o uso de area correspondente as areas discriminadas nas plantas anexas desse
imovel e respectiva edificago, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestao
n® 01/2015, ao qual o presente instrumento encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,
desde ja autorizada a ocupa-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali
desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gest&o.

Terceiro: Que sdo obrigagbes da PERMISSIONARIA:

| — utilizar o imé6vel e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado no
Contrato de Gestdo n° 01/2015, e para a realizagio das atividades destinadas a obtengdo de
parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para atingir os resultados previstos no referido
Contrato de Gestéo, de acordo com as definigdes e condigdes especificadas neste Termo, sendo
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vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou
transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislagdo em vigor;

Il — zelar pela seguranga, limpeza e conservagdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutengéo e conservagéo predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutengéo e
seguranga por meio dos planos de a) Manutengao Predial e Conservagao Preventiva e b) Seguranga,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados nha celebragao do Contrato de Gestao;

IIl - elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e realizar capacitagdes peri6dicas
de suas normas e procedimentos de seguranga com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a atuagdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolugdo SC-27 de 08/07/1999, no caso de obras e reformas
de ampliagdo, adequacéo, restauro ou construgao;

V - obter a devida autorizag&o formal do(s) 6rgao(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados
e de todas instancias do Poder Publico previstas na legislagdo antes de promover quaisquer
modificagbes nos bens iméveis, inclusive instalagbes elétricas e hidraulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imovel referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento 8 PERMITENTE de qualquer turbagéo, esbulho ou imiss8o na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VIl - responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imovel;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a todas’
as dependéncias e instalacbes para inspeg&o rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizag&o e
avaliagdo do cumprimento das obrigagdes impostas neste Termo;

IX — pagar as despesas decorrentes do consumo de agua, gas, energia elétrica, telefonia, internet,
vigilancia, seguranga, limpeza e conservagao predial;

X — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
guestao, proporcionalmente a sua ocupagao;

X| - apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestag&o de contas, a
relagéo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens IX e X
acima, cujos respectivos comprovantes deverao permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, 2 disposigdo da PERMITENTE e dos 6rgaos fiscalizadores;

X!l — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;

Xlll - encaminhar & PERMITENTE co6pia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervengdes realizadas; copia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos ¢rgéos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualizagbes cadastrais
efetuadas;

XIV - apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o relatério
anual de atividades, o descritivo das agdes de manutengéo predial e conservag&o preventiva, das
acdes de incremento da seguranga, incluindo capacitagdes internas; das obras civis e agbes de
regularizagéo do imével realizadas no periodo.

Quarto: Que, com vistas a atingir os resultados previstos no Contrato de Gestio, a

PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imo6vel permitido ao uso: .
| — cess&o gratuita ou onerosa de espagos para realizagdo de eventos gratuitos ou onerosos,

devendo especificar as condigdes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de ag&o previsto

no item 13 da Clausula Segunda do Contrato de Gestao;

Il - instalagdo e manutengéo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e

livraria, que poderao ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio de contratagéo de

terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratagdes, a ser comunicada a

PERMITENTE.
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Paragrafo Unico: A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagdo dos espagos
de acordo com os itens | e |l acima.

Quinto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagcdes impostas
neste Termo, ou de exigéncias constantes da legislag&o pertinente, acarretara a revogagdo de pleno
direito da presente Permisséo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente
de interpelagdo ou notificagéo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas 8 PERMISSIONARIA as sang8es previstas nos incisos 1, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Sexto: que a presente Permisséo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de
Gestéo, inclusive eventuais prorrogacgdes.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n° 01/2015 ou a presente Permiss&o, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas no imével permanecer&o a ele incorporadas, passando a
integrar o patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permisséo de Uso podera ser revogada por aplicagdo das
disposi¢des da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a n&o restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permiss&o, ao término do
prazo ou de sua eventual prorrogagao, caracterizara esbulho possessério e ensejara sua retomada
pela forma cabivel, inclusive agéo de reintegragso de posse com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de caracterizagéo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permiss&o.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permiss&o de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condigdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, s&o assinadas pelas partes e pelas testemunhas

abaixo qualificadas.

S&o Paulo, XX de XXXXXXXX de 2015.

PERMITENTE
Vera Wolff Bava Moreira
SECRETARIA DA CULTURA
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PERMISSIONARIA
Marcelo de Oliveira Lopes
Diretor Executivo
FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA
DO ESTADO DE SAO PAULO

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:
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ANEXO TECNICO VIi: Resolugdo SC 110 de 27/12/2013
que Dispde Sobre Penalidades
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RESOLUGAO SC N.° 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013.

Dispbe sobre a aplicacdo das sangbes
administrativas previstas na Lei Federal 8.6686,
de 21.06.1993 e na Lei Estadual 6.544, de
22.11.1989, no &mbito dos contratos de gestdo
celebrados pela Secretaria da Cultura do
Estado de Sao Paulo.

O Secretario da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22.11.1989, dos
artigos 3° e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09.01.1990, e no que concerne aos contratos de
gestao celebrados com as Organizagdes Sociais de Cuitura,

RESOLVE:

CAPITULOI
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° - A aplicacdo das sangdes de adverténcia, multa, suspensao/impedimento de licitar e
contratar com a Administragdo e declaragio de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87
da Lei Federal n° 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual n° 6.544/89, as
Organizagbes Sociais de Cultura, obedecera as normas estabelecidas na presente Resolugao.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infracio e dos danos que dela
provierem para o servigo publico.
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Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicagdo das sangbes administrativas sdo as
previstas:

| - no art. 81 da Lei federal n° 8.666/93 e art. 79 da Lei estadual n® 6.544/89, consistente na
recusa injustificada por parte da organizagdo social, vencedora da convocagao publica, em
assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela Administragao;

Il - no artigo 86 da Lei federal n° 8.666/93 e artigo 80 da Lei estadual n° 6.544/89, as quais
consistem em:

a) atraso injustificado na execugdo do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obrigagdes contratuais ou
legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados a
Secretaria da Cultura e demais érgaos de controle;

c) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;

d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatérios da manutengcdo da
qualificagdo como organizagao social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor,
atas de assembléias gerais e do conselho de administragao assinadas e registradas, etc;

lll — no artigo 87 da Lei federal n® 8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal n® 6.544/89, as quais
consistem em:
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a) inexecugéo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obrigagdes contratuais ou
legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratagdo de obras e servigos, compras e
alienagGes e do manual de recursos humanos da prépria organizagéo social;

c) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a
remuneracao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e
empregados da organizagao social, no exercicio de suas fungdes;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso Il, alineas “b”, “c” e “d”, desta
Resolugao;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizagcio da Secretaria da
Cultura, ainda que a atividade ou evento nao utilize recursos publicos.

§1° - Cabera a. Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo
contratado, sugerindo, na representagdo enderecada a autoridade competente, o
engquadramento le’gal da conduta que entender cabivel e a sang&o a ser aplicada.

§2° - A aplicagédo da sangdo devera garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que
couber, o procedimento estabelecido nas instrugcdes contidas na Resolugdo CC 52, de 19-7-
2005, do Comité de Qualidade da Gestdo Publica, ou em outro ato regulamentar que a
substituir, bem como o Decreto Estadual 48.999, de 29.09.2004, que fixa a competéncia das
autoridades para a imposic¢éao de penalidades.

§3° - O contratado sera notificado formalmente para apresentagdo de defesa prévia, a qual
devera ser oferecida no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.
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§4° - Da deciséo cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da intimagéo.

CAPITULO Il
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administragdo, a Organizagdo Social declarada vencedora da convocagéo publica podera ser
multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execugdo do contrato e demais obrigagdes previstas no art.
3% I, alineas “a” a “d” desta Resolu¢ao serdo aplicadas ao contratado multa de até 1% sobre o
valor do repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 6° - Pela inexecugéo total ou parcial do contrato e demais obrigagdes previstas no art. 3°,

Ill, alineas “a@” a “e” serdo aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse
anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderao ser, a critério
da Administragdo, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execu¢ao do contrato
que deu origem a penalidade, sem prejuizo da execugao integral das metas previstas.

§1° - A multa tratada nesta Resolugdo ndo se confunde com a retencdo da parcela variavel,
prevista no contrato de gestao.

§2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor
devera ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias
contados da intimag&o. '
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§3° - A aplicagéo da penalidade de multa independe de prévia aplicacio de qualquer outra
penalidade ou adverténcia.

Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicara no registro do
devedor no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e Entidades

Estaduais) e na inscrigdo do débito na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo para cobranca
judicial.

Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderdo ser aplicadas isolada ou
cumulativamente com as demais penalidades previstas na Lei federal n® 8.666/93 e Lei estadual
n°® 6.544/89, observadas as prescricdes legais pertinentes e as disposi¢des estabelecidas no
respectivo instrumento convocatério e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autdnomas entre si e aplicacdo de uma outra sang¢ao nao exclui a
possibilidade de sua imposigéo.

CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverao ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de S3o Paulo), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades serdo
registradas no sitio www.sancoes.sp.qov.br, sistema eletrénico de registro de sangdes da
Administracao Estadual.

Art. 12 - Copia deste Resolugdo devera integrar, como anexo, os atos de convocacgéo publica e
0s contratos de gestao.


http://www.sancoes.sp.gov.br.

ESTADODE SAOPAULO

Art. 13 - As omissdes desta Resolucdo aplicam-se as disposi¢bes legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolugao entrara em vigor na data de sua aplicagio.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretario de Estado da Cultura





