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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

BALANGCOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

ATIVO 2021 2020 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 34.244 30.543 Fornecedores e prestadores de servigos (Nota 11) 711 1.151
Recursos financeiros de projetos - restritos (Nota 6)  34.793 1506  Contratos de prestag@o de servicos 877 1.251
Contas a receber (Nota 7) 4.699 1.859 Obrigagdes sociais e tributos (Nota 12) 75 53
Adiantamentos (Nota 8) 3.482 1509 Proviséo de férias e encargos sociais 5.644 2.884
Despesas antecipadas 8 152 Adlantamentoslde 9I|ente§ e agsmgturas (Nota 13) 5.564 4.447
77.226 35.569 Recursos de lei de incentivos fiscais (Nota 14) 49.956  20.435
— —  Outras contas a pagar 8.043 4.126
Nao circulante 70.870 _34.347
Realizavel a longo prazo Néo c_irf:ulante AN
Aplicagdes financeiras vinculadas (Nota 9) 63.725 64.878 TE[gfﬁiopgzzvcg ntingéncias (Nota 15) ;gfgg ;g:g?g
Patrimonio liquido (Nota 16)
Imobilizado (Nota 10) 1.345 960 patriménio social 7423 7.423
Intangivel 28 5  Fundo de capital 48.804  48.804
_65.098 65.843  Déficit acumulado (3.009) _(7.631)
Total do patriménio liquido 53.218 _48.596
Total do ativo 142.324 101.412 Total do passivo e patriménio liquido 142.324 101.412

As notas explicativas da administracgdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2019

Déficit do exercicio

Em 31 de dezembro de 2020
Superavit do exercicio

Patrimonio social Fundo de capital Déficit acumulado Total
7.423 48.804 (4.548) 51.679

- - (3.083) (3.083)

7.423 48.804 (7.631) 48.596

- - 4.623 4.623

7.423 48.804 (3.009) 53.218

Em 31 de dezembro de 2021

1. Contexto operacional: A Fundagdo Orquestra Sinfénica do Estado de
Sé&o Paulo (“Fundagéo” ou “Fundagdo OSESP”), € uma pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, operacio-
nal e financeira, instituida por escritura publica, datada de 22 de junho de
2005, e tem por objetivos apoiar, incentivar, assistir, desenvolver e promover
a cultura, a educagao e a assisténcia social, cujo funcionamento sera regido
pelo estatuto social e pela legislagdo aplicavel. Para cumprimento de seus
objetivos, a Fundagdo OSESP podera, conforme definido pelo Conselho de
Administracgao, realizar as seguintes atividades: (a) Manter a Orquestra Sin-
fonica do Estado de S&o Paulo, assim como contribuir para a manutengéo
e melhoria do seu padrdo de qualidade. (b) Criar e manter Academia de
Musica, fomentando a educacgéo e a cultura, especialmente no que tange a
musica. (c) Realizar eventos e/ou a¢des educacionais, para adultos, jovens
ou criangas. (d) Promover a educagéo, a capacitagdo e o treinamento de
profissionais da area musical. (e) Desenvolver programas de incentivo a
formagao de plateias para criancas e adultos. (f) Desenvolver programas de
acesso de alunos e docentes das escolas aos ensaios e concertos didati-
cos da Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo e orquestras parceiras.
(g) Desenvolver e aperfeigoar o Centro de Documentagdo Musical. (h) De-
fender e conservar o patriménio histérico e artistico e estimular e promover
a produgéo e a difusdo de manifestagdes de bens culturais e artisticos de
valor regional e/ou universal, formadores e informadores de conhecimen-
to, cultura e memoria, bem como que estimulem a liberdade de expresséo.
(i) Fomentar a criagdo de espagos de expressdo e criagdo artistica e inte-
lectual que contribuam para a promogéo da cidadania, do acesso a musica
e as artes em geral. (j) Difundir o repertério sinfonico e de camara brasileiro.
(k) Desenvolver ag¢des assistenciais que visem a integragédo ao mercado de
trabalho e a inclusdo social por meio de difusdo e do ensino da musica clas-
sica e erudita. () Incentivar a participagao de regentes e solistas brasileiros
com reconhecido mérito artistico. (m) Oferecer bolsas e criar prémios e/ou
concursos e outras agdes de estimulo relacionadas com seus campos de
atuacdo. (n) Difundir a musica classica, disponibilizando e/ou explorando
apresentagdes para exibigéo por radio e televisdo, edigdo de obras de com-
positores brasileiros, gravagdo de CDs, DVDs e outras midias, formagéo
de plateias, aperfeicoamento de instrumentistas, incentivo a colaboragdo
voluntéria e atividades afins. (o) Estabelecer polo de gravagdo de musica.
(p) Constituir Fundo de Capital endowment e outros, caso necessario, para
a Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo, a ser composto de doagdes,
contribuigdes, recursos governamentais, eventuais excedentes financeiros
e outros. (q) Difundir e explorar marcas que possuam ou detenham os direi-
tos de exploracéo, quando para tanto autorizada. (r) Apoiar agdes e projetos
da Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, bem como desenvolver
campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e distribuir informagoes,
dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas com
seus objetivos. (s) Apoiar a administragdo e o gerenciamento de espacos,
inclusive negociar e receber por sua utilizacéo por terceiros, quando para
tanto autorizada, bem como prestar servigos relacionados aos seus objeti-
vos, podendo também contratar a prestacéo de servigos de terceiros. (t) Co-
laborar ou participar de programas governamentais ou desenvolvidos por
entidades privadas ou da sociedade civil que afetem ou sejam afins as suas
areas de atuagdo, podendo, inclusive, participar e/ou aceitar assentos em
Comités, Camaras, Foruns, Redes e outros, assim como participar de outras
pessoas juridicas. (u) Realizar quaisquer atividades ou praticar quaisquer
atos necessarios ou relacionados ao cumprimento de seu objetivo social. No
ano de 2021 mantiveram-se muitas das restricdes sanitarias e operacionais
decorrentes da pandemia de COVID-19, com necessidade de distanciamen-
to entre pessoas, testagem constante, paralisagdo temporaria dos eventos
com audiéncia ao vivo e publico reduzido na Sala Sdo Paulo na retomada
de agdes presenciais. Diversas atividades remanejadas do ano de 2020,
em funcéo da pandemia, foram realizadas nos primeiros meses de 2021. As
atividades previstas para 2021 foram, em sua grande maioria, executadas
dentro das possibilidades e de acordo com as normas sanitarias vigentes
no momento da sua realizagdo. Porém algumas tiveram que ser definitiva-
mente canceladas por conta dos ciclos de contagio do SARS-CoV-2. Entre
margo e abril todas as atividades com publico foram paralisadas trazendo
impactos nas receitas de bilheteria, assinaturas, locagéo de espagos da
Sala S&o Paulo e operagédo de concessionarios (cafés, restaurante, loja e
estacionamento). Atividades sem publico foram incorporadas ou intensifica-
das, tais como as transmissdes de concertos via internet, produgéo de lives
e conteudo digital. Em 2021 o governo federal, como medida de protegdo
ao emprego, voltou a permitir a redugdo das jornadas e dos salarios por
meio da MP 1.045 de 27/abril/2021, pelo prazo de 120 dias. A adogéo, pela
Fundagéo Osesp, das disposi¢cdes previstas na referida MP foi responsa-
vel por uma significativa redugdo dos gastos na folha de pagamento em
2021. Um detalhamento maior dos impactos da pandemia de COVID-19 nas
operacgdes da Fundacdo Osesp esta descrito na nota 24. Merece mengao
o reconhecimento, em 2021, pelo Governo do Estado de S&o Paulo, da
Academia de Musica da Osesp como Curso Técnico Profissionalizante. A
Academia de Musica da Osesp € uma das principais iniciativas no campo
da formag&o profissional de musicos de orquestra, cantores e regentes no
Brasil. Esse reconhecimento reforga a atuacéo da Fundagéo Osesp na edu-
cacao e formacéao técnico-musical de jovens.

2. Contrato de gestao (CG): No 1° trimestre 2021 estava vigente o Con-
trato de Gestédo 01/2015 (CG 01/2015) que, por meio de seu 5° aditamento,
prorrogou o prazo contratual até 31/03/2021. No 6° aditamento pactuou-se
o repasse de verbas adicionais e especificas para a realizagéo do Festival
de Inverno Campos do Jord&o (julho de 2021) e instalagdo de um estudio de
gravagao no Complexo Cultural Julio Prestes - Sala Sdo Paulo (CCJP-SSP).
O repasse contratado por meio do CG 01/2015 no periodo de janeiro a mar-
co foi de R$ 14.285. Em 30/03/2021, a Fundagdo OSESP celebrou o quarto
contrato de gestao consecutivo com o Estado de Sao Paulo, por intermédio
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo. O
Contrato de Gestdo 02/2021 (CG 02/2021) tem vigéncia de 57 meses, de
01/04/2021 a 31/12/2025, com repasses previstos no periodo totalizando
R$ 281.731. Em 23/12/2021 foi assinado o 1° Termo de Aditamento ao CG
02/2021, acrescentando a quantia de R$ 4.437 aos repasses de 2021 para
custeio da realizagédo de concerto no Rio de Janeiro e do 1° Festival de Ve-
rao de Campos do Jord&o (janeiro e fevereiro de 2022). Resulta entédo que,
para o computo do total de repasses em 2021, consideramos: 1) o repasse
contratado por meio do CG 01/2015 no periodo de janeiro a margo foi de R$
14.285; 2) o repasse no periodo compreendido entre abril e dezembro, via
CG 02/2021, foi de R$ 41.215; e 3) o repasse feito em dez/2021 no valor de
R$ 4.437 (1° termo de aditamento ao CG 02/2021). Assim, o total repassado

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

no ano de 2021 pelos dois CGs (01/2015 e 02/2021 e seus aditamentos) foi
de R$ 59.937. Houve, ainda, a transferéncia de recursos do CG 01/2015
para o CG 02/2021 no valor de R$ 3.367. Para efeito de apuragédo de resul-
tado, foram apropriados contabilmente os valores de R$ 56.441 no ano de
2021 e R$ 47.869 no ano de 2020. As diferencas entre os valores repassa-
dos e os valores contabilizados correspondem, em 2020, as receitas finan-
ceiras auferidas sobre os recursos aplicados no montante de R$ 221; e, em
2021, as receitas financeiras de R$ 377, além da nao utilizagdo no exercicio
do montante de R$ 7.957 conforme critério de apropriagdo descrito na nota
4 “b”. O valor repassado e ndo apropriado em 2021 - por conta do esforco
de contengéo de custos operacionais e de despesas com pessoal, além da
realizagéo do 1° Festival de Verdo de Campos do Jordao, cuja execugéo se
dara apenas em janeiro de 2022, - sera utilizado no custeio de pessoal e
das atividades de 2022 pactuadas no CG 02/2021 e, portanto, apropriado no
exercicio de 2022. Para o regular desenvolvimento das suas atividades, a
Fundagao OSESP utiliza parte do imével situado na Praca Julio Prestes, 16,
denominado Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Séo Paulo, cedido pela
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) a Secretaria de Cultu-
ra e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, por prazo indeterminado, e
contratualmente permitido o uso a Fundagédo OSESP. A Fundagédo OSESP
é responsavel pela operagdo, manutencéo preventiva e corretiva da parte
que ocupa do referido imével. Em 2021, a Fundagdo OSESP realizou gastos
com custeio e investimento no Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sao
Paulo no montante de R$ 9.140 (2020 - R$ 8.108), sendo R$ 3.546 em pes-
soal e R$ 5.594 em manutengéo, operagéo, equipamentos, instalacdes e
benfeitorias. Por forca do CG 02/2021, a Fundacéo esta obrigada a cumprir
metas determinadas, que sdo quadrimestralmente avaliadas pela Comisséo
de Acompanhamento e Avaliagédo dos Contratos de Gestdo da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de S&do Paulo. A Fundagédo OSESP
deve realizar 100% de cada uma das metas estabelecidas para que sejam
consideradas cumpridas. O n&o atingimento das metas pactuadas deve ser
justificado. Eventual ndo aceitacdo da justificativa pela Unidade Gestora,
que fiscaliza a execugédo do Contrato de Gestdo, poderd gerar um ajuste
financeiro a menor na parcela a ser repassada no quadrimestre subsequen-
te, a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes
estabelecidos no Plano de Trabalho - A¢des e Mensuragoes (item 3 do para-
grafo segundo da clausula oitava do Contrato de Gestdo 02/2021). O ano de
2021 foi ainda muito afetado pela persisténcia da pandemia de COVID-19
e por diversas restrigdes impostas pelas autoridades sanitarias. As metas
pactuadas foram constantemente rediscutidas com a Secretaria de Cultura
e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, que estabeleceu orientagdes
sobre a possibilidade ou ndo de sua realizagao, inclusive indicando as restri-
¢Oes de publico necessarias. Portanto, com o conhecimento daquela pasta,
as metas nado realizadas conforme planejamento original serao justificadas
no relatério anual, que devera ser entregue no primeiro trimestre de 2022.
A conclusdo da andlise dos relatérios de atividades encaminhados a Secre-
taria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo ocorrera ao
longo do primeiro semestre de 2022.

3. Apresentagdo das demonstragdes financeiras e principais praticas
contabeis: (a) Apresentacdo das demonstracées financeiras: As pre-
sentes demonstragées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Ad-
ministragdo da Fundagéo em 10 de marco de 2022. As principais politicas
contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados. (b) Base de preparagao e apresentagao: As de-
monstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as disposi-
¢bes da Resolugao do Conselho Federal de Contabilidade n°® 1.409/12, que
aprovou a Interpretagdo Técnica ITG 2002 (R1) - “Entidades sem Finalidade
de Lucros”, combinada com a NBC TG 1000 (R1) (“CPC PME”) - “Contabili-
dade para Pequenas e Médias Empresas”). Essas demonstragdes financei-
ras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor. A
preparagao de demonstragdes financeiras em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis e
também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Fundagao
no processo de aplicagdo das politicas contabeis, ndo havendo, todavia,
areas ou situagdes de maior complexidade que requeiram maior nivel de
julgamento ou estimativas significativas para as demonstragdes financeiras.

4. Descrigdo das principais praticas contabeis adotadas: (a) Moeda
funcional e moeda de apresentagao: As demonstragdes financeiras estao
sendo apresentadas em reais (em milhares), que é a moeda funcional da
Fundagao e, também, a sua moeda de apresentagéo. (b) Reconhecimento
de receitas e despesas: Os recursos provenientes do Contrato de Gestao
sdo considerados subvengdo governamental e sdo destinados sobretudo
para cobertura das despesas de pessoal, operacionais e de manutencdo do
Complexo Cultural Julio Prestes, entre outras relacionadas a atividade. A
receita decorrente do Contrato de Gestao 02/2021, assim como a receita de
doagdes e patrocinios a projetos culturais aprovados de acordo com as leis
de incentivo fiscal federal e estadual paulista, recebidas na forma de ativo
monetario, acrescidas dos rendimentos da aplicag&o financeira dos valores
recebidos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio, de maneira sistema-
tica, ao longo do periodo correspondente as despesas incorridas no desen-
volvimento das atividades do projeto. As despesas e as demais receitas sdo
reconhecidas por regime de competéncia. A Fundagdo OSESP ndo remune-
ra seus conselheiros e, em cumprimento a ITG 2002 (R1) de agosto de
2015, para efeito de demonstragdo, a Fundagdo reconheceu como receita
de trabalhos voluntarios, em 2021, o valor de R$ 1.955 (2020 - R$ 1.623)
atribuido aos servigos desempenhados pelos membros dos Conselhos Fis-
cal e de Administragéo, calculado com base nos parametros estabelecidos
pela pesquisa “Remuneracdo dos Administradores” realizada pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Coorporativa (IBGC), corrigido pelo indice IPCA
(IBGE) em 2020 e 2021. (c) Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem
dinheiro em caixa e depositos bancarios, demonstrados ao custo, e aplica-
¢bes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses e risco insignificante de mudanga de valor, demonstradas
ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, o que
se aproxima ao valor justo, tendo como contrapartida o resultado do exerci-
cio. (d) Caixa e equivalentes de caixa restritos: Compreendem depositos
bancéarios restritos, de projetos incentivados, demonstrados ao custo e atu-
alizados monetariamente pelos rendimentos auferidos até a data do balan-
¢o, ndo sendo superior ao seu valor de mercado. (e) Instrumentos finan-
ceiros: A Administragao classifica seus ativos financeiros sob as seguintes
categorias: mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A classifica-

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Exercicios findos em 31 de

dezembro (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas das atividades 2021 2020
Recursos de 6rgéo do governo -

Contrato de gestao (Nota 2) 56.441  47.869
Projetos incentivados (Nota 14) 24.293  10.169
Doagdes e patrocinios 4.792 8.727
Venda de ingressos e assinaturas 4.226 2.612
Locagao para eventos 2.298 712
Financeiras 5.559 2.634
Receita com recuperacéo de despesas 3.092 4.214
Trabalho Voluntario 1.955 1.623
Outras receitas 1.442 671

104.098 79.231

Despesas das atividades

Com pessoal (Nota 18) (61.134) (54.474

)

Custos de apresentagdes (Nota 19) (16.060)  (6.233)
Gerais e administrativas (Nota 20) (9.472) (10.987)
Divulgagao e comercializagdo (Nota 21) (5.487) (4.799)
Depreciagdo e amortizagéo (1.659) (767)
Impostos, taxas e contribuicdes (2.384) (1.918)
Trabalho Voluntario (1.955) (1.623)
Financeiras (1.324) _(1.513)
(99.475) (82.314)

Superavit (déficit) em 31 de dezembro 4.623 _(3.083)

As notas explicativas da administragcao
sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2021 _ 2020
Superavit (Déficit) do exercicio 4.623 (3.083)
Ajustes
Depreciagdo e amortizagédo 1.659 767
6.282 (2.316)
(Aumento) redugao nos ativos
Recursos financeiros de projetos - Restritos (33.287) 8.462
Contas a receber (2.840) 3.154
Adiantamentos a fornecedores e empregados (1.972) 633
Despesas antecipadas 143 (8)
Aplicagdes financeiras vinculadas 1.163 3.395
Aumento (redugao) nos passivos
Fornecedores e prestadores de servigos (440) 257
Obrigagdes sociais e tributos 22 (356)
Provisao de férias, 13° salario e encargos sociais 2.760 (985)

Adiantamento de clientes e assinaturas
Recursos de leis de incentivos fiscais
Provisao para contingéncias
Contratos de prestacéo de servigo
e outras contas a pagar 3.542 _5.076
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais__5.768 24.410
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

1.117 (1.697)
29.521 10.331
(233) (1.536)

Aquisicdes de bens do ativo intangivel (30) (12)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (2.037) _ (475)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimentos (2.067) _ (487)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 3.701 23.922
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 30.543 _6.620
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 34.244 30.543

As notas explicativas da administragcao
sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

¢ao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiri-
dos. AAdministragdo determina a classificagéo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial. (f) Mensurados ao valor justo através do resulta-
do: Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado
sdo ativos financeiros mantidos para negociagéo ativa e frequente. Os ati-
vos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os ganhos
ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultado sdo apresentados na de-
monstragdo do resultado na rubrica “Receitas financeiras” no periodo em
que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexao
com outra operacéo. Neste caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma
linha afetada pela referida operagdo. (g) Empréstimos e recebiveis: In-
cluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que
sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixados ou determi-
naveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circu-
lante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a
data do balango (estes classificados como ativos néo circulantes). Os em-
préstimos e recebiveis da Fundagdo compreendem as contas a receber. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando
método da taxa de juros efetiva. (h) Contas a receber: O contas a receber
é avaliado no momento inicial pelo valor original e deduzidas da provisdo
para créditos de realizagao duvidosa. A provisdo para créditos de realizagéo
duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a
Fundagéo ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos, de acordo
com os prazos originais das contas a receber. O valor da provisdo ¢ a dife-
renga entre o valor contabil e o valor recuperavel. Em 31 de dezembro de
2021 e 2020 a Administragcdo da Fundagdo n&o constituiu provisdo para
créditos de realizagdo duvidosa por ndo existirem créditos considerados
como nao recuperaveis. O prazo médio de recebimento & inferior a 90 dias
e ndo foram identificados saldos e transagdes relevantes para os quais o
ajuste a valor presente fosse aplicavel. (i) Demais ativos - Circulante e ndao
circulante: Os saldos das aplicagdes financeiras vinculadas as reservas
para cobertura de provisdes e ao fundo de capital estédo classificados no
ativo ndo circulante. Os demais ativos estdo apresentados aos valores de
custo, que ndo excedem o valor de realizagao, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos. (j) Imobilizado: A par-
tir de 2016, as taxas de depreciagéo, aplicadas para cada bem adquirido
com recursos do CG 01/2015, passaram a ser calculadas para que cada
bem fosse totalmente depreciado até o término da vigéncia original do Con-
trato de Gestao 01/2015, ou seja, até 31 de dezembro de 2019. Com a assi-
natura do 5° aditamento ao CG 01/2015, os bens adquiridos a partir de 01
de janeiro de 2020, bem como o residual a depreciar dos bens adquiridos
antes dessa data, foram depreciados na nova vigéncia do contrato, qual
seja, até 31 de margo de 2021. As taxas de depreciagdo, aplicadas para
cada bem adquirido com recursos do CG 02/2021, sao calculadas para que
cada bem seja totalmente depreciado até o término da vigéncia do Contrato
de Gestao 02/2021, ou seja, até 31 de dezembro de 2025. Os bens adquiri-
dos com recursos proprios até 2015 estédo sendo depreciados pelo método
linear. (k) Intangivel: A partir de 2016, as taxas de amortizacéo, aplicadas
para cada bem adquirido com recursos do CG 01/2015, passaram a ser
calculadas para que cada bem fosse totalmente amortizado até o término da
vigéncia original do Contrato de Gestao 01/2015, ou seja, até 31 de dezem-
bro de 2019. Com a assinatura do 5° aditamento ao CG 01/2015, os bens
adquiridos a partir de 01 de janeiro de 2020, bem como o residual a amorti-
zar dos bens adquiridos antes dessa data, foram amortizados na nova vi-
géncia do contrato, qual seja, até 31 de margo de 2021. As taxas de amorti-
zacéo, aplicadas para cada bem adquirido com recursos do CG 02/2021,
sédo calculadas para que cada bem seja totalmente depreciado até o término
da vigéncia do Contrato de Gestédo 02/2021, ou seja, até 31 de dezembro de
2025. (1) Redugéo ao valor recuperavel de ativos: O imobilizado e outros
ativos ndo circulantes, inclusive os ativos intangiveis de vida util definida,
sdo revistos sempre que ha indicios de perda de valor de mercado ou ativo
em uso. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verifi-
car se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em
que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior
entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de
avaliagéo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. (m) Passivos circu-
lante e nao circulante: Sdo demonstrados por valores conhecidos ou cal-
culaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagdes monetarias e cambiais incorridos. O passivo para remuneragédo
de funcionarios, principalmente relativo aos encargos de férias, € provisio-
nado a medida que vencem os periodos aquisitivos. A provisao para contin-
géncias é reconhecida quando a Fundag&o tem uma obrigag&o presente,
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legal ou n&o formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel
ou possivel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obri-
gacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. (n) Patrimonio
liquido: Constituido pela dotacéo inicial de seus instituidores e por doagdes
recebidas de terceiros, antes de 10 de janeiro de 2008, acrescido de parte
dos superavits apurados em cada exercicio, de acordo com as destinagdes
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

5. Caixa e equivalentes de caixa: 2021 2020
Caixa 68 5
Bancos conta-movimento

Recursos operacionais 107 131

Contrato de gestao 1 3

Aplicagdes financeiras 34.068  30.404
34.244 30.543
As aplicagdes financeiras estéo assim demonstradas:
Origem/instituicao Aplicacao 2021 2020
Recursos operacionais
Itad Fundo de renda fixa 5.096 4.960
Banco do Brasil Fundo de renda fixa 5.558 1.622
10.654 6.582
Contrato de Gestao
Banco do Brasil Fundo de renda fixa 8.288 4.713
8.288 4.713
Recursos de lei de incentivo fiscal
Banco do Brasil Fundo de renda fixa 15.126  19.109
34.068 30.404

6. Recursos financeiros de projetos - Restritos: Em 31 de dezembro
de 2021, o montante de R$ 34.793 (2020 - R$ 1.506), registrado em conta
corrente de recursos da lei de incentivo fiscal no Banco do Brasil, vinculada
ao Plano Plurianual de Atividades Osesp 2020-2021-2022, estava bloquea-
do pela Secretaria Especial da Cultura do Ministério do Turismo - SECULT.
A Fundagdo Osesp apresentou @ SECULT, em jun/2021, proposta de Plano
Anual de Atividades para o ano 2022 - PA 2022. Apos diversas diligencias
respondidas a contento e tempestivamente o projeto foi arquivado. Como
forma de mitigar as consequéncias negativas da ndo aprovacéo do PA 2022,
em 29/10/2021, a Fundagéo Osesp solicitou a extenséo do prazo de capta-
¢ao e execugdo para 2022 do Plano Bianual 2020-2021 e a complementa-
¢do em 50% do valor autorizado para captagdo, dessa forma transformando
o Plano Bianual 2020-2021 em Plano Plurianual 2020-2021-2022. A solici-
tacdo de extenséo do prazo e transformacdo de Plano Bianual em Plano
Plurianual ja foi analisada e deferida. A solicitagdo de incremento de 50% do
valor do projeto ainda aguarda andlise e deciséo. O valor de captagdo auto-
rizado para o PA 2020-2021 é de R$ 49.872 e apos o deferimento do incre-
mento sera de R$ 74.736. N&o obstante as notdrias dificuldades havidas em
2021 com os tramites da Lei Federal de Incentivo a Cultura e a morosidade
da SECULT, tendo em vista o cronograma de captagdo de recursos junto a
iniciativa privada, que deve ocorrer até 31 de dezembro de cada exercicio
para fruicdo do beneficio fiscal pela empresa no proprio exercicio, fez-se
necessaria a realizagéo de captagdo mesmo sem a deciséo final quanto ao
pedido de ampliagao do valor do projeto. A Fundagdo Osesp esta confiante
de que a complementagéo do valor do projeto sera autorizada, visto que a
extensdo de prazo e inclusédo das atividades de 2022 no projeto ja foi de-
ferida. Devido ao sucesso da campanha de captagéo da Fundagdo Osesp
para 2022, o valor captado excedeu em R$ 8.800 o limite previsto para o
projeto. A Fundacdo Osesp esta em contato com a SECULT para verificar a
possibilidade de utilizagdo deste excedente ao longo do exercicio de 2022
ou mesmo no exercicio de 2023.

7. Contas a receber: 2021 2020
Permutas 969 681
Bilheteria e assinatura de séries* 3.441 19
Locagdes para eventos 185 978
Outras contas a receber 104 181

4.699 1.859

*Devido a pandemia de COVID-19 as vendas de assinaturas em 2020 para
a Temporada 2021 n&o aconteceram. Em 2021 foram retomadas as vendas
de assinaturas para a Temporada 2022.

8. Adiantamentos: 2021 2020
Adiantamento a empregados 1.501 119
Adiantamento a fornecedores 1.923 1.333
Outros créditos 57 57

3.481 1.509

9. Aplicagdes financeiras vinculadas:

Origem/instituicdo financeira Aplicacao 2021 2020
Recursos proprios e operacionais
Itad Fundo de renda fixa 14.921 16.074
Itat NTN-B (*) 30.514 20.332
Banco do Brasil Fundo de renda fixa 18.290 28.472

63.725 64.878

(*) a Administragéo tem a intengdo de manter as NTN-Bs até os seus venci-
mentos. As aplicagdes financeiras classificadas no realizavel a longo prazo
sdo vinculadas as reservas para cobertura de provisdes para contingéncias
especificadas na nota 15 e ao fundo de capital especificado na nota 16(b).
A Fundagdo OSESP mantém controle da aplicagéo dos recursos de forma
segregada, de acordo com a origem e a destinagédo dos recursos recebidos.

10. Imobilizado: 2021 _2020
Depre- Taxas anuais
Recursos ciacao Li- Li- de depreci-
operacionais Custo acumulada quido quido acao - %(*)
Mbveis e utensilios 2.264 (2.130) 134 232 no prazo do CG
Maquinas, aparelhos
e equipamentos 2.361 (2.062) 299 402 no prazo do CG
Instrumentos musicais 2.947 (2.894) 53 134 no prazo do CG
Instalagdes 35 4) 31 - no prazo do CG
Equipamentos
de informatica 1.337 (1.277) 60 47 no prazo do CG
8.944 (8.367) _ 577 _ 815
Contrato de gestdo
Moveis e utensilios 310 (285) 25 - no prazo do CG
Maquinas, aparelhos
e equipamentos 1.323 (1.015) 308 15 no prazo do CG
Instrumentos musicais 5 (5) - - no prazo do CG
Instalagées 260 (137) 123 - no prazo do CG
Equipamentos
de informatica 319 (7) 312 - no prazo do CG
Imobilizado
em andamento - - - 130
2.217 (1.449) 768 _ 145
Total do imobilizado 11.161 (9.816) 1.345 _ 960

(*) Os bens adquiridos com recursos préprios até 31 de outubro de 2015 es-
tédo sendo depreciados pelo método linear. A movimentagdo do imobilizado

pode ser assim demonstrada: 2021 2020
Em 1° de janeiro 960 1.239
Aquisicdes 2.037 475
Depreciagao (1.652) (754)
Baixas - -
Em 31 de dezembro 1.345 960
11. Fornecedores e prestadores de servigos: 2021 2020
Fornecedores de servigos 569 1.032
Permutas 227 50
Fornecedores de materiais 1 69
797 1.151

12. Obrigagdes sociais e tributos: 2021 2020
IRRF a recolher sobre folha de pagamento e terceiros 1 2
Outros 74 51
75 53

13. Adiantamentos de clientes e assinaturas: 2021 2020
Assinatura de séries de concertos 4.721 3.019
Locagdo para eventos 843 1.428
5.564 4.447

As assinaturas referem-se a ingressos vendidos antecipadamente para as
séries de concertos da temporada do ano seguinte. Tanto a receita das assi-
naturas de séries quanto a receita de locacéo para eventos séo apropriadas
de acordo com a realizagdo dos concertos e eventos. Diferentemente de
2020, em 2021 houve venda antecipada de assinaturas para a Temporada
2022. O saldo de dez/2020 refere-se a valores de assinaturas de 2020, rece-
bidos ainda em 2019 e que nado foram totalmente apropriados como receitas
em 2020 por conta dos remanejamentos de concertos de 2020 para 2021.
14. Recursos de lei de incentivos fiscais: Correspondem a valores re-
cebidos a titulo de patrocinio ou doagdes para execugao de projetos apro-

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO
vados pela Secretaria Especial da Cultura do Ministério do Turismo e pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, acres-
cidos de rendimentos financeiros, conforme determinagéo respectivamente
da Lei Federal n° 8.313/01, que criou o Programa Nacional de Apoio a Cul-
tura (Pronac), e da Lei Estadual n® 12.268, que criou o Programa de Agéo
Cultural (Proac). Os recursos aplicados estdo apresentados como receitas
na rubrica “Projetos incentivados”. Os custos incorridos estdo contabiliza-
dos, no mesmo montante, nas respectivas rubricas do grupo de “despesas”.
15. Provisao para contingéncias: As provisdes para contingéncias foram
constituidas com base na andlise das informagées fornecidas pelos asses-
sores juridicos em montante considerado suficiente pela Administragédo da
Fundagéo OSESP para cobrir perdas com as demandas em curso e poten-
ciais, sendo assim demonstradas:

2021 2020
COFINS (a) 17.278  17.213
INCRA (b) 441 543
17.719 17.756
Salario educagédo, SESC e SEBRAE (c) 12.212  11.905
Processos trabalhistas em andamento (d) 2.411 2.112
I, PIS e Cofins s/ desembaraco aduaneiro (e) 242 238
Depositos judiciais - Processos trabalhistas (1.888) (1.402)
Depésitos judiciais - Salario educagéo (1.728)  (1.669)
Depositos judiciais - SESC (8.706) (8.492)
Depositos judiciais - SEBRAE (1.782)  (1.739)
Depositos judiciais - Il, PIS e COFINS
s/ desembarago aduaneiro (242) (238)
Depésitos judiciais - Sustagéo de protesto (2) (2)
18.236  18.469
2021 2020
Saldo inicial 18.469  20.005
Adigdes do periodo 3.073 3.081
Atualizagdes monetarias e juros 723 855
Depésitos judiciais (937) (1.379)
Baixas do periodo (*) (3.092) (4.093)
Saldo Final em 31 de dezembro 18.236  18.469

(*) vide item (a).

(a) COFINS: Refere-se a COFINS calculada sobre as receitas auferidas
pela Fundagdo OSESP, excetuando-se aquelas provenientes de captacéo
de recursos via Lei de Incentivo Fiscal e receitas financeiras. Em agosto de
2006 foi formulada consulta sobre o tema a Receita Federal do Brasil. Em
abril de 2010, a Fundag&o recebeu resposta desfavoravel esclarecendo o
entendimento da Receita Federal do Brasil. Até o recebimento da resposta,
a Fundagao, seguindo orientagéo de seus consultores juridicos, vinha pro-
visionando o correspondente a COFINS que eventualmente poderia incidir
sobre suas receitas excetuando-se aquelas provenientes de captacédo de
recursos via Lei de Incentivo Fiscal, receitas financeiras e repasses decor-
rentes dos Contratos de Gestdo firmados entre a Fundagdo OSESP e o
Governo do Estado de S&o Paulo. A partir do momento do recebimento da
resposta da consulta apresentada, a Fundagao passou a provisionar o valor
correspondente a eventual incidéncia da COFINS também sobre os repas-
ses decorrentes dos Contratos de Gestdo. De janeiro a dezembro de 2021,
foi registrado o montante de R$ 3.044 (2020 - R$ 2.506) como provisdo da
COFINS. AFundagéo OSESP discorda do entendimento da Receita Federal
do Brasil quanto a incidéncia da COFINS sobre as suas receitas. Por esse
motivo, ingressou com mandado de seguranga que visa ao reconhecimen-
to, por parte do Poder Judiciario, da isengdo da Fundagdo em relagédo a
COFINS na totalidade das suas receitas. Em primeira instancia foi concedi-
da a seguranga, tendo sido reconhecida a isengdo da Fundacédo quanto a
COFINS na totalidade de suas receitas. Em novembro de 2010, a Fazenda
Nacional apresentou recurso visando a reforma da sentenca de primeira
instancia. Em 2015, a sentenca de primeira instancia foi reformada, tendo
sido provido o recurso da Fazenda Nacional. Na sequéncia, a Fundacao
OSESP interpds recursos especial e extraordinario. Em abril de 2017, foi
proferida decisdo admitindo o recurso especial e Ihe concedendo efeito sus-
pensivo. Também em abril de 2017, foi proferido despacho ndo admitindo o
recurso extraordinario, em face desta decisdo a Fundacéo interpds agravo.
Atualmente aguarda-se decisdo a respeito do recurso especial e do agravo
contra despacho denegatério do recurso extraordinario. Em 2021, foi reali-
zada reversao da provisdo correspondente ao ano de 2015 no montante de
R$ 2.978 (2020 relativo a 2014 - R$ 4.093) contra o resultado do exercicio,
na rubrica “Recuperacgédo de créditos, despesas ou custos”, tendo em vista
a decadéncia do direito de cobranga desses valores a titulo de COFINS.
Em 2021, foi constituida provisdo para a multa de mora eventualmente in-
cidente sobre os valores ndo recolhidos a titulo de COFINS no valor de
R$ 440 (2020 - R$ 344). (b) INCRA: Refere-se a contribuigdo destinada
ao INCRA, correspondente ao valor de 0,2% sobre a folha de salarios. A
Fundagédo OSESP impetrou mandado de seguranga, que foi julgado pro-
cedente, convalidando a medida liminar que suspendeu a exigibilidade das
contribuicdes destinadas ao INCRA. Os impetrados interpuseram recurso
de apelagéo, tendo o Tribunal reformado a sentenga de primeira instancia.
A Fundagao OSESP interp0s recurso especial e extraordinario. Em 2016, o
recurso especial ndo foi admitido, tendo a Fundagdo OSESP apresentado
recurso de agravo de despacho denegatério de recurso especial para con-
testar essa deciséo, tendo este sido julgado improcedente. O Recurso Ex-
traordinario esta sobrestado aguardando transito em julgado do julgamento
de paradigma no STF, que reconheceu a constitucionalidade da contribuicdo
ao INCRA. Em maio de 2020 a Fundagdo OSESP impetrou novo mandado
de seguranga, com pedido de liminar, requerendo o reconhecimento do seu
direito ao recolhimento da contribuicdo destinada ao INCRA sobre uma base
de calculo limitada a 20 salarios-minimos. Em 19/05/2020 foi proferida deci-
sdo de 12 instancia deferindo o recolhimento tendo como base de calculo 20
salarios-minimos e suspendendo a exigibilidade do crédito tributario que ex-
cede este limite. Atualmente o processo encontra-se sobrestado até o julga-
mento dos Recursos Especiais n° 1.898.532 e 1.905.870, que tramitam sob
o rito de recursos repetitivos. Em face da liminar concedida e da classifica-
¢ao pelos assessores juridicos da Fundagdo OSESP como perda possivel,
a Fundagdo OSESP passou a recolher a contribuicdo destinada ao INCRA,
a partir de maio de 2020, tendo como base de calculo 20 salarios-minimos,
deixando de provisionar qualquer montante que exceda esse limite. Para
efeito de divulgagdo, a Fundagdo OSESP mantém o controle do valor re-
presentado pela diferenga do recolhimento tendo como base de célculo 20
salarios-minimos para a base da folha cheia, no ano de 2021 esse valor foi
de R$ 70 (2020 - maio a dezembro, R$ 44). Em 2021 foi realizada reversao
da provisdo constituida até abril de 2020, no montante de R$ 114 (2020
relativo a 2014 - R$ 100), contra o resultado do exercicio, na rubrica “Re-
cuperagdo de créditos, despesas ou custos”, tendo em vista a decadéncia
do direito de cobranga desses valores a titulo de contribuigdo destinada ao
INCRA relativos ao ano de 2015. (c) Salario educagdo, SESC e SEBRAE

Referem-se a encargos incidentes sobre a folha de salarios. Em 2006, a
Fundagédo OSESP impetrou dois mandados de seguranga para declarar a
inexigibilidade dos referidos encargos. O mandado de seguranga referente
ao salario-educacao foi julgado procedente em primeira instancia. O manda-
do de seguranca referente as contribuicdes ao SESC e ao SEBRAE foi jul-
gado improcedente em primeira instancia. Ambos obtiveram decisdes des-
favoraveis a Fundagdo OSESP na segunda instancia. A Fundagdo OSESP
interpds recursos especiais e extraordinarios visando a reverter as decisdes
de segunda instancia. Em ambos os casos os recursos nao foram admitidos.
As negativas de seguimento aos recursos foram contestadas por meio de
agravos, tendo sido ambos rejeitados. Estas decisdes transitaram em julga-
do. O desfecho da converséo dos dep6sitos judiciais realizados em referidas
acdes é melhor detalhado abaixo, uma vez que a Fundagdo OSESP tenta
transferi-los para novos processos, que discutem a mesma matéria, sob no-
vos fundamentos. Tendo em vista as decisdes desfavoraveis a Fundacgéao
OSESP nos dois Mandados de Seguranca, impetrados em 2006, acima
mencionados, seguindo a orientagdo de seus assessores juridicos, a Fun-
dagdo OSESP, em outubro de 2018, ingressou com novo mandado de segu-
ranga com pedido de liminar contestando a legalidade das cobrangas dos
encargos salario-educagdo, SESC e SEBRAE, com base em novo funda-
mento juridico. Adicionalmente, nos autos do mandado de seguranca de
2018, a Fundagéo OSESP requereu liminarmente a transferéncia dos dep6-
sitos judiciais realizados nos autos dos mandados de seguranca indeferidos,
impetrados em 2006, para o mandado de seguranca de 2018. O pedido limi-
nar de suspenséo da exigibilidade e da transferéncia foi negado. O manda-
do de seguranga de 2018 foi analisado e julgado improcedente em 12 instan-
cia. A Fundagdo OSESP, inconformada com esta deciséo, apresentou
recurso de apelagéo, que aguarda andlise pelo Tribunal competente. O re-
curso de apelagado também requer a concesséo de tutela de urgéncia caute-
lar e a atribuigéo de efeito suspensivo, a fim de que sejam mantidos os de-
positos judiciais dos mandados de seguranga de 2006 enquanto este

segundo mandado de segurancga de 2018 esta pendente de julgamento. Em
janeiro de 2020 foi indeferido o pedido de efeito suspensivo ao recurso de
apelacdo apresentado pela Fundacdo OSESP. Em face desta deciséo foi
interposto agravo interno, que aguarda julgamento. Do inicio das atividades
da Fundacdo OSESP até abril de 2009, os recolhimentos dos encargos sa-
lario-educagéo, SESC e SEBRAE foram efetuados. A partir de maio de 2009
até abril de 2020 a Fundagdo OSESP passou a efetuar os depésitos judi-
ciais referentes a esses encargos. Em 31 de dezembro de 2021 os dep6si-
tos judiciais e sua atualizagdo monetaria montam R$ 12.215 (R$ 11.899 em
31 de dezembro de 2020). Em junho de 2020 ocorreu o levantamento pela
Unido do montante de R$ 12.452 relativo aos depositos judiciais realizados
nos autos do primeiro mandado de seguranca que discutia a legalidade de
cobranga do Salario Educagéo, impetrado em 2006, que transitou em julga-
do com deciséo desfavoravel a Fundacdo OSESP. A Fundacédo OSESP in-
terpds agravo de instrumento contra a decisdo que determinou o levanta-
mento dos valores. O agravo nédo teve provimento e a Fundagdo OSESP
interp6s Recurso Especial, que também teve seu seguimento negado. Con-
tra esta deciséao, foi interposto agravo contra despacho denegatério de Re-
curso Especial, o qual ja foi distribuido a Turma competente no Superior
Tribunal de Justica e atualmente aguarda julgamento. Os valores relativos
aos depositos judiciais realizados nos autos do mandado de seguranca que
discutia a legalidade de cobranga das contribuigdes ao SESC e ao SE-
BRAE, também impetrado em 2006, ainda ndo foram levantados pela Unido,
somando o montante de R$ 9.271 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 9.055
em 31 de dezembro de 2020). Em maio de 2020 a Fundagdo OSESP impe-
trou mais um mandado de seguranga, com pedido de liminar, desta vez re-
querendo o reconhecimento do seu direito ao recolhimento da contribuicao
destinada ao SESC, SEBRAE, Salario Educagdo e INCRA (ja mencionada
na letra “b” acima) sobre uma base de célculo limitada a 20 salarios-mini-
mos. Em 19/05/2020 foi proferida decisdo de 12 instancia deferindo o reco-
Ihimento tendo como base de calculo 20 salarios-minimos e suspendendo a
exigibilidade do crédito tributario que excede este limite. Atualmente o pro-
cesso encontra-se sobrestado até o julgamento dos Recursos Especiais n°®
1.898.532 e 1.905.870, que tramitam sob o rito de recursos repetitivos. Em
face da liminar concedida e da classificagdo pelos assessores juridicos da
Fundagédo OSESP como perda possivel, a Fundagdo OSESP passou a re-
colher a contribuicdo destinada ao SESC, SEBRAE, Salario Educagéo e
INCRA (ja mencionada na letra “b” acima), a partir de maio de 2020, tendo
como base de calculo 20 salarios-minimos, deixando de depositar judicial-
mente qualquer montante relativo ao SESC, SEBRAE e Salario Educacéao
que exceda esse limite. Para efeito de divulgagao a Fundacdo OSESP man-
tém o controle do valor representado pela diferenca do recolhimento do
SESC, SEBRAE e Salario Educagédo tendo como base de calculo 20 sala-
rios-minimos para a base da folha cheia, no ano de 2021 esse valor foi de
R$ 1.505 (2020 - maio a dezembro, R$ 916). (d) Reclamagdes trabalhis-
tas: Em 31 de dezembro de 2021, a Fundagao OSESP figurava como recla-
mada em 14 reclamagdes (2020 -15) trabalhistas. Dentre as reclamagdes
trabalhistas ajuizadas, para aquelas com pedidos classificados pela Admi-
nistragédo com base na opinido de seus assessores juridicos como de perda
provavel, foi provisionado o montante de R$ 2.411 (2020 - R$ 2.112). (e) I,
PIS e Cofins s/ desembarago aduaneiro: Trata-se de mandado de segu-
ranga interposto para ver reconhecido o direito da Fundagdo OSESP de néo
recolher imposto de importagcdo, PIS e COFINS na importagéo de instru-
mentos musicais adquiridos no exterior no ano de 2009. Em primeira instan-
cia o mandado de seguranca foi denegado, na sequéncia a apelacdo da
Fundagao teve seu provimento negado. Em seguida foi apresentado agravo
regimental que nao foi provido. Por fim foram opostos embargos de declara-
¢ao, que também foram rejeitados. A Fundagdo OSESP interpds recursos
especial e extraordinario, sendo que antes da andlise de admissibilidade
dos recursos, o processo foi sobrestado para aguardar julgamento de para-
digma pelo STF. Outras informagdes: (i) Imunidade tributaria a impos-
tos: A Fundagdo OSESP, em observancia aos seus objetivos institucionais,
desenvolve, dentre suas atividades, a educacéo e a cultura, sem fins lucra-
tivos, com todas as suas receitas previstas estatutariamente. Ademais, cum-
pre integralmente todos os requisitos previstos no Coédigo Tributario Nacio-
nal para gozo da imunidade tributaria prevista na alinea “c” do inciso VI do
artigo 150 da Constituicdo Federal. Por fim, a diregdo da Fundagéo, basea-
da na opinido de seus assessores juridicos, entende que a Fundagéo aten-
de também aos requisitos previstos nos paragrafos 2° e 3° do artigo 12 da
Lein®9.532, de 1997, combinado com o artigo 34 da Lei n® 10.637, de 2002.
(ii) CSLL: Quanto a Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), nao
foi efetuado qualquer provisionamento, pois a Fundagao e seus assessores
juridicos entendem que esta contribuigdo nédo incide sobre os superavits da
Fundagao, tendo em vista a impossibilidade de equiparagao do superavit ao
lucro. (iii) ISSQN: Em 2011, 2012, 2013 e 2018 a Prefeitura do Municipio de
Sé&o Paulo autuou a Fundagdo OSESP cobrando o Imposto sobre Servigos
de Qualquer Natureza (ISSQN) eventualmente incidente sobre as receitas
auferidas em 2006, 2007, 2008 e 2015. De igual modo, em 2021, a munici-
palidade autuou a Fundagdo OSESP para exigéncia de ISS supostamente
incidente sobre as parcelas de receitas auferidas em 2016, 2017 e 2019 e
ndo abrangidas pelas isen¢des concedidas em referidos exercicios. Até a
data de fechamento das presentes demonstragées contabeis ndo ocorreram
autuagdes referentes aos anos de 2009 a 2014, portanto os eventuais valo-
res devidos a titulo de ISSQN para esses anos ndo podem mais ser cobra-
dos (decadéncia). A Fundagdo OSESP discorda do entendimento da Prefei-
tura do Municipio de Sao Paulo quanto a incidéncia do ISSQN sobre suas
receitas. Por esse motivo, a Fundagédo contesta administrativa (exercicios
de 2015, 2016, 2017 e 2019) e judicialmente, por meio de duas a¢des anu-
latérias (exercicios de 2006 a 2008), as autuagdes. Os processos adminis-
trativos que discutem a cobranga do ISSQN sobre as receitas dos exercicios
de 2015, 2016, 2017 e 2019 encontram-se pendentes de julgamento. A agdo
anulatéria que discute a cobranga do ISSQN sobre as receitas do exercicio
de 2008 foi julgada procedente reconhecendo a imunidade da Fundagdo
OSESP. A decisao transitou em julgado em 2020, de modo que a cobranga
referente a 2008 foi integralmente anulada. A agéo anulatéria que discute a
cobranga do ISSQN sobre as receitas dos exercicios de 2006 e 2007 aguar-
da prolagédo de sentenca de 12 instancia. Os assessores juridicos da Funda-
¢do OSESP classificam as chances de éxito na contestagdo da incidéncia
do ISSQN de 2006 e 2007 como possiveis. Em 2015, foi editada norma
municipal (decreto 56.302) isentando de ISSQN os repasses recebidos por
organizagdes sociais decorrentes da celebragcdo de contratos de gestéo,
inclusive anistiando e remindo eventuais autuagdes passadas que tivessem
como fato gerador repasses via contratos de gestdo. Por esse motivo, a
Administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, entende
que os valores discutidos relativos aos repasses efetuados pela Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo antes da edi¢éo do
decreto 56.302 foram anistiados e ndo sdo mais passiveis de cobranga por
parte do Fisco Municipal. Os valores das autuagdes relativas aos exercicios
de 2006 e 2007, com juros e multas, atualizado em 31 de dezembro de
2021, considerando as disposi¢des do Decreto Municipal 56.302/2015 (ou
seja, excluindo da base de célculo os valores relativos a repasses via con-
trato de gestdo), perfazem o total de R$ 3.591 (2020 - R$ 3.121). Em 2015,
a Fundagdo OSESP apresentou requerimento de isencédo dos valores re-
passados, no exercicio de 2015, por meio dos contratos de gestéo firmados
entre a Fundacdo OSESP e o Governo do Estado de Sao Paulo, a Secreta-
ria Municipal de Finangas e Desenvolvimento Econdmico de Sao Paulo,
entretanto, este pedido foi rejeitado em 2017 sob alegagdo de descumpri-
mento de requisitos formais estabelecidos no Decreto Municipal
56.302/2015. Discordando da decisdo do Fisco Municipal, a Fundagdo
OSESP apresentou impugnagao administrativa em face da decisdo. Atual-
mente a Fundagéo aguarda o julgamento da impugnagdo administrativa
apresentada. N&o obstante a impugnagéo administrativa apresentada e ain-
da pendente de julgamento, a Fundagdo OSESP foi autuada, em 2018, pelo
nao recolhimento do ISSQN no exercicio de 2015. Tendo em vista a autua-
¢éo, a Fundagdo OSESP apresentou impugnagédo aos autos de infragéo la-
vrados relativos ao exercicio de 2015. A impugnagéo aos autos de infragéo
lavrados relativos ao exercicio de 2015 apresentada aguarda analise. A con-
tingéncia envolvida neste processo administrativo, atualizada até
31/12/2021, incluindo multas e juros é de R$ 4.348 (2020 - R$ 10.829). A
Fundagéo Osesp também apresentou requerimentos de isengéo para os
valores repassados, nos exercicios de 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e
2021, por meio do contrato de gestdo firmado entre a Fundagdo OSESP e o
Governo do Estado de Sao Paulo. O requerimento quanto ao exercicio de
2021 ainda néo foi apreciado pela Secretaria Municipal de Financas e De-
senvolvimento Econémico de Sao Paulo. Os requerimentos referentes a
isengéo para os valores repassados, nos exercicios de 2016, 2017, 2018,
2019 e 2020, por meio do contrato de gestdo firmado entre a Fundagdo
OSESP e o Governo do Estado de Sao Paulo foram deferidos pela Secreta-
ria Municipal de Finangas e Desenvolvimento Econdmico de S&do Paulo. A
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isencgéo até novembro de 2017, nos termos da Lei Municipal 16.127/2015 &
de 100%, ja, a partir de 15/11/2017, nos termos da Lei Municipal 16.757/2017,
o percentual da isengao foi reduzido para 60%. Em janeiro de 2020, como
forma de buscar maior seguranca juridica, a Fundagdo OSESP protocolou
acao declaratoria de inexisténcia de relacéo juridico tributaria, com pedido
de tutela proviséria de urgéncia, em face da Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo para ver reconhecida a sua imunidade tributaria em relagdo ao ISSQN
eventualmente incidente sobre as receitas dos exercicios de 2016, 2017,
2018, 2019 e seguintes. O valor em discuss@o na demanda atualizado até
31/12/2021, incluindo multas e juros é de R$ 5.462. O Juizo de 12 Instancia
concedeu parcialmente a tutela de urgéncia e suspendeu a exigibilidade de
eventual crédito de ISSQN por parte da Prefeitura incidente sobre o contrato
de gestdo 01/2015 desde 2016 e até a prolagdo da sentenga. O processo se
encontra em fase de dilagédo probatoria. Os assessores juridicos da Funda-
¢ao OSESP, tal como nas demais discussdes administrativas e judiciais en-
volvendo o ISSQN, classificam as chances de éxito da Fundagdo OSESP
como possiveis. Por fim, em 2021 foi promulgada a Lei Municipal n°
17.719/21, que classificou como subvengdes governamentais os repasses
recebidos do Estado pelas Organiza¢des Sociais, via contrato de gestéo, o
que delimita as discussées com a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
apenas acerca da cobranca de ISS sobre as demais receitas da Fundagao
Osesp, excluidos os repasses via contrato de gestdo. Considerando os co-
mandos da Lei Municipal n® 17.719/21, as contingéncias somadas relativas
ao ISSQN discutido, administrativa ou judicialmente, nos exercicios de
2006, 2007, 2015 e 2016 em diante, atualizadas até 31/12/2021, incluindo
multas e juros correspondem a R$ 13.481. (iv) Cota Patronal - RAT: Refe-
re-se a mandado de seguranga impetrado para afastar a exigéncia da cota
patronal e da contribuicdo do RAT, previstas nos incisos | e Il da Lei n°
8.222/91, sobre verbas indenizatérias pagas pela Fundagdo OSESP a seus
funcionarios, a seguir enumeradas: auxilio acidente, auxilio doenga nos pri-
meiros 15 dias, salario maternidade, horas extras (adicional indenizatério),
Aviso Prévio Indenizado, 13° salario sobre o aviso prévio indenizado, e adi-
cional de 1/3 de férias e abono pecuniario. O valor atualizado envolvido na
presente demanda é de R$ 2.495 (2020 - R$ 2.396). Em primeira instancia,
a sentenca foi parcialmente procedente para a Fundagédo OSESP. Os recur-
sos de apelagéo interpostos pela Fundagdo OSESP e Fazenda Nacional
foram parcialmente providos. A Fundagdo OSESP interpds recurso extraor-
dinario e a Unido apresentou recursos especial e extraordinario. O processo
foi sobrestado até julgamento de teses de repercussdo geral no STF. (v)
Reclamacées trabalhistas: As reclamacdes trabalhistas com pedidos clas-
sificados pela Administragéo, com base na opinido de seus assessores juri-
dicos, como de perda possivel representam uma eventual contingéncia ndo
provisionada no valor estimado de R$ 2.706 (2020 - 14.508).

16. Patriménio liquido: (a) Patriménio social: O patriménio social da
Fundagao OSESP foi inicialmente constituido pela dotagéo inicial, conforme
escritura publica, datada de 22 de junho de 2005. A conta “Patrimdnio so-
cial” acumula, além da dotacao inicial, valores representativos de doagdes
recebidas em dinheiro e bens materiais, até 2008, e parcelas de superavits
de exercicios anteriores, conforme deliberagdo do Conselho de Adminis-
tragdo, em cada oportunidade. (b) Fundo de capital: O fundo de capital
atende ao disposto no Estatuto da Fundagdo (art. 4° item “p”): “Constituir
Fundo de Capital endowment e outros, caso necessario, para a Orquestra
Sinfénica do Estado de Sao Paulo, a ser composto por doagdes, contribui-
¢Oes, recursos governamentais, eventuais excedentes financeiros e outros;”
(Nota 1“p”). Em 2021 e 2020, ndo houve destinagdes de recursos ao Fun-
do de Capital. O Conselho de Administracdo da Fundagdo OSESP, na 202
Reunido Extraordinaria de 28 de junho de 2016, aprovou a 12 Alteragéo do
Regimento do Fundo de Capital, estabelecendo que caso ocorra déficit no
exercicio ou quando nao existir resultado acumulado suficiente para per-
mitir a destinagéo do rendimento do Fundo de Capital ao préprio Fundo de
Capital, ndo havera destinagédo obrigatéria de recursos para aumento do
Fundo de Capital - Endowment. O valor do Fundo de Capital permanece R$
48.804. (c) Hipotese de extingdo: A Fundagdo OSESP podera ser extinta
por deliberagdo do Conselho de Administracéo, em reunido especialmente
convocada para este propodsito e mediante o voto favoravel de, pelo menos,
dois tercos de seus membros, nos termos do estatuto social. Nesse caso,
o patrimonio, os legados ou as doagdes, que lhe foram destinados, bem
como os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, a escolha
do Conselho de Administragdo, deverdo ser transferidos a entidade qua-
lificada como Organizagdo Social no ambito do Estado de S&o Paulo, da
mesma area de atuagao, registrada no Conselho Nacional de Assisténcia
Social (CNAS), ou ao patrimdénio do Governo do Estado de S&o Paulo, na
proporc¢ao dos recursos e bens por este alocados.

17. Instrumentos financeiros:

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito 69.037  32.049
Contas a receber 4.699 1.859
Aplicagéo financeira vinculada 63.725 _64.878

137.461 _98.786

Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores 711 1.151
Impostos e contribuicdes a recolher 75 53
Provisdes de férias e encargos sociais 5.644 2.884
Créditos de projetos a incorrer e outros passivos 14.484 9.824
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2021 2020
Recursos de lei de incentivos fiscais 49.956 _20.435
70.870 _34.347

(a) Identificagdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros: A Funda-
céo opera com instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equiva-
lentes de caixa, contas a receber e fornecedores. Os valores registrados no
ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua
maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as carac-
teristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos va-
lores justos. (b) Caixa e bancos, aplicagées financeiras, contas a receber
e contas a pagar: Os valores contabilizados aproximam-se dos de mercado
na data de encerramento das demonstragées financeiras, considerando-se
a sua natureza e seus prazos de vencimento. As aplicagdes financeiras vém
sendo mantidas em fundos de renda fixa, os quais refletem as condigdes
usuais de mercado nas datas dos balangos. (c) Risco de crédito: Vide
notas explicativas n°s 4“g” e 7. (d) Derivativos: Durante os anos de 2021 e
de 2020 a Fundagdo ndo operou com instrumentos financeiros derivativos.

18. Despesas com pessoal: 2021 2020
Remuneragdes 40177  35.761
Encargos sociais 11.308  10.624
Direitos de imagem/direitos autorais
conexos e ajuda de custo 1.930 1.713
Beneficios 6.672 5.731
Estagiarios e aprendizes 688 472
Demais despesas 359 173
61.134 54.474
19. Custos de apresentagoes: 2021 2020
Artistas convidados (*) 8.486 3.892
Produgao 3.493 631
Viagens 2.669 1.172
Partituras 1.006 401
Outras 406 137
16.060 6.233

(*) Regentes, solistas e musicos extras convidados para apresentacdes es-
pecificas da orquestra e do coro.
20. Despesas gerais e administrativas:

Servigos profissionais (assessoria juridica, 2021 2020
consultoria e outros) (*) 1.758 4.727
Manutengéo 4.983 4.355
Comunicagéo 70 56
Informatica 876 479
Despesas de viagem 18 1"
Materiais de consumo 357 284
Seguros contratados 285 274
Despesas Legais 655 466
Servigos postais, taxi, condugdo e estacionamento 113 104
Outras 357 231
9.472 10.987

(*) No valor divulgado relativo ao ano de 2020 esta considerado R$ 3.675
relativo a consultoria da Bain & Company. Essa operagdo nédo envolveu de-
sembolso de caixa por parte da Fundagao Osesp.

21. Despesas de divulgacao e comercializagao: 2021 2020
Veiculacéo (*) 3.681 2.989
Criagédo de materiais 89 36
Producdo de materiais 463 173
Outras 1.254 1.601

5.487 4.799

(*) No valor divulgado relativo ao ano de 2021 esta considerado R$ 3.483 de
permutas/patrocinio (2020 - R$ 2.868).

22. Seguros (ndo auditado): A Fundacéo adota a politica de contratar
cobertura de seguros para bens sujeitos a riscos que se encontram sob sua
responsabilidade, incluindo bens de terceiros como o Complexo Cultural Ju-
lio Prestes e instrumentos musicais dos musicos da orquestra, por montan-
tes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros e considerando
a natureza de sua atividade. A Fundagao mantinha, em 31 de dezembro de
2021, coberturas de seguros para fazer face a eventuais riscos sobre seus ati-
vos e/ou de terceiros, no montante total de R$ 335.158 (2020 - R$ 306.408).
23. Demonstracao dos fluxos de caixa:

Transagdes que ndo envolveram caixa 2021 2020
Aumento em depositos restritos 34.793 1.506
Locagdes e assinaturas diferidas (Ativo) (2.828) 3.304
Assinaturas diferidas (Passivo) 3.272  (3.933)
Recursos de incentivo 34.793 1.506

24. Pandemia de COVID-19: Em razédo da pandemia do Coronavirus
(COVID-19), declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS), e dos
consequentes riscos a salde publica e impactos econémicos, a Fundagao
Osesp informa que vem tomando medidas preventivas e de mitigagédo dos
riscos em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de sau-
de nacionais e internacionais, visando minimizar os impactos aos nossos
colaboradores, familiares, publico, parceiros e comunidade, bem como a
continuidade das atividades regulares. O ano de 2021 comegou com a Sala
Sé&o Paulo aberta ao publico, porém, com capacidade reduzida por conta
das medidas sanitarias de prevencao, estabelecidas pelos 6rgéos de saude,
visando evitar aglomeragdes em espagos publicos. Diante do rapido avango

dos casos de COVID-19, em margo de 2021, o Governo do Estado de Sao
Paulo reestabeleceu medidas mais severas de restricdo de circulagdo de
pessoas, criando uma fase emergencial do Plano S&o Paulo. A partir de 04/
mar, a Fundagdo OSESP suspendeu os concertos, workshops e demais
atividades de performance e educativas presenciais. O publico foi informado
sobre todos as providéncias tomadas pela Fundagdo Osesp por diversos
meios: telefone, e-mails e sites. Os compradores de ingressos foram avi-
sados sobre esta nova suspensao temporaria dos concertos, mudangas na
programacéo e substituicdo de artistas. Houve impacto negativo nas recei-
tas com bilheteria e concessionarios, além de perda nas receitas de locagado
da Sala Sao Paulo, decorrente do cancelamento de diversos eventos de
terceiros. Para mitigar os efeitos desfavoraveis, foi realizada uma campa-
nha para doacéo de ingressos e créditos, tendo-se obtido boa adesado do
publico. A exemplo do que ja houvera ocorrido no ano anterior, os musicos
tiveram suas atividades paralisadas nesse periodo, ndo realizando ensaios
ou apresentagdes. Foram mantidas as atividades on-line desenvolvidas pela
Fundagao Osesp, tais como, aulas para os academistas, cursos para os pro-
fessores da rede publica, transmissdes de concertos do acervo entre outras.
As atividades com publico presencial retornaram em 29/abril, porém, com
a capacidade da Sala Sao Paulo reduzida a 25% (disponibilidade de 370
lugares). Ap6s a abertura da sala, os musicos voltaram a ensaiar e realizar
concertos no palco da Sala S&o Paulo, com transmissées ao vivo e publico
presencial, ainda com capacidade restrita da sala de concertos. As apre-
sentagdes e toda a produgdo envolvida continuaram seguindo as medidas
de distanciamento social, higiene e prevencado necessarias a contencao da
propagacao da Covid-19 e a preservagao da saude e segurancga de todos os
musicos e demais funcionarios da Fundagdo Osesp. Apesar da paralisagéo
das atividades com publico na Sala Sao Paulo, a Fundagdo Osesp conti-
nuou com suas operagdes ininterruptamente. As atividades virtuais conti-
nuaram com maior intensidade para reduzir o impacto dos eventos adiados
ou eventualmente cancelados. Para otimizar a realizagdo das atividades
virtuais, a Fundagao Osesp construiu um estudio de gravagdo no Complexo
Cultural Julio Prestes que, a partir do 2° semestre, ja transmitia os concer-
tos realizados na Sala Séo Paulo. A manutengdo da produgéo artistica, das
atividades educativas e o contato com o nosso publico foi fundamental para
o cumprimento da miss&o institucional da Fundagéo Osesp. De 4 de mar-
co até 1° de agosto os funcionarios administrativos trabalharam em regime
100% home office, exceto para atividades essenciais, que foram executadas
em regime de rodizio. Foi implantada nova redugédo das jornadas e dos sa-
larios através da MP 1.045 de 27/abril/2021, que instituiu o Novo Programa
Emergencial de Manutengéo do Emprego e da Renda para o enfrentamento
das consequéncias da emergéncia de saude publica decorrente do corona
virus (SARS-CoV-2), pelo prazo de 120 dias, ou seja, de 27/abril/2021 até
o dia 26/agosto/2021. Essa medida, tal qual em 2020, foi a responsavel por
uma significativa redugdo dos gastos na folha de pagamento em 2021. A
Fundagao Osesp criou um novo plano de captagéo de recursos, reestrutu-
rando o departamento de marketing. Com maior capacidade de engajamen-
to dos diversos patrocinadores, sejam empresas ou pessoas fisicas, tal for-
mato se mostrou fundamental para o incremento dos patrocinios em relagéo
ao ano anterior. A capacidade de captagao foi sensivelmente ampliada em
2021 e os recursos advindos do uso das leis de incentivo federal, estadual
e municipal serdo fundamentais para a continuidade da saude financeira
e econdmica da instituicdo. Neste cenario, a Fundagdo Osesp avaliou as
seguintes estimativas nas demonstracdes financeiras: 24.1. Perdas de cré-
dito esperadas decorrentes dos impactos da pandemia de COVID-19: A
Fundagéao Osesp avaliou a posigéo do contas a receber em 31 de dezembro
de 2021 e néo identificou créditos cuja recuperacédo nao seja considerada
provavel. Tal andlise foi feita com base nas politicas contabeis da Fundagéo
Osesp e na avaliagdo da situagéo financeira dos credores no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021. 24.2. Reducéo ao valor recuperavel de ati-
vos tangiveis e intangiveis: A Fundagdo Osesp avaliou o valor recuperavel
de seus ativos imobilizados e intangiveis e ndo identificou impactos relevan-
tes devido a pandemia de COVID-19. 24.3 Cumprimento de obrigacoes
assumidas com clientes e fornecedores: A Fundagdo Osesp avaliou seus
principais contratos de fornecimento e suprimento de fornecedores e clien-
tes, respectivamente, e concluiu que, apesar dos impactos causados pela
pandemia, as obrigagdes contratuais foram cumpridas. 24.4. Obrigacées
trabalhistas: A Fundagdo Osesp adotou plano de redugdo de jornada de
trabalho em linha com o previsto na MP 1.045/2021, como forma de redugéo
dos gastos fixos. As obrigagdes relacionadas a tal medida, como reducgéo de
jornada e de salarios, foram implementadas e ndo ha impacto nas demons-
tracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021. Considerando a analise
das informacdes e dados mencionados acima, até o momento da emisséo
destas Demonstragdes Financeiras, ndo temos visibilidade de qualquer ou-
tro impacto relevante em nossas Demonstragdes Financeiras ou indicios
que impliquem mudangas em nossas estimativas contabeis decorrentes da
pandemia de COVID-19, exceto o impacto em receitas e despesas, ja men-
cionado. Por fim, considerando que, estando expostos a riscos operacionais
decorrentes das medidas de protegdo a saude de nossos colaboradores
e de terceiros, bem como sujeitos a eventuais novas restricdes legais que
possam ser impostas em decorréncia da pandemia de COVID-19, nédo é
possivel assegurar que a Fundagdo Osesp esteja imune a impactos em
suas operagdes ou que seu resultado ndo venha a ser afetado por reflexos
adversos futuros.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores, Diretores e Conselheiros Fundagéo Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo. Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras da Fundagéo Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo (“Funda-
¢ao”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Fundagéo Orquestra Sinfonica do Estado de
Sé&o Paulo em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas
- Pronunciamento Técnico CPC PME - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas” e de acordo com a
Interpretagao Técnica ITG 2002 (R1) - “Entidades sem Finalidade de Lucros”, que regulamenta a contabilidade das
entidades sem finalidade de lucros. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo des-
critas na sec¢édo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras”.
Somos independentes em relagédo a Fundagao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administracao
e da governancga pelas demonstragées financeiras: A administracdo da Fundagédo é responsavel pela elabora-
¢ao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - “Contabilidade para Pequenas
e Médias Empresas” e de acordo com a Interpretagdo Técnica ITG 2002 (R1) - “Entidades sem Finalidade de
Lucros”, que regulamenta a contabilidade das entidades sem finalidade de lucros e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragées financeiras,
a administragéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Fundacdo continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Fundagdo ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Fundagéo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracédo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em

conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os
riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgéo rele-
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagées falsas intencionais. « Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Fun-
dag&o. * Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Fundagdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras ou incluir modi-
ficagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Fundagdo a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura
e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as deficién-
cias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

e Séao Paulo, 10 de margo de 2022

PricewaterhouseCoopers

PWC  Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP000160/0-5

Felipe Edmond Ayoub
Contador - CRC 1SP187402/0-4

RESUMO DAS ATIVIDADES E CUMPRIMENTO DAS METAS - Periodo de janeiro a margo de 2021

O quadro resumo abaixo demonstra as atividades contratadas e desenvolvidas pela Fundagdo OSESP e seus cor-
pos artisticos durante o periodo de janeiro a margo de 2021, tendo como referéncia o 5° e 6° termos de aditamento
ao Contrato de Gestao 01/2015, em cada um dos grupos de atividades. O relatério completo e as justificativas indi-
vidualizadas por metas nao atingidas em razéo da pandemia do COVID-19 podem ser encontrados no site da Fun-
dacéo Osesp. http://www.fundacao-osesp.art.br/PaginaDinamica.aspx?Pagina=transparencia. As metas definidas
nos 5° e 6° termos de aditamento ao CG 01/2015, contavam com a realizag&o ininterrupta das atividades, com pu-
blico presencial, a plena capacidade da sala de concertos, até o final de margo de 2021, o que nédo ocorreu. Tendo

em vista as recomendacdes das autoridades publicas de saude, e visando colaborar no combate a disseminagéo
da pandemia causada pelo COVID-19, a Fundagdo Osesp, seguindo as orienta¢gdes do Plano SP, suspendeu as
atividades com presenga de publico em 04/03/2021, quando ocorreu o retrocesso para a fase emergencial em todo
o estado. E importante ressaltar que algumas atividades de 2020 foram postergadas para o 1° trimestre de 2021 e
mais uma vez ndo puderam ser realizadas. Por conta da intensa programacgao digital, a Fundagdo Osesp informa
que foram disponibilizadas, no primeiro trimestre de 2021, 43 atividades entre concertos, palestras, entrevistas nas
diversas plataformas, 1.363 minutos de conteddo com mais de 248 mil visualizagées Unicas.

ATIVIDADES DO CONTRATO DE GESTAO 2021 - Contrato 01/2015 - 5° e 6° Termos de Aditamento

= METAS OBRIGATORIAS

ltem Atividades de Difuso da OSESP na Sala Sio Paulo L3BcEmal. ey [ERcEm el

ltem Atividades de Difuso da OSESP na Sala Sdo Paulo L3BcEmal ey RERcEm

CG 01/2015  Mar 2021 CG 01/2015  Mar 2021
1.1 Concertos Sinfénicos da Osesp na Sala Sdo Paulo - Temporada 2020 33 19 1.7 Publico dos concertos de Grupos de Camara na Sala Sao Paulo 449 635
12 N° minimo de concertos sinfénicos da Osesp com a participagéo 12 0 1.8 Recitais na Sala Sao Paulo 7 7
doCorodaOsesp § 1.9 Puablico dos Recitais na Sala S&o Paulo 1571 2.468

1.3 Publico dos concertos sinfénicos da Osesp na Sala Séo Paulo 32.684 18.325 110 Ensaios Gerais Abertos 3 0
1.4 Concertos do Coro da Osesp na Sala Séo Paulo 2 2 . — - -
1.5 Publico dos concertos do Coro da Osesp na Sala S&o Paulo 799 915 1.11_Pablico dos Ensaios Qerals Abertos — 525 0
16 Concertos de Grupos de Camara formados por integrantes da Osesp na ) ] 1.12 Trazer regentes convidados para as apresentagbes da Temporada 4 0

"~ _Sala Séo Paulo 1.13 Trazer solistas convidados para as apresenta¢des da Temporada 16 11
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FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO

Atividades de Difusdo e Acesso - Ocupagao da Sala Sédo Paulo -

Meta Jan a Mar Real Jan a

Meta Jan a Mar Real Jan a

teM 5SESP e Grupos Convidados CG01/2015 Mar2021 'tém Atividades do Festival de Campos do Jorddo CG 01/2015  Mar 2021
114 Concertos gratuitos ou a precos populares com a Osesp, 2 4 8.24 Publico das Apresentacdes da Camerata 480 0
"~ coros da Osesp na Sala Séo Paulo 8.25 Apresentacdes da Classe de Regéncia 1 0
115 Publico dos concertos grat_uitos ou a pregos populares com a Osesp, 2078 444 8.26 Publico das Apresentagdes da Classe de Regéncia 120 0
coros da Osesp na Sala S&o Paulo 8.27 Apresentacdes de Recitais - Professores com Bolsistas 10 0
4.1 Concertos gratuitos ou a precos populares com conjuntos cameristicos 6 3 8.28 Publico das Apresentacdes de Recitais - Professores com Bolsistas 500 0
ou orquestras convidadas na Sala S&o Paulo 8.29 Apresentagdes Sinfonicas - Teatros - Orquestras Convidadas 10 0
4 17 Publico dos concertos gratuitos ou a pregos populares com conjuntos 6.233 898 8.30 Publico das Apresentacdes Sinfonicas - Teatros - Orquestras Convidadas 5.000 0
cameristicos ou orquestras convidadas na Sala S&o Paulo 8.31 Apresentagées Orquestra Sinfonica ou Orquestra de Camara 5 0
Ten Atividades de Difusdo e Acesso - Apresentagoes da OSESP Meta Jan a Mar Real Jan a "~ da Osesp - Teatros
na Capital Fora da Sala Séo Paulo CG 01/2015  Mar 2021 g.3p Publico das ApresentagSes Orquestra Sinfonica ou Orquestra de Camara 1,000 0
1.18 Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a precos populares - SP Capital 3 0 "~ da Osesp - Teatros )
1.19 Eggﬂl‘;orgs"? SCF?%:;;SI do Coro da Osesp gratuitos ou a precos 690 0 = METAS CONDICIONADAS
Atividades de Difusdo e Acesso - Ocupagao Meta Jan a Mar Real Jan a
ltem Atividades de Difus3o e Acesso - Difusdo em Radio/TV/Digital N e heal Jar @ em 2 Sala So Paulo - Grupos e el e e
1.20 Disponibilizar concertos para a TV publica 2 0 9.2 Realizar Concertos Sinfénicos da Jazz Sinfénica e Convidados 4 0
1.21 Disponibilizar concertos para a Radio publica 11 3 "~ na Sala S&o Paulo - Encontros Histéricos _
1.24 Disponibilizar obras de acervo para download - Selo Digital 0 8 9.3 Publico dos Concertos Sinfonicos da Jazz Sinfonica e Convidados 4.155 0
— - - - 5 Meta Jan a Mar Real Jan a na Sala Sao Paulo - Encontros Histéricos
Item Atividades Educacionais Realziadas na Sala Sao Paulo CG 01/2015 Mar 2021 I .. L i ~ Meta Jan a Mar Real Jan a
] _ ; _ _ tem Atividades Educacionais Realizadas na Sala Sdo Paulo CG 01/2015  Mar 2021
2.6 Disponibilizar Videos de Palestras sobre Musica na Sala Sdo Paulo 11 8
2.7 Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo 30 21 10.1 Disponibilizacéo de videos educativos para professores 0 195
2.8_Publico das Visitas Monitoradas na Sala S&o Paulo 450 124 10.2_N°minimo de professores treinados de escolas da Capital _ 0 294
9 Funcionamento do Centro de Documentagao Musical (CDM) 180 168 10.3 N 'rTjII’lImO de professc.)res treinados de escolas~do I'nter'lor e Litoral 0 438
"~ para consulta do publico e Athl_dades de Pesqm_sa, Fomento e Formacéao Técnica Meta Jan a Mar Real Jan a
Atividades de Pesquisa, Fomento e Formagao Técnica Meta Jan a Mar Real Jan a Realizadas na Sala Sdo Paulo _ CG01/2015  Mar 2021
Item Realizadas na Sala Sio Paulo CG 01/2015  Mar 2021 11.1_Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp (n°® minimo de alunos) 18 21
3.7_Manter alunos do Coro Juvenil (n° minimo de alunos) 28 35 11.2_Treinar alunos do Coro Académico (n® minimo de alunos) 18 20
3.8 Manter alunos do Coro Infantil (n° minimo de alunos) 38 47 11.3 Treinar alunos da Academia de Regéncia (n° minimo de alunos) 4 3
Atividades do Festival de Campos do Jordao Meta Jan a Mar Real Jan a
ltem Estimulo & Criagao Meta Jan a Mar Real Jana  Item ¢ ondicionada - Acima de R§ 7.6 mm) CG 012015 Mar 2021
4.4 Executar obras inéditas 1 1 13.19 Apresentagdes -AAr Livre - OArquestras, Bandas sinfonicas 26 0
Meta Jan a Mar RealJana Real Abra Ano 2021 c';u Srupgs d,i Cama;a C:onvm:adli)_s 0 t Band infoni
Item Captacao de Recursos no Ublico das Apresentagdes - Ar Livre - Orquestras, Bandas sinfonicas
pas CG 01/2015 Mar 2021 Dez 2021 13.20 ou Grupos depCémaragConvidados I 13.000 0
7.1 Total a ser captado 7.243 6.739 213 6.952 13.23 Apresentagdes Camara - Grupos Convidados ou Recitais 38 0
PP Meta Jan a Mar Real Jana 13.24 Publico das Apresentagbes Camara - Grupos Convidados ou Recitais 4.560 0
Item Novas Metas Obrigatorias CG 01/2015 Mar 2021 13.25 Apresentagdes Coral 2 0
8.12 Transmissdo de Concertos ao vivo da Sala S&o Paulo 7 13 13.26 Publico das Apresentagées Coral 400 0
L. . = Meta Jan a Mar Real Jana 13.27 N°de Orquestras e Bandas Sinfénicas Convidadas 14 0
ltem Atividades do Festival de Campos do Jorddo CG01/2015 Mar2021  13.28 N° Grupos de Camara Convidados 10 0
8.13 N° de alunos - Bolsistas 142 0 13.29 Apresentacgao Festival de Jazz - Palacio Boa Vista 9 0
8.14 Ensaios Instrumentistas - Orquestra do Festival 10 0 13.30 Publico das Apresentagdes do Festival de Jazz 450 0
8.15 Aulas de Instrumento para alunos do Festival 1.700 0
8.16 Mastercl /Palestras 7 0 = ATIVIDADES EXTRAS
8.17 Apresentagdes da Orquestra do Festival 4 0 Atividade Realizado
8.18 Publico das Apresentagdes da Orquestra do Festival 2.000 0 Disponibilizar minutos de obras completas para Midias Virtuais 1.425 Minutos
8.19 N° de alunos - Bolsistas - Outros Grupos 70 0 Disponibilizar minutos de contetdo variado no formato para Midias Virtuais 99 Minutos
8.20 Ensaios Instrumentistas - Mdsica Antiga 5 0 Edicéo de partituras 3 Partituras
8.21 Ensaios da Camerata 10 0 Disponibilizar videos de apresentagdes passadas - Acervo Osesp 6 Disponibilizagdes
8.22 Aulas de Regéncia 10 0 Disponibilizar video de concertos digitais de temporadas 1 Disponibilizagao
8.23 Apresentacdes da Camerata 4 0 passadas - Concertos Digitais Osesp

RESUMO DAS ATIVIDADES E CUMPRIMENTO DAS METAS - Periodo entre abril e dezembro de 2021

O quadro resumo abaixo demonstra as atividades contratadas e desenvolvidas pela Fundagcdo OSESP e seus
corpos artisticos durante o periodo entre abril e dezembro de 2021, tendo como referéncia o Contrato de Gestao
02/2021 e o 1° termo do aditamento ao CG 02/2021, em cada um dos grupos de atividades. O relatério completo e as
justificativas individualizadas por metas néo atingidas em razao da pandemia do COVID-19 podem ser encontrados
no site da Fundagdo Osesp. http://www.fundacao-osesp.art.br/PaginaDinamica.aspx?Pagina=transparencia. As
metas definidas no Contrato de Gestao 02/2021 contavam com a realizag&o ininterrupta das atividades com publico

presencial a plena capacidade da sala de concertos. Porém, a partir de 04/03/2021, as atividades foram interrompidas
por conta do recrudescimento da pandemia, tendo sido retomadas em 29/04/2021, com a capacidade reduzida.
Quanto a programacéo virtual, entre abril e dezembro foram disponibilizadas 167 atividades (concertos, palestras,
entrevistas entre outras) nas diversas plataformas digitais; 5.723 minutos de conteudo atingindo mais de 762 usuarios
Unicos. Somente sobre o Festival de Inverno de Campos do Jordao, a Fundagao Osesp disponibilizou 68 atividades
entre concertos, masterclasses, aulas e palestras, 6.733 minutos de contetdo, atingindo 95 mil usuarios Unicos.

ATIVIDADES DO CONTRATO DE GESTAO 2021 - Contrato 02/2021 e 1° Termo de Aditamento

= METAS OBRIGATORIAS

N°Agao N° Meta Abr Real Abr
N° Acdo N° Meta Abr Real Abr Pactu- Mensu- Atividades Educacionais Realizadas na Sala Sao Paulo aDezCG aDez
Pactu- Mensu- Atividades de Difusdo da OSESP na Sala Sao Paulo aDezCG aDez ada racao 02/2021 2021
ada ragio 02/2021 2021 21 2.1.a  Palestras sobre Musica na Sala S&o Paulo (Falando de Musica) 84 0
1.1 1.1.a  Concertos Sinfénicos da Osesp na Sala S&o Paulo - Temporada 2021 84 86 2.1 2.1.b  Palestras registradas em video e disponibilizados nas plataformas digitais 9 27
11 11p N°minimo de concertos sinfonicos da Osesp com a participagao 15 3 29 5o  Funcionamento do Centro de Documentagéo Musical (CDM) 654 656
: o do Coro da Osesp para consulta do publico
11 11c ?:r?";)%"r:(?: gggfe"tos Sinfonicos da Osesp na Sala Sao Paulo - 85264 38437 N;aﬁfj_" " e':;u_ Atividades de Pesquisa, Fomento e Formagio Técnica Realizadas 2"3‘:‘2‘%"& R:"“[')eAzb’
11 114 Concertos Sinfnicos registrados em video e disponibilizados 20 31 ada  ragao " Sala Sao Paulo i 02/2021 2021
: "~ nas plataformas digitais 3.1 3.1 Concertos dos Academistas da Osesp 4 5
1.2 1.2.a Concertos do Coro da Osesp na Sala Sao Paulo 9 9 3.2 3.2  Concertos do Coro Académico - Incluem participagdes com a Osesp 6 5
1.2 1.2.b  Publico dos concertos do Coro da Osesp na Sala S&o Paulo 3.594 3.501 N°Agdo  N° . ) L Meta Abr Real Abr
12 12 Concertos do Coro da Osesp registrados em video e disponibilizados 4 7 Pactu- Mensu- Eixo 4 - Estimulo a Criagao aDezCG aDez
) “*Y  nas plataformas digitais ada  racdo _ 02/2021 2021
13 134 Concertos de Grupos de Camara formados por integrantes 4 2 4.1 4.1 Encomendar obras inéditas para orquestra 2 3
: o da Osesp na Sala S&o Paulo 4.2 4.2 Encomendar obras !ned!tas para coro 1 1
Publico dos concertos de Grupos de Camara formados por integrantes 4.3 4.3 Encomendar obras inéditas para grupos de camara 1 1
1.3 1.3.b da Osesp na Sala S&o Paulo 898 2.297 4.4 4.4  Executar obras inéditas 4 8
13 43¢ Concertos de Grupo de Camara registrados em video 1 N N°Acdo  N° . . o Meta Abr Real Abr
: s e disponibilizados nas plataformas digitais Pactu- Mensu- Eixo 5 - Mapeamento, Registro e Memoéria aDezCG aDez
1.4 1.4.a__Recitais na Sala Sao Paulo 16 16 ada _ ragdo i : 02/2021 2021
14 1.4b Publico dos Recitais na Sala S&o Paulo 3590  6.533 5.1 5.1 Edicéo de partituras _ __ 6 8
15 15.a Ensaios Gerais Abertos 26 0 5.2 52a Glravag:lot_a_s de~obras para futura dl’sponlblllzagqo.ao p_ubh(_:o _ 2 2
15 15b Publico dos Ensaios Gerais Abertos 4.550 0 5.2 5.9b D|spo_n|b|I|zagao_d9 minutos de musica para midias virtuais ou fisicas 40 40
1.6 1.6 Trazer regentes convidados para as apresentacdes na Temporada 17 15 — 5 com fins comerciais
17 1.7  Trazer solistas convidados para as apresentagbes na Temporada 36 41 NPa‘c\:‘t;:o Me':su Monitoramento e Avaliagéo dos Resultados gngfzpélg R:a[l):zbr
0 3 0
NP a"‘\:‘t;j? Me’:su- Atividades de Difusdo e Acesso - Ocupacdo da Sala Sdo Paulo -;wg?z%bé R:aé:\zbr ada racao i : . _ _ 02/2021 2021
=.. OSESP e Grupos Convidados Pesquisar o perfil e a satisfagdo do publico dos concertos da Osesp e
ada racao 02/2021 2021 6.1 6.1.a seus grupos 1 1
1.8 1.8.a Concertos gratuitos ou a precos populares com a Osesp, coros 9 10 6.1 6.1.b Medir a satisfacdo do publico dos concertos da Osesp e seus grupos 80% 89%
da Osesp na Sala S&o Paulo Pesquisar o perfil e a satisfagdo do publico dos Programas Educacio-
18 18.b Publico dos concertos gratuitos ou a pregos populares 9.349 4.123 6.2 62a nais ! !
com a Osesp, coros da Osesp na Sala S&o Paulo - 6.2 6.2.b Medir a satisfagdo do publico dos Programas Educacionais 60% 69%
1.9 19.a S:r:‘:irstngsﬂgj';?Zf:sﬁ:;i%%i%zzgsr:: ggg %%rgu;atzfo 22 25 6.3 6.3.a Pesquisarc_) perﬁl ea sa’tis_fagéo do publjco da Sala Sao Paulo 1o 1o
19  19p Publicodos concertos gratuitos ou a pregos populares com 22854  10.493 N°i§:éo Gﬁf R Megtg ﬁbr Re8a7l ﬁbr
conjuntos camerls_tlcos ou orqu’es_tras convidadas na Salé_a Sé&o Paulo D [ FhrEEes o Rmes aDezCG aDez
19 19.c Corjcertos de COI:]]UHIOS gameljls_t!cos ou orquestras conwd_a_da; 8 9 — ragéo 02/2021 2021
registradas eTmAWfieo e d|spon|b|||zados nas p!atafprmas digitais 71 71 Captago de Recursos 37.054  32.639
1.10  1.10.a Concertos Sinfénicos da Ojesp e Banda Mantiqueira 3 3 N°Acdo  N° — - . Meota Abr Real Abr
1.10 1.10.b  Publico dos concertos Sinfénicos da Ojesp e Banda Mantiqueira 3.116 3.382 Pactu- Mensu- Aélvn:l:_:d_es dg Fe::llvglode Campos do Jordao aDezCG aDez
o 5 o = E .
NPa?:(t}S? Mer:isu- gtivoitéaEdse: degifl{fﬁlo':e Acgssso I-Aspfes:ntigées ;Vlgt:z%hg R:aI;eAzbr :1“?11 r211$310 :\l:::e :L::Z: TBoIsisetas mm) 025221 2102281
ada  racio °° na Lapital Fora da Sala 4o Faulo 02/2021 2021 ' : - stas - -
1.11 1.11.a_ Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a pregos populares - SP Capital 6 6 11 :23 11 g iz;aslodselrl‘l:é;lun;‘le:r:itapzraO;EJL;ZSSt?Od'SeZE\s/tal:/aI 1 17(())0 1 10%3
111 111b Egslljll?red:s ggrécae;?asl do Coro da Osesp gratuitos ou a pregos 1380 912 Hg 111154 Xlasterclasses/F(’jaleostras — I Z 220
= - - ~ - — . 5.a. presentacdes da Orquestra do Festiva
441 1.11.c Concertos do Coro na Capital registrados em video e disponibilizados 1 2 1.5  11.5.b Publico das Apresentacdes da Orquestra do Festival 2.000 420
nas plataformas digitais Apresentagdes da Orquestra do Festival registrados em video e disponi-
N°Agdo  N° Meta Abr Real Abr 1.5 15.¢ lizados nas plataformas digitais 2 2
Pactu- Mensu- Virada Cultural Paulista (Interior e Litoral) aDezCG aDez 1.6 11,6 N° de alunos - Bolsistas - Outros Grupos 70 0
ada  ragdo 02/2021 2021 1.7 11.7  Ensaios Instrumentistas - Musica Antiga 5 5
1.12 1.12.a Concerto Sinfénico ou de Camara da Osesp na Virada Cultural Estadual 1 0 1.8 11.8 Ensaios da Camerata 10 0
Publico do concerto Sinfonico ou de Camara da Osesp na Virada 1.9 119 Aulas de Regéncia 10 0
1.12 1.12.6 Cultural Estadual 150 0 >3
. 11.10 11.10.a Apresentacdes da Camerata 4 0
1.13 1.13.a C(lJn(?eno do Coro da Osesp na Virada CuItu'raI Estadual 1 0 11.10 _11.10.b_Publico das Apresentacées da Camerata 480 0
1.13 1.13.b  Publico do concerto do Coro da Osesp na Virada Cultural Estadual 138 0 11.11__11.11.a_Apresentagdes da Classe de Regéncia 1 0
N°Agao  N° Meta Abr Real Abr ~ 11.11  11.11.b Publico das Apresentacdes da Classe de Regéncia 120 0
Pactu- Mensu- Atividades de Difusdo da OSESP em Radio, TV e Meios Digitais aDezCG aDez 1112 11.12.a_Apresentacdes de Recitais - Professores com Bolsistas 10 13
ada ragao 02/2021 2021 11.12  11.12.b Publico das Apresentacdes de Recitais - Professores com Bolsistas 500 1.932
1.14 1.14 _ Disponibilizar concertos para a TV publica 10 23 11.13  11.13.a_Apresentacdes Sinfonicas - Teatros - Orquestras Convidadas 10 7
115 115 Disponibilizar concertos para a Radio publica 28 32 11.13  11.13.b Publico das Apresentacdes Sinfonicas - Teatros - Orquestras Convidadas  5.000 1.654
116 116 ([')‘:150%?:42211?g]grél:;(;sccé%gtl;étaass;:ompletas para midias virtuais 360 8.791 114 11144 gsrgzzggaggzzt%rguestra Sinfénica ou Orquestra de Camara 2 4
1.17 1.17  Disponibilizar minutos de contetido variado 260 3.898 Publico das Apresentagdes Orquestra Sinfonica ou Orquestra
1.18 1.18  Disponibilizar obras de acervo para download - Selo Digital 11 12 .14 11.14b de Camara da Osesp - Teatros 1.000 821
1.19 1.19  Disponibilizar videos de apresentagbes passadas - Acervo Osesp 9 9 144 1114c Apresentacdes da Orquestra Sinfénica ou Orquestra de Camara da 9 4
1.20 1.20  Disponibilizar videos de concertos digitais de temporadas passadas 1 1 i "~ Osesp registrados em video e disponibilizados nas plataformas digitais

12294



sexta-feira, 18 de marco de 2022
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S&o Paulo, 132 (52) -7

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO

= METAS CONDICIONADAS

et L Atividades de Pesquisa, Fomento e Formacéo Técnica Realizadas LSy REEl A
N°Agdao  N° ] o - Meta Abr Real Abr  Pactu- Mensu- = ’ aDezCG aDez

p Atividades de Difusdo e Acesso - Ocupagéo d = ha Sala Séo Paulo 02/2021 2021
actu- Mensu- 4. 'q..1a Sdo Paulo - Grupos Convidados e aca ragdo - o
ada racédo 02/2021 2021 10.3 10.3 Trelne}r_alunos do Coro Acade_mlco 40 17
8.1 g1a Concertos de repertério de misicas MPB e/ou Internacionais 8 12 (n° minimo de 15 alunos matriculados)

) o na Sala Sao Paulo 104 104 Trelngr_alunos da Academlalde Regéncia da Osesp 4 5
8.1 g4p Publicodos concertos de repertorio de musicas MPB 8310 10189 (n° minimo de 2 alunos matriculados)

) U e/ou Internacionais na Sala Sdo Paulo ) ) 105 105 I(\/I?ntgr_alun;s 1d§ Cloro Juvetn!I dla g)se)sp 28 32
N°Agao N° .. e . Meta Abr Real Abr n° minimo de 18 alunos matriculados

Pac‘t}u- e At|V|da_des de Difusao e A~cesso - Apresentacgoes aDezCG aDez 106 106 Manter alunos do Coro Infantil da Osesp . 25
ada ragao i i) el sl s r Pl 02/2021 2021 ’ ’ (n° minimo de 28 alunos matriculados)

8.2 82a Concertos com Orquestra, Grupos de Camara Instrumental ou Vocal, 2 9 N°Agdo N° Meta Abr Real Abr
) - Inclusive Académicos fora da Sala S&o Paulo - SP Capital Pactu- Mensu- Atividades do Festival de Campos do Jordao aDezCG aDez
8.2 8.2b Publico dos Concertos com Orquestra, Grupos de Camara Instrumental 300 1031 ada racédo 02/2021 2021
i - ou Vocal, Inclusive Académicos fora da Sala Sao Paulo - SP Capital } 1215 12154 Apresentacdes - Ar Livre - Orquestras, Bandas sinfonicas 26 0
8.3 8.3.a  Concertos ao Ar Livre - Capital 1 0 ) " 7" ou Grupos de Camara Convidados
8.3 8.3.b  Publico dos Concertos ao Ar Livre - Capital 2.000 0 1215 12.15b Publico das Apresentacdes - Ar Livre - Orquestras, Bandas sinfonicas 13.000 0
N°Agao N° Meta Abr Real Abr ) "7 ou Grupos de Camara Convidados )

Pactu- Mensu- Atividades de Difusdo e Acesso - Interior e Litoral de Sao Paulo aDezCG aDez 12.16  12.16.a Apresentacdes Camara - Grupos Convidados ou Recitais 38 17
ada ragao 02/2021 2021 12.16  12.16.b Publico das Apresentagdes Camara - Grupos Convidados ou Recitais 4.560 2.747
8.4 8.4.a Concertos Sinfonicos no Estado de Séo Paulo 8 8 12.17 12.17.a Apresentacdes Coral 4 0
8.4 8.4.b  Publico dos Concertos Sinfénicos no Estado de Sdo Paulo 4.340 2.828 12.17 12.17.b Publico das Apresentagdes Coral 400 0
8.5 854 Concertos Itinerantes no Estado de Séo Paulo 27 0 12.18 12.18 N°de Orquestras e Bandas Sinfénicas Convidadas 14 4

(concertos grupos de camara/coro) 1219 12.19 N° Grupos de Camara Convidados 10 12
85 85bh Publico dos Concertos ltinerantes no Estado de S&o Paulo 1.350 0 12.20 12.20.a Apresentacdes de musica MPB e Internacional no Palacio Boa Vista 9 0
— S (concertos grupos de camara/coro) 1220 12.20b Publico das Apresentacdes de musica MPB e Internacional 450 0
a0 o .. Atividades de Difuséo da OSESP Fora do Estado - Nota or Realfor no Palacio Boa Vista
h ragio Apresentacoes Nacionais e Internacionais 02/2021 2021
86  86a Concertoscom Grupos de Camara e Coro da Osesp - 8 3 = METAS OBRIGATORIAS
Turnés Nacionais e Internacionais
8.6 8.6.b Pablico dos congertos com G rupos de Qama_ra e Coro 1.484 390 Mg L Atividades de Difusdo e Acesso - Apresentacdes Moeta o Real Dez
da Osesp - Turnés Nacionais e Internacionais Pactu- Mensu- da OSESP no Rio de Janeiro 1° Adt CG 2021
N°Agao  N° Meta Abr Real Abr ada  ragdo 02/2021

Pactu- Mensu- Atividades Educacionais Realizadas na Sala Sio Paulo aDezCG aDez 121 1.21.a Concertos Sinfénicos no Estado do Rio de Janeiro 1 1
ada racéao 02/2021 2021 1.21 1.21.b__Publico dos Concertos Sinfénicos no Estado do Rio de Janeiro 618 692
9.1 9.1.a  Programa Descubra a Orquestra na Sala S&o Paulo (EGA ou DID) 22 4 -

9.1 9.1.b  N° minimo de professores treinados vindos de escolas da Capital 116 340 ATIVIDADES EXTRAS
9.1 9.1c N° minimo de professores treinados vindos de escolas do Interior e Litoral 182 306 Data Orquestra/Grupos Local Realizado
9.1 9.1.d  N° minimo de alunos atendidos vindos de escolas da Capital 8.550 2.050 em 2021
9.1 9.1.eN° minimo de alunos atendidos vindos de escolas do Interior e Litoral 12.822 928 09/10/2021 CGrupo de Camara - Apresentacéo dos Academistas S30 Paulo 1
92 92a Visitas Monitoradas na Sala Sao Paulo 439 106 na Casa Museu Ema Klabin __
9.2 92b Publico das Visitas Monitoradas na Sala S&o Paulo 7.463 1115 20/11/2021  Orquestra Snlnfc“)nlca - Apresentacdo Osesp na Praca Edificio B32 Sé&o Paulo 1
9.3 9.3.a Gincanas na Sala Sao Paulo 10 9 01/12/2021 Grupo de Can?qra - Masterclass do Quarteto Osesp ltalia 1
93 9.3.b_ Publico das Gincanas na Sala Sao Paulo 1.020 811 f0 ngsggg;";zriae“?o?oecﬂaresema o
o F o u - ~
NPa?:(t}j? Me':\su- Atividades de Pesquisa, Fomento e Formagéo Técnica Realizadas rgfz%ber Rga[l):zbr 13/12/2021 Espcuak) Ensemble no Pa|éci% do Go\(,;emo P S&o Paulo 1
ada racéao HEIERIEEED D 02/2021 2021 Embora o ano de 2021 tenha sido muito desafiador, a Fundagdo Osesp envidou seus maiores esforgos no sentido
10.1 10.1  Mastercl com solistas convidados 20 23 de difundir ao publico e democratizar a musica classica, em comum acordo com a Secretaria de Cultura e Economia
10.2 10  [Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp 42 23 Criativa do Estado de S&o Paulo, realizando atividades n&o previstas inicialmente no plano de trabalho abaixo

(n° minimo de 15 alunos matriculados)

reportadas.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Conselho de Administracdo Fundagao Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo. Os integrantes efetivos
do Conselho Fiscal da Fundagao Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, no exercicio de suas atribuigdes es-
tatutarias, tendo examinado: i) os demonstrativos financeiros e contabeis referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021; ii) as contas anuais da Fundagao Osesp referentes ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2021; iii) as operacgdes patrimoniais realizadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2021; iv) o Relatério Anual de Execugdo Orgamentaria de 2021; e v) os Relatérios Anuais de Atividades
dos CGs 01/2015 (encerrado) e 02/2021 relativos ao exercicio de 2021 e das demais atividades da Fundacéo Osesp

Janio Francisco Ferrugem Gomes
Presidente

em 2021; e a vista do parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, apresentado sem ressalvas,
constataram a exatiddo de todos os elementos apreciados, que refletem adequadamente as atividades desenvolvi-
das no periodo, a situagdo e operagdes patrimoniais, a posigao financeira e contabil e as contas em 31 de dezem-
bro de 2021 da Fundagao Osesp, recomendando, assim, que sejam aprovados pelo Conselho de Administragéo.

Sé&o Paulo, 10 de margo de 2022
Manoel Bizarria Guilherme Neto
Conselheiro

Miguel Sampol Pou
Conselheiro

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA

Pedro Pullen Parente - Presidente do Conselho de Administracéo

Stefano Bridelli - Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Conselheiros

Marcelo de Oliveira Lopes
Diretor Executivo

Ana Carla Abrao Costa
Célia Kochen Parnes
Claudia Ribeiro do Nascimento
Eneida Monaco

Jayme Brasil Garfinkel
Luiz de Alencar Lara
Marcelo Jeha Kayath

Mario Engler Pinto Junior

Helio Mattar

Mbnica de Lourdes Cunha Waldvogel
Paulo Cezar Castello Branco Chaves de Aragéo
Sergio Gusmao Suchodolski
Tatyana Vasconcelos Araujo de Freitas

Arthur Rosenblat Nestrovski
Diretor Artistico
Contador
Rafael Henrique de Souza Aleixo
CRC SP-245807/0-1

Faria Veiculos Ltda.

o

CNPJ 01.869.253/0001-69
Demonstracoes Contabeis em 31 de dezembro de 2021

—

et
GHUPE FAHIA

Balanco Patrimonial: Ativo / Circulante 114.711.680,44

Disponivel 62.787.114,68
Caixa/Bancos 287.944,88
Aplicagbes 62.499.169,80
Realizavel 51.616.189,91
Creditos a Receber 14.398.890,31
Estoques 31.611.059,90
Impostos Recuperaveis 158.139,83
Conta Corrente VW 2.764.695,47
Adiantamentos a Fornecedores 1.181.698,06
Valores Diversos 1.501.706,34
Despesa Exercicio Seguinte 308.375,85
Gastos Operacionais 308.375,85
Nao Circulante 14.531.709,69
Realizavel Longo Prazo 945.449,37
Depositos Judiciais e Caugdes 945.449,37
Investimentos 13.118,78
Outros Investimentos 13.118,78
Imobilizado 13.453.473,97

Imobilizado Nao Operacional
Imobilizado Operacional
(- ) Depreciacao

15.403.749,93
13.789.934,45
(15.740.210,41)

Intangivel 119.667,57
Direito Uso Software 559.556,36
(- ) Amortizagédo (439.888,79)
Compensacgoes Ativas 379.501,91

Total do Ativo 129.622.892,04

Demonstracao do Resultado Abrangente

Lucro Liquido do Exercicio 13.610.753,19
Resultado Abrangente Total 13.610.753,19

Demonstracdo das Mutac6es do Patriménio Liquido

Capital Social Reservas Total

Saldo em 31/12/2020 70.000.000,00 14.414.038,58 84.414.038,58
Lucro Liquido do Exercicio - 13.610.753,19 13.610.753,19

Saldo em 31/12/2021 70.000.000,00 28.024.791,77 98.024.791,77

Demonstracao dos Lucros ou Prejuizos Acumulados

Saldo da Conta Reservas de Lucro 14.414.038,58
Lucro Liquido Verificado no Exercicio de 2021 13.610.753,19
Saldo Final do Exercicio 28.024.791,77

Balanco Patrimonial: Passivo / Circulante 25.069.117,24

Debitos de Financiamento 18.950.329,31
Fornecedores 2.050.573,53
Recebimento Antecipados 2.436.809,52
Instituicdes Financeiras VW 14.462.946,26
Debitos de Funcionamento 6.118.787,93
Obrigagdes Trabalhistas 3.108.745,72
Obrigagdes Previdenciarias 487.187,62
Obrigagdes Tributarias 2.522.854,59
Nao Circulante 6.149.481,12
Provisao para Contingéncias 6.149.481,12

Patriménio Liquido
Capital Social

Reservas de Lucros
Compensacoes Passivas
Total do Passivo

98.024.791,77
70.000.000,00
28.024.791,77
379.501,91
129.622.892,04

Demonstracao do Fluxo de Caixa
Atividade Operacionais: (+) Recebimentos de clientes
(-) Pagamento a Fornecedores de estoque - 249.086.283,15
(-) Pagamento de impostos sobre vendas - 3.527.084,49
(-) Pagamento de despesas com vendas e administrativas - 35.844.605,77
(-) Pagamento de despesas financeiras -1.275.125,70
(+) Recebimento de receitas financeiras 3.084.175,77
(
(

295.289.423,27

-) Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social - 6.857.525,52
=) Fluxo de caixa das atividades operacionais 1.782.974,41
Atividades de Investimentos:

(+) Valor da venda de ativos imobilizados 917.500,00
(-) Aquisicéo de ativos imobilizados -1.416.240,77
(=) Fluxo de caixa das atividades de investimentos - 498.740,77

Atividades de financiamentos:
+) Recebimento de empréstimos e financiamentos

( 11.377.248,46
(=) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

(

(

11.377.248,46
+) Aumento liquido de caixa 12.661.482,10
-) Caixa no inicio do periodo 50.125.632,58
(=) - Caixa no fim do periodo 62.787.114,68

Reconciliagdo do lucro liquido do periodo com o fluxo de caixa das

Demonstracao do Resultado do Periodo
283.405.188,01
(6.319.523,46)
(4.918.600,39)
272.167.064,16
(237.341.888,01)
34.825.176,15
(39.414.068,08)
(15.181.889,22)
(1.263.574,92)
(3.132.259,75)
(7.868.008,62)
)
)

Vendas Brutas

- Devolugao de Vendas

- Impostos s/Vendas

Receita Liquida

- Custos das Vendas

Lucro Bruto

- Despesas

Com Pessoal

Com Terceiros

Com Ocupacgéo

Com Funcionamento

Com Vendas

Financeiras

Outras Despesas N&do Operacionais
+ Receitas: Rendas Operacionais

(10.693.209,87
(779.432,30
(495.693,40)

21.464.408,84

Rendas Financeiras 3.071.942,01
Resultado Vendas Imobilizado 508.586,03
Outras Rendas N&o Operacionais 12.233,76
Lucro Operacional 20.468.278,71
Lucro Antes CSSL 20.468.278,71

Provisao p/l.Renda
Contribuigdo Social
Resultado do Periodo
atividade operacionais:
(+) Lucro Liquido do periodo
Aumento (diminui¢do) dos itens que nédo afetam o caixa:

(5.015.066,62)
(1.842.458,90)
13.610.753,19

13.610.753,19

(+) Depreciacéo e amortizagao 1.795.886,19
(-) Lucro na venda de ativos imobilizados - 508.586,03
(-) Aumento de contas a receber de clientes - 3.260.650,12
(-) Aumento dos Estoques - 6.637.728,54
(-) Diminuigcao de fornecedores de Estoque - 5.106.666,60
(+) Aumento do Contas a Pagar 943.579,49
(+) Aumento de Impostos a Pagar 1.391.515,90
(-) Aumento de Despesas Antecipadas -445.129,07
(=) Fluxo de caixa das atividades operacionais 1.782.974,41

Reconhecemos a exatidao do presente Balango, somando a importancia de R$ 129.622.892,04, bem como o Demonstrativo de Resultados do Periodo
de 31 de Dezembro de 2021 ratificando o Lucro Liguido de R$ 13.610.753,19. S&o Paulo - SP 31 de Dezembro de 2021

Silas Siqueira das Neves - Diretor - CPF 129.417.768-00

Silvio Simoni - Contador - CPF 018.965.778-22 - CRC 1SP112556/0-2

INSTITUTO LEVEN DE GINASTICA
LTDA

CNPJ 10.470.933/0001-04
REDUGAO DE CAPITAL SOCIAL

3° Alteragdo Contratual. Data: 01/12/2021, em sua sede na Av:
Moema, n° 781, Bairro Moema - Municipio de S&o Paulo - CEP:
04077-023. Deliberagdo: Considerando o disposto no artigo 1.082,
inciso I, do Cédigo Civil, bem como que o capital social é excessivo
em relagdo ao objeto da sociedade, foi deliberado pelo unico sécio da
pessoa juridica, nesta data, a redugédo do capital social, no valor de
R$80.000,00(oitenta mil reais), mediante diminuigdo do valor nominal
das quotas pertencentes ao socio, que passara a deter participagao de
R$ 10.000,00 (dez mil reais) no capital social da empresa, representado
por 10.000 (dez mil) cotas, com valor unitario de R$1,00(um real) cada.
Para os efeitos do $ 1°, do art.1.084 da Lei n°10.406/02, o arquivamento
da Alteragdo Contratual resultante se dara no prazo de 90 dias contados
da publicagédo deste extrato.da Alteragcdo Contratual resultante se dara
no prazo de 90 dias contados da publicagédo deste extrato.

3VM ACADEMIA DE GINASTICA LTDA
CNPJ 19.527.637/0001-69
REDUGAO DE CAPITAL SOCIAL

3° Alteragdo Contratual. Data: 01/12/2021, em sua sede na Rua: Vieira
de Moraes, n° 1.369, Bairro Campo Belo - Municipio de Sao Paulo -
CEP: 04617-014. Deliberagao: Considerando o disposto no artigo 1.082,
inciso I, do Cédigo Civil, bem como que o capital social é excessivo
em relagdo ao objeto da sociedade, foi deliberado pelo Unico sécio da
pessoa juridica, nesta data, a redugdo do capital social, no valor de
R$80.000,00(oitenta mil reais), mediante diminuigdo do valor nominal
das quotas pertencente sao sdcio, que passara a deter participagao de
R$ 10.000,00 (dez mil reais) no capital social da empresa, representado
por 10.000 (dez mil) cotas, com valor unitario de R$1,00(um real) cada.
Para os efeitos do $ 1°, do art.1.084 da Lei n°10.406/02, o arquivamento
da Alteracdo Contratual resultante se dara no prazo de 90 dias contados
da publicacédo deste extrato.

Gafisa S.A.

CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07 — NIRE 35.300.147.952
Companhia Aberta
Aviso aos Acionistas

Gafisa S.A., companhia aberta inscrita no CNPJ/MF sob o n°
01.545.826/0001-07 (“Companhia”), em atendimento ao disposto no
artigo 133 da Lei n® 6.404/76, comunica aos Senhores Acionistas que
os documentos e informagdes relacionados as matérias objeto da ordem
do dia da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada no
dia 20.04.2022, encontram-se a disposi¢cao dos Acionistas na sede da
Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, cj. 32, Bloco 2, Con-
dominio Edificio Sao Luiz, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-900, e no
enderego eletronico da Companhia (https:/ri.gafisa.com.br/) tendo sido
enviados também a Comissao de Valores Mobiliarios e a B3 S.A., na forma
da legislagéo aplicavel. Comunicamos, ainda, que a publicagdo dos docu-
mentos exigidos pela legislagdo aplicavel serd oportunamente realizada
pela Companhia nos jornais costumeiros. Sdo Paulo, 18 de margo de 2022.
lan Andrade — Diretor de Relagbes com Investidores.
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