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PARECER CONCLUSIVO ANUAL de 2021

REFERENTE A

FUNDACAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA - UDBL

CONTRATO DE GESTAO N° 02/ 2021

OBJETO(S): o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execucdo, pela
CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes a Orquestra Sinfénica do
Estado de Sao Paulo, do Complexo Cultural Jilio Prestes (Sala Sao Paulo) e para a

producéo e realizacdo do Festival de Inverno de Campos do Jordao.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

APRESENTACAO

Em atendimento a legislagao que disciplina a parceria do Estado com organizagdes sociais no
ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, apresentamos
as informag0es referentes a execugdo do contrato n® 002/2021, para fins de transparéncia da
gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no ano de
2021, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao contido no Artigo 200 da Instrucéo
Normativa n® 01/2020 do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e engloba informacdes
referentes ao parecer do 3° quadrimestre/anual, consolidadas para o exercicio 2021.

I - A LOCALIZAGAO E O] REGULAR FUNCIONAMENTO DA
BENEFICIARIA,DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO
OBJETO

Localizagéo:

* Sede: Praca Julio Prestes, n° 16, Sdo Paulo — SP - CEP 01218-020.
A finalidade estatuéria da entidade de acordo com o seu estatuto social é:
« Com base no artigo 4°, da 32 Alteragdo do Estatuto Social, de 24 de maio de 2013, a
Fundacdo OSESP tem por objetivos apoiar, incentivar, assistir, desenvolver e
promover a cultura, a educagéo e a assisténcia social, nos termos deste Estatuto.

Descricao do objeto:

e Fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execucgdo, pela CONTRATADA, das
atividades juntoa Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, ao Complexo Cultural
Julio Prestes/Sala S&o Paulo e Festival de Inverno de Campos do Jord&o.

O regular funcionamento da entidade foi atestadopor meios diversos, tais como
comprovagdes de realizagdo da programagdo contendo fotos e relatérios, prestacdo de
contas periddicas e pelas visitas técnicas/reunifes realizadas por esta UGE, ao longo do
exercicio.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOQOS,
BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Comprovante Fonte de
Repasse (Ordem Data do Repasse Valor (R$) Recurso
Bancéria)
12 Parcela 20210B00978 19/abr 4.579.444,45 !
22 Parcela 20210B01156 19/mai 4.579.444,45 1
32 Parcela 20210B01274 17/jun 4.579.444,45 1
42 Parcela 20210B01483 19/jul 4.579.444,45 1
52 Parcela 20210B01632 19/ago 4.579.444,45 1
62 Parcela 0B202101856 17/set 4.579.444,44 1
72 Parcela 20210B02012 19/10 4.579.444,44 1
82 Parcela 20210B02291 16/nov 4.579.444,44 1
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92 Parcela 20210B02678 14/dez 4.579.444,43 1
20210B02894 28/dez 237.000,00
102 Parcela 20210B02895 28/dez 4.200.000,00 1
20210B02896 28/dez 400,00
Total R$ 45.652.400,00

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizagdo Social no Demonstrativo Integral
das receitas e despesas - 2021, as receitas com aplicagdes financeiras dos repasses publicos
no periodo foram de R$ 338.184,94.

Em alguns casos, poderéo ser verificadas divergéncias na comparagéo entre a data prevista
para o0 repasse e as datas dos repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a
distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitacdo de cotas
financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda, mas que,
influenciada por diversos fatores de arrecadagdo, nem sempre sdo disponibilizadas nos
montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia Criativa teria por necessidade.

Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacdo necesséria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade
desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTPA\QOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICACAO
DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE

FINALIDADE
Prestacdes de Conta Data do Recebimento
Abril + 2° Quadrimestre 20/09/2020
3° Relatério Quadrimestral/ Anual 15/03/2021

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvio de finalidade ou motivagcdo para
aplicacdo de sancdes.

Assinado com senha por CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENACAO - 02/05/2022 as 15:44:48.
Documento N°: 40605205-9814 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=40605205-9814

SCECDCI202206668



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

A R

LFRN M 7
Ve M3 )
ot S % ¥

\\ 4
I oA
V=S

RS 4
JStia TN

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor Repasse (R$) Eventual Glosa (R$)

OSESP e Complexo Cultural Julio
Prestes / Sala Séo Paulo

*Conforme 1° Termo de Aditamento

R$ 45.652.400,00* -

V - A DEVOLUGCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

N&o houve devolugéo de valor glosado.

Nao houve devolugdo de saldos no exercicio de 2021, devendo a OS utilizar o recurso
remanescente da conta de repasse para quitacdo de despesas contabilizadas no exercicio e
que precisardo ser quitadas no exercicio subseqiente (conforme DIRD) ou para
complementar os recursos do exercicio que fardo frente as despesas vinculadas a execucao
do plano de trabalho.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS
SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS
ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DE NAO CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS
PACTUADAS,;

@ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Objeto: Orquestrs Sinfdnica do Estado de S&0 Paulo, Complexo
Cultural Jislio Prestes (Sala S30 Paulo) e Festival de Inverno de  |0S: Fundaciio Orquestra Sinfénica do Estado de 530 Paulo - FOSESP
Campos do Jord3o.

CG: 02/2021 Vigente: CG

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2021

" CONFORMIDADE 2021 FONTE Observagio 05

Orgamento previsto para RH (RS) 49.574.893 Plane Orcamentario

Total despendido com RH (RS) 44067811 |plane Orcamentario

Orgamento previste para gasto com diretoria (RS) 1385858 |Plano Orcamentario

Total despendido com diretoria (RS) 1321434 Plano Orcamentario

Numero de empregados CLT (em 31/12/2021) 291 Relatério Sintética de RH

Nimero de demissdes em 2021 [ Relatério Sintético de RH

Total despendido com rescisbes em 2021 (RS) 101632 Informado pels 0§

Percentual limite para gastos de RH 56% CG fultimo TA 0 % realizada no ano para 30 com foi de 54% -

contidas no relatdrio Sintético de RH - CG 02/2021

0 % realizado no ano para remuneragio com a diretoria foi de 1,6% - informagdes

Percentual limite para gastos de Diretoria % CG /0itimo TA conticas o relstério SntEtice 46 RH - GG 0212021
m EFICACIA E EFETIVIDADE 2021 FONTE Observagio 05
Ne de mensuragdes pactuadas previstas £ Plane de Trabalho
N Todas as S0bre as variage & metas abiare do
N# de mens. pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 0 Plane de Trabaiho contratado) estio contidas no Relatdrio Anual, Ioho abaixo dos quadros de melas.
Ne de mensuracdes condicionadas previstas 37 Plano de Trabalho
Todas as justi S0bre as variago  metas abiaro do
Ne de mens. condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 12 Plano de Trabalho

contratade) estao contidas no Relatdrio Anual, 1oho abaixo dos quadres de metas.

Apesquisa de satisfacdo faz parte de um dos itens (Pesquisas diversas realizadas
indice de satisfacdo do publico/alune Videitem IV |Plane de Trabalho pela Organizacdo Social ou contratadas durante o exercicio) que integram o Relatério

Anual de 2021

SCECDCI202206668
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m PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2019 2020 2021
AcBo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO

Ne de Concertos na Sala S0 Paulo (1) 224 98 185 177
g de Concertos na Capital (2) 238 107 196 195

e de Concertos no Interior & Litoral (3) 101 1 144 a8

INE de Concertos fora do Estado (4) 6 2 8 3

e de Acdes Educativas fora do Estado (5) - 1

e de acdes educativas (6) 656 147 281 142
Piblico educativo (7) 45106 2283 30153 5.915
Piblico total (8) 324702 60.372 210.948 101.439

Fonte dos anos anteriores - hetp://www transparenciacultura sp.gov.br/. N5o alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Indicar em nota de rodapé, para cada item de 2021, 6 NUMero das
agbes/mensuragdes do plano de wrabalho que compdem o resultado apresemade. Para o realizado poderSo sersomadas as realizagbes condicionadas, indicande em nota de redapé o nimere da acdie
condicionada incluida

2021: (1) - Metas: 11;1,2;13; 14,15, 1.8;1.9; 1.10; 3.1 e 8.1. Festival de Inverno de Campos do Jordso - Metas: 11.3 (3 Concertos)e 11.14 {1 Concerto)

2021: (2) - Consideradas metas do item anterior, mais metas: 111; 1.12;1.13; 8.2 8.3 & Atividades Extras (3 concertos) que estio reportadas no Relatério Anual.

2021: (3) - Metas: 84 = 85 Festival de Inverno de Campos do Jord3o - Metas: 11.5; 11.10; 11.11; 11.12; 11.13; 11.14; 12.15; 12.16; 12.17 & 12.20 = Meta: 1.21 {12 ADT CG 02/2021)
2021: (4) - Meta: 8.5 (Tume Italia).

2021: (5) - Meta: 8.5 (Tume Italia).

2021: (6) - Atividade Extra: (1 Masterclass Turné Italia)

2021: (7) - Metas: 8.1.b; 8.1.c; .1.d; 9.1.8;9.2.b; 8.3.b; 10.1 & publico das Palestras, Masterclasses que estio reportados no Relatdrio Anual.

2021: (8) - Consideradas Metas do item anterior, mais metas: 11.¢; 12b; 13.6; 145; 156; 18b;19.5;1.10.5; 111b; 112.b; 1.13.; 81.b; B2 b; 8.3.b; 8.4.b; 85.; 8.6.b. Festival de Inverno de Campos do Jordia - Metas:
115.b; 1.10.b; 1.11.b; 11.12.b; 11.13.b; 11.14.b; 12.15.b; 12.16.b; 12.17.b & 12.20.b. Considerado Concertos com presenca de piblico reportade como atividade exua e Concertos dos Academistas.

(1) |A 05 realizou monitoramento e avaliagio qualitativa das agdes? ( )NAD 00 SIM

Foram realizadas 3 pesquisas de satisfaciio:

satisfagio geral do piblico em relagio a execugo dos concertos: realizada per entrevistas online via email-convite para c avulsos, iadh novos e antigos que obteve um resultado de
R9% de aceitacdn do aihlicn
Avaliago da Sala S3o Paulo de uma forma geral: 2valiada da mesma forma do item anterior e obteve um resultado de 87%.
avaliagiio dos Programas Educacionais: realizaca através de aplicagio 0 questionarios de himenro ibili para de escolas Piblicas & Privadas obteve um resultado de 69% de
(v) |AOS realizou parceria com outra Organizag3o Social em 20212 (A0 () S

Palacio do Governo; Cidade das Artes; MASP; Acam Portinari; Casa Museu Ema Kiabin; Praca do Edificio B32; Auditdrio Claudio Santoro; Theatro Pedro |1; Teatro Castro Mendes; Teatro Municipal losé Cyrino;
Teatro Municipal de $8c José dos Campos; Centro de Convengo Dr. Nelson Barbieri; Teatro Municipal Dr. Losso Neto; Centro de conveng@es Dr. Fausto Victorel i; Teatro Polytheama; Teawo Studio Borgna Roma;
Conservatério Santa Ceccilia; Sala Palestrina Roma; Cenacolo Di Santa Croce Florenga; Jazz Sinfénica; Banda Mantiqueira; Banda Sinfénica PMESP; OCB Filarménica; Orquestra Jovem do Estado; S&o Paulo
Chamber Soloists; Orquestra Sinfanica Jovem de Taubaté; Banda Sinfénica Jovem do Estado de S3o Paulo; Banda Lyra de Maua; Coral Jovem do Estado; Banda Sinfénica do Exército; Big band da Orquestra Tom
lJobim; Banda Municipal de Botucatu; Soundscape Big Band; Grupo de Musica de Camara de S3o Paulo; Orquestra Sinfonica de Mogi das Cruzes; Percorso Ensemble; Orquestra de Camara da USP; Academia
Jovem Concertante; Camaleon Bassoons; Orquestra Experimental de Repertario

o PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2021
Com relagdo &s informagdes preenchidas pela 05 no quadro resumo, a UGE
() VALIDA INTEGRALMENTE | (') VALIDA PARCIALMENTE | { ) NAO VALIDA
Nos casos de validagso parcial  no validagao, indicar em nota de rodape divergencias e providéncias a respeito
Ne de mensuracbes nio executadas i com justificativa aceita pela UGE | 29
[A UGE realizou acBes de ac in loco ou 3 disténcia e avaliagdo dos resultados qualitativos? | ()NAD (X) SIM, em partes(*]

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destagues qualitativos (maximo 10 linhas)

[A UDBL entende que no que tange as asdes de acompanhamento in loco e & distancia, realiza visitas tecnicas e analises quadrimestrais da execucio das agbes e metas pactuadas em Plane de Trabalho
assinado por meio do Contrato de Gestdo e Aditamentos com a OS parceira

|A UDBL. no que tange a avaliacdo dos resultados qualitativos, esclarece que é responsavel "pela fiscalizac3o das atividades das OrganizacBes Sociais e pela coleta de informagBes para o processa de
avaliagio dos contratos de gestdo na sua drea de atuacdo” (artigad6 do Decreto n2 50 941, de 5 de julho de 2006) &, portanto, se atém a verificagio do cumprimento e execugio do plano de trabalho
estabelecido para a Fundagdo Orquestra Sinfonica do Estada de S30 Paulo. Ressalta-se ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instdncias intemas e externas stinentes a0 modelo de gestéo, vem
articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos o aprimoramento de indicadores que permitam sxaminar os quanto 3 adequacd
dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acio, |4 que tanto a analise econdmice-financeira dos contratos de gestdo e de sua execucio quanto a fiscalizacio da execugdo dos contratos de
lgestio na Secretaria de Cultura e Economia Criativa s3o atribuidas & diversas insténcias, conforme deseritos nos artigos 38 e 152 do Decreto 2 50.941, de 05 de Julho 2006, & N artigo 72 do Decreto n2 43 493
de 29 de setembro de 1998 ¢ Decreto n* 50046 de 5 de abril de 2013. Por sua vez o modelo de parceria com as organizasdes sociais de cultura aplicados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa atribuiu
consideravel importincia & realizacio de auditoria pela organizaciio social, para que 3 entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita
contabilizagdo, sendo que o relatério da auditoria independente bem como os contreles internos da S que atestam essa comprovagdo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de
|administracgo

do gerenciamento, o alcance

Quadro de Metas

Os quadros abaixo demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os alcancados no
ano de 2021, evidenciando que agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os
objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente
cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20%
do previsto.
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CAPITAL 2021

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NA SALA SAO PAULO
N° | Acdes Pactuadas | N° 'Cl\trlbuto d~a Mensuragao Previsto
ensuragao Realizado
Abr + 2°
11 lla Quadri 54 49
o o 5
Meta - N° de 3° Quadri 30 37
Produto concertos
realizados META 84 86
ANUAL
Concertos ICM % 100% 102%
Sinfénicos da
OSESP na Sala Abr + 2°
11 Séo Paulo - 1.1b Quadri o 0
Temporada 2021 N° de
concertos 3% Quadri 6 3
sinfonicos da
Osesp com a META 15 3
participacéo do ANUAL
Coro da Osesp
ICM % 100% 20%
. ¥ oo
11| Publicodos | 1.1c Abr dz. 54.808 | 17816
concertos Quadri
Sinfénicos da Meta - Quantidade de = -
OSESP na Sala Resultado publico 37 Quadri 30366 20621
Séo Paulo -
META
Temporada 2021 ANUAL 85.264 38437
ICM % 100% 45%
Abr + 2°
11 C.onf:e.rtos 1.1d Quadri 12 18
— S —
9 . Meta - concertos Quadri 8 13
video e Produto registrados e
disponibilizados dis gonibilizados META 20 31
nas plataformas P ANUAL
digitais
ICM % 100% 155%
8
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

Abr + 2°
1.2 1.2. ; 2 2
a Quadri
Concertos do Coro N° de 3° Quadri 7 7
Meta -
da OSESP na Produto concertos
Sala S&o Paulo realizados META 9 9
ANUAL
ICM % 100% 100%
T o0
1.2 1.2.b ADr + 2 799 690
Quadri
Publico dos - 5
concertos do Coro Meta - Quantidade de 3° Quadri 2.795 2811
de} OS~ESP n? Resultado publico META 2 504 w01
Sala Séo Paulo ANUAL .
ICM % 100% 97%
Abr + 2°
1.2| concertos do Coro | 1-2. Quadri 2 0
regirados om Nde
9 . Meta - concertos Quadri 7
video e Produto registrados e
disponibilizados dis gonibilizados META 4 7
nas plataformas P ANUAL
digitais
ICM % 100% 175%
13 13.a Abr + 2 1 2
Concertos de Quadri
Grupos de o - -
Camara formados Meta - N de 3° Quadri 3 5
or integrantes da Produto concertos
pOSESP Sal realizados META 4 7
=P na Sala ANUAL
Sao Paulo
ICM % 100% 175%
Abr + 2°
13| Ppuablico dos 13.b Quadri 224 564
concertos de
. Grupos de Meta - Quantidade de 3° Quadri 673 1733
Camara formados L
) Resultado publico
por integrantes da META 898 2297
OSESP na Sala ANUAL
Sao Paulo
ICM % 100% 255%
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Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

Abr + 2°
13|  concertos de 13.c Quadri 0 1
Grupo de Camara
registrados em N° de 3° dri 1 1
9 . Meta - concertos Quadri
video e Produto registrados e
disponibilizados dis gonibilizados META 1 2
nas plataformas P ANUAL
digitais
ICM % 100% 200%
Abr + 2°
1.4 1.4. A
a Quadri 6 0
(] o H
Recitais na Sala Meta - N de 37 Quadri 10 16
Sao Paulo Produto concertos
realizados META 16 16
ANUAL
ICM % 100% 100%
Abr + 2°
1.4 1.4.b ; 1.346 0
Quadri
Pgb!lco dos Meta - Quantidade de 3° Quadri 2.244 6533
Recitais na Sala .
~ Resultado publico
S&o Paulo META 3,590 6533
ANUAL '
ICM % 100% 181%
Abr + 2°
1. 1.5. ; 1
5 5.a Quadri 8 0
o ) H
Ensaios Gerais Meta - coﬁc:rfos 3° Quadri 8 0
Abertos Produto realizados VETA i .
ANUAL
ICM % 100% 0
Abr + 2°
1. 1.5. ; 1
5 5.b Quadri 3.150 0
Pupllco dos‘ Meta - Quantidade de 3° Quadri 1.400 0
Ensaios Gerais Resultado Ublico
Abertos P META 4550 0
ANUAL '
ICM % 100% 0
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Abr + 2°
1. 1. : 12 11
6 6 Quadri
Trazer regentes N° de regentes T I = 7
convidados para Meta - convidados em Quadri
as apresentagfes Produto apresentacdes
i META 17 15
na Temporada realizadas ANUAL
ICM % 100% 88%
Abr + 2°
17 17 : 2 1
Quadri 0 8
Trazer solistas N° de solistas = T
convidados para Meta - convidados em 3° Quadri 16 23
as apresentacgfes Produto apresentacgfes
Temporad lizad VETA 36 a1
na Temporada realizadas ANUAL
ICM % 100% 114%

Justificativa OS:Meta 1.1.b — Participacdo do Coro nos Concertos Sinfénicos da OSESP - Por
haver restricbes com relagdo a colocagdo do coro e orquestra juntos no palco, a programacao
artistica teve que ser alterada. Somente em novembro quando as regras de distanciamento foram
abrandadas e coro e orquestra puderam estar juntos no palco e o programa da Temporada 2021
com a participacdo do coro pode ser executado. Diante do cenério vivido em 2021, ndo foi
possivel a meta ser cumprida

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS em virtude das restricdes impostas
pela chamada “segunda onda” da pandemia Covid-19

Justificativa OS:Metas 1.1.d, 1.2.c, 1.3.c e 1.11.c — Transmiss@es dos Concertos Sinfénicos,
Coro, Camara e Coro na Capital — Para compensar o publico presencial abaixo do esperado e a
possibilidade em realizar transmissdes pelo estiidio montado na Sala Sdo Paulo, a Fundagéo
Osesp disponibilizou um nimero maior de concertos, para serem transmitidos pelas diversas
plataformas digitais

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Justificativa da OS:Metas 1.3.a e 1.3.b — Concertos de Grupos de Camara formados por
integrantes da OSESP — A Fundagdo OSESP acrescentou no cronograma, o concerto realizado
em maio/21 que fazia parte da Temporada de 2020, além disso, houve 3 apresentagdes de um
programa de novembro. Normalmente a série de camara prevé 1 récita por programa. Isto posto a
meta foi superada.

Comentéario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Justificativa da OS: Meta 1.4.b — Publico dos Recitais na Sala S&o Paulo — A partir de setembro
houve uma readequacéo da programagcéo para que o nimero de programas previstos no periodo
de abril a dezembro fosse cumprido. As apresentacdes do Escualo Ensemble, Lise de La Salle,
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Bruce Liu ganhador do concurso internacional de piano em 2021 e os Recitais Brasileiros, com a
presenca de Antonio Meneses, despertaram um interesse maior pelo publico frequentador da
Sala Sé&o Paulo, superando a meta de publico estabelecida no plano de trabalho.

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Justificativa da OS: Meta 1.5.a — Ensaios gerais abertos — a Fundagdo Osesp decidiu suspender
0s ensaios abertos ao publico como forma de evitar a circulagdo e resguardar artistas e o publico,
na medida que os ensaios possuem um tempo de realizagdo maior que as apresentagdes dos
concertos na programagao normal.

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS em virtude das restricdes impostas
pela chamada “segunda onda” da pandemia Covid-19

Justificativa da OS: Meta 1.6 — N° de regentes — Por conta das restricbes de circulacédo
aplicadas durante o ano e o Brasil ser um dos paises com severas restricdes (necessidade de
guarentena), varios artistas cancelaram seus contratos. Adicionalmente a Fundagdo OSESP
optou por convidar alguns artistas que participaram de mais de um programa. Cada artista &
contado apenas uma vez na meta, ou seja, se 0 mesmo artista participa de 2 ou mais programas
é contado apenas uma vez. Contudo, mesmo com todas as restricdes implementadas, a
Fundagdo conseguiu trazer varios artistas convidados, embora o ndmero ndo tenha sido
suficiente para atingir a meta contratada (2 regentes a menos do previsto).

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS em virtude das restrigdes impostas
pela chamada “segunda onda” da pandemia Covid-19

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CAPITAL 2021
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ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — OCUPAGAO DA SALA SAO PAULO — OSESP E
GRUPOS CONVIDADOS
Ne Acoes Ne Atributo d~a Mensuragéo Previsto Realizado
Pactuadas Mensuragéo
Abr +
1.8 | Concertos | 1834 2° 5 5
gratuitos ou a Quadri
precos
populares com N° de 3°
a OSESP, Meta - Produto concertos Quadri 4 5
coros da realizados
OSESP na META 9 10
Sala Sao ANUAL
Paulo*
ICM % 100% 111%
1.8 Publicodos | 1.8.b Meta - Quantidade de Abr + 5194 1538
concertos 2°
12
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gratuitos ou a Resultado publico Quadri
precos
populares com 3 | 4155 2585
a OSESP, Quadri
coros da
OSESP na A'\:'\ETAAL 9.349 4123
Sala Sao Paulo
ICM % 100% 44%
Concertos Abr +
19 gratuitos ou a 1.9.a 2° . 10 10
precos Quadrl
lar m
DOEE: uistocso N° de ¥ 12 15
,J . Meta - Produto concertos Quadri
cameristicos ou )
¢ realizados
orq.:efj ras META - s
convi ~a as na ANUAL
Sala Sao Paulo
1
ICM % 100% 113%
Publico dos Abr +
19 concertos 1.9.b 2° 10.388 3747
gratuitos ou a Quadri
precos >
populares com Meta - Quantidade de ari 12.466 6746
conjuntos Resultado publico Quadri
cameristicos ou
META
orquestras ANUAL 22.854 10493
convidadas na
Sala Sao Paulo ICM % 100% 46%
Concertos de Abr +
1.9 conjuntos 19.c 2° 3 3
cameristicos ou Quadri
orqugstras N° de =
convidadas concertos ) 5 6
registrados em Meta - Produto X Quadri
. registrados e
video e disponibilizados | META
disponibilizados P ANUAL 8 9
nas
plataformas
digitais ICM % 100% 112%
[
Concertos N°de Ab:+
1.10 Sinfénicos da 1.10.a | Meta - Produto conpertos 2 - 3 3
realizados Quadri

13
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Mantiqueira 3°
Quadri 0 0
META
ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
Abr +
1.10 1.10.b 2° 3.116 3382
Publico dos Quadri
concertos .
Ojesp e Banda P Quadri
Mantiqueira
META
ANUAL 3.116 3382
ICM % 100% 108%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CAPITAL 2021

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA
SALA SAO PAULO - 2021
Ne Acoes Ne Atributo d~a Mensuragéo Previsto Realizado
Pactuadas Mensuragéao
Concertos do Abr + 2°
L1l Coro da 1.1la Quadri 0 0
O.SESP Meta - N° de concertos o dri
gratuitos ou a ; 3° Quadri 6 6
Produto realizados
precos
populares - SP META 6 6
Capital ANUAL
ICM % 100% 100%
“hli Abr + 2°
1.11| Pulblicodos [111b . . 0 0
Concertos do R MetI? d Quanflt()jl_ade de | Quadri
Coro da esultado publico _ _
OSESP 3° Quadri 1.380 912
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gratuitos ou a META
1. 12
precos ANUAL 380 o
populares - SP
Capital ICM % 100% 66%
Concertos do Abr + 2°
111 Coro na Capital 1ile Quadri 0 0
registrados em o
video e Meta - Nred(iesfg;i)irgs 3° Quadri 1 2
disponibilizados Produto . 9 o
disponibilizados
nas META
plataformas ANUAL 1 2
digitais
ICM % 100% 200%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - VIRADAS CULTURAIS 2021

VIRADA CULTURAL PAULISTA (INTERIOR E LITORAL)
Acd Atribut . .
Ne goes Ne ibuto dNa Mensuragéo Previsto Realizado
Pactuadas Mensuragéao
Abr +
1.12 Concerto 1.12.a 2° _ 1 0
Sinfénico ou de Quadri
Camara da Meta - Ne° de concertos 3
OSESP na Produto realizados Quadri 0 0
Virada Cultural
Estadual META ) o
ANUAL
ICM % 100% 0
Abr +
1.12| Pulblicodo |1.12b 2° 150 0
concerto Quadri
S|nfE>n|co ou de Meta - Quantidade de =
Camara da Resultado Ublico 8 0 0
OSESP na P Quadri
Virada Cultural
Estadual® META
ANUAL 150 0
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ICM % 100% 0
Abr + 0
1.13 1.13.a 2° 1
Concerto do Quadri
Coro da o
osese na L el B R B
Virada Cultural Quadri
Estadual
META
ANUAL 1 0
ICM % 100% 0
Abr +
1.13 2° 138 0
Pablico do Quadri
concerto do | 1-13.b S
Coro da Meta - Quantidade de 3 dri 0 -
OSESP na Resultado publico Quadri
Vlrgda SUI:gral META - 5
stadua ANUAL
ICM % 100% 0

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - DIFUSAO EM RADIO/TV/DIGITAL (OUTROS

MEIOS DE DIFUSAO) 2021

DIFUSAO DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS
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Ne Acoes Ne Atributo dNa Mensuragéo Previsto Realizado
Pactuadas Mensuracéao
Abr + 2°
1.14 1.14 Quadri 6 9
Disponibilizar Meta - Ne° de concertos 37 Quadri 4 14
concertos para Produto disponibilizados
a TV plblica P META " o3
ANUAL
ICM % 100% 230%
1.15 | Disponibilizar | 1.15 | Me@- | N°deconcertos | Abr+2%1 g 20
concertos para Produto disponibilizados | Quadri
16
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a Rédio publica 3° Quadri 10 12
META
ANUAL 28 32
ICM % 100% 114%
116 Disponibilizar | 1 16 Abr 27| 150 5794
minutos de Quadri
obras 3° dri 210 2997
completas para Meta - N° de minutos Quadri
midias virtuais Produto disponibilizados VMETA
(mowrgentos e ANUAL 360 8791
obras
completas) ICM% | 100% 2442%
117 117 Abr+2% 1109 3507
Quadri
Disponibilizar > e 160 397
minutos de Meta - N° de minutos Quadri
contetdo Produto disponibilizados VETA
variado ANUAL 260 3898
ICM % 100% 1499%
1.18 1.18 A(;:; dfi 3 6
Disponibilizar
obras de Meta - N° de obras 3” Quadri 8 6
acervo para . -
download - Produto disponibilizadas META M »
Selo Digital ANUAL
ICM % 100% 109%
1.19 1.19 A(;:; dfi 4 4
Disponibilizar
videos de Meta - N° de videos | 3° Quadri 5 5
apresentacdes . L
passadas - Produto disponibilizados VETA ) )
Acervo OSESP ANUAL
ICM % 100% 100%
1.20 | Disponibilizar | 120 | Meta- N°de videos | Abr + 27 0 0
videos de Produto disponibilizados | Quadri
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concertos 3° Quadri 1 1
digitais de
temporadas META 1 1
passadas ANUAL
ICM % 100% 100%

Justificativa da OS:Meta 1.14 — Disponibilizagdo de concertos para TV — Em razdo da realizagdo do
projeto Encontros Histéricos e do Festival de Campos, a Fundagdo Osesp disponibilizou os concertos
realizados pela Jazz Sinfonica, além de alguns outros concertos da temporada, superando, dessa
forma, o que estava contratado

Comentario da UGE:Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Justificativa da OS:.Metas 1.16 e 1.17 — Disponibilizagcdo de minutos de obras completas e de
conteddo variado - Devido a intensa programacéo de transmissdes de concertos na sala Sdo Paulo,
concertos do Festival de Inverno de Campos do Jorddo e Selo Digital nas plataformas digitais, a meta
de disponibilizagdo de obras completas ficou muito acima do previsto. O principal motivo da meta de
minutos de conteldo variado ter ficado tdo acima do estabelecido no contrato, foi a grande quantidade
de conteudos transmitidos pela internet: palestras, comentarios sobre as obras que foram tocadas nos
concertos transmitidos, e outros materiais, para que o publico frequentador da Sala, durante esse
periodo de pandemia, pudesse estar mais préximo das atividades desenvolvidas pela Fundagéo
Osesp, mesmo que virtualmente.

Comentario da UGE:Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Eixo 2 — Atividades Educativas e Formacé&o de Novas Plateias

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO
N° | Acdes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Previsto Realizado
Mensuracéo

21 2.1a 2° Trim 33

0
-

Palestras sobre 3° Trim 27

Musica na Sala Sao Meta - N° de palestras [ 4° Trim 24 0
Paulo Produto realizadas
- META

(Falando de Musica) ANUAL 84 0
ICM % 100% 0
21 Palestras 2.1b Meta - N° de palestras 2°Trim 3 13

18
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registradas em Produto registradas e 3°Trim 3
video e disponibilizadas
disponibilizados nas 4° Trim 3 14
plataformas digitais
META 9 27
ANUAL
ICM % 100% 300%
2.2 2.2 2°Trim 224 356
Funcionamento do Ne 3°Trim 218
Centro de Funcionamento
= Meta - 4° Trim 212 300
Documentagéo do (CDM) para
. Resultado
Musical (CDM) para consulta do META
consulta do publico publico ANUAL | 594 656
ICM % 100% 100,3%

OBSERVACAO:
Por um erro formal na digitacdo das metas do Eixo 2 do Plano de Trabalho, onde

LE-SE 2° Trim e 3° Trim,
LEIA-SE Abr + 2° Quadri

e onde

LE-SE4° Trim,
LEIA-SE 3° Quadri

Justificativa da OS:Metas 2.1.a e 2.1.b — Palestras que antecedem os concertos (Palestras Falando
de Mdsica) para o publico na sala, e registradas em video para disponibilizagdo. A Fundagdo OSESP,
a fim de manter o distanciamento e visando diminuir o tempo de permanéncia do publico na Sala,
substituiu as palestras com publico presencial pelas palestras registradas e disponibilizadas nas
plataformas digitais com um alcance de publico excepcional de mais de 76 mil pessoas

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Eixo 3 — Atividades de Pesquisa, Fomento e Formagao Técnica

EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA - CAPITAL 2021

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO
PAULO
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N° Acoes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsto Realizado
Pactuadas Mensuragéo
Abr + 2°
31 31 Quadri 2 2
Concertos dos N° de 3° Quadri 2 3
Academistas da Meta - Produto concertos
OSESP realizados META 4 5
ANUAL
ICM % 100% 125%
Abr + 2°
3.2 3.2 Quadri 0 0
Concertos do
Coro Académico N° de 3° Quadri 6 5
- Incluem Meta - Produto concertos
participagbes realizados META 6 5
com a OSESP ANUAL
ICM % 100% 83%

Justificativa da OS:Meta 3.1 — Concertos dos Academistas da Osesp — foram realizadas 3
apresentagdes do encerramento do semestre dos Academistas em dezembro, sendo 1 concerto a mais
que o previsto, colaborando para que a meta tenha sido ultrapassada.

Comentario da UGE:Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Justificativa da OS:Meta 3.2 - Participagdo do Coro Académico nos Concertos — Os primeiros
concertos da Temporada que previam a participagdo do Coro Académico foram substituidos por
programas sem o Coro, por causa dos protocolos de distanciamento estabelecidos no inicio do ano. No
final do ano, quando as restri¢des estavam mais amenas, além da participagdo junto a Osesp e Coro da
Osesp no programa de novembro, o Coro Académico realizou 2 apresentagGes com os alunos da
Academia de Musica da Osesp. Mesmo com todo o esforgo para a realizagdo das apresentagdes, a
meta estabelecida ndo pode ser atingida, ficando 1 récita abaixo do previsto

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS em virtude das restricdes impostas pela
chamada “segunda onda” da pandemia Covid-19

Eixo 4 — Estimulo a Criacéo

EIXO 4 — ESTIMULO A CRIACAO 2021
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N° Acoes N° Atributo d~a Mensuragéao Previsto Realizado
Pactuadas Mensuragéo
4.1 Encomendar 4.1 Abr +d2' 1 2
obras inéditas Meta - Produto Quadri
para orquestra S -
NO de obras 3° Quadri 1 1
encomendadas META ) .
ANUAL
ICM % 100% 150%
Abr + 2°
4.2 4.2 Quadri 0 0
Encomte’n(jar N° de obras 3° Quadri 1 1
obras inéditas Meta - Produto
encomendadas
para coro META 1 1
ANUAL
ICM % 100% 100%
Abr + 2°
43 Quadri 0 0
4.3
Encomendar . dri 1 1
obras inéditas N° de obras 8° Quadri
Meta - Produto
para grupos de encomendadas
camara META 1 1
ANUAL
ICM % 100% 100%
Abr + 2°
4.4 4.4 Quadri 2 3
N° o i
Executar obras . d,e pbras 3° Quadri 2 5
inéditas Meta - Produto inéditas
executadas META 4 8
ANUAL
ICM % 100% 200%

Justificativa da OS:Meta 4.1 — Encomendar obras inéditas para orquestra - foram encomendadas 3
obras, sendo 2 em abril e 1 em setembro para os concertos com orquestra, superando a meta prevista

para o periodo entre abril e dezembro.
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Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Justificativa da OS:Meta 4.4 - Executar obras inéditas — A programagdo da temporada 2021 previa a
execuc¢do de obras encomendadas tanto em 2021 como obras encomendadas em 2020. Sendo assim, a
meta prevista foi superada

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Eixo 5 — Mapeamento, Registro e Memoéria

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA 2021

Ne Acoes Ne Atributo d~a Mensuracao Previsto Realizado
Pactuadas Mensuragéo
Abr + 2°
51 51 Quadri 0 0
Edicéo de N° de partituras 3° Quadri 6 8
it Meta - Produto ditad
partituras editadas VMETA ] )
ANUAL
ICM % 100% 133%
5.2. Abr + 2°
52 a Quadri 0 0
Gravag0es de N° de obras e T > >
obras para futura gravadas para Quadri
. S Meta - Produto
disponibilizagéo futura
bli di ibilizaga META 2 2
ao publico isponibilizagéo ANUAL
ICM % 100% 100%
2. +2°
52 5.2 Abr 2 0 0
Disponibilizagdo | b Quadri
de minutos de N° de minutos - -
musica para Meta - Produto 3° Quadri 40 40
midias virtuais de obras
fisi gravadas META 40 40
Qu isicas cprp ANUAL
fins comerciais
ICM % 100% 100%

Justificativa da OS:Meta 5.1 — Edigdo de Partituras — A Fundagdo Osesp se comprometeu a editar
partituras de arranjos de Heitor Villa Lobos para o langamento de um CD. Eram 14 arranjos dos quais 6
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foram editados em 2020 restando 8 a serem editados em 2021, o que fez com que o niumero de obras

editadas ficasse maior do que o contratado no CG 02/2021.

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS 2021

NO Acdes NO Atributo d~a Mensuragéio Previsto Realizad
Pactuadas Mensuragéao o]
6.1 Pesquigar o~perfil 6.1. Abr + 2_0 0 0
e a satisfacdo do Quadri
publico dos
concertos da N de o o . .
OSESP e seus pesquisas de Quadri
grupos perfil e de
Meta - Produto sat'lsf-a gdo de
publico dos META
concertos da ANUAL 1 1
Osesp e seus
grupos
ICM % 100% 100%
6.1. Abr + 2°
6.1 ) 0% 0
b Quadri ’
o i 0, 0,
Medir a Percentual de 37 Quadri 80% 89%
satisfagcdo do Publico
publico dos Satisfeito com META
Meta - Resultado
concertos da 0s concertos ANUAL 80% 89%
Osesp e seus da Osesp e
grupos seus grupos
ICM % 100% 111%
6.2 62 N° de Abr+ 2° 0 0
Pesquisar o perfil | & pesquisas de Quadri
e a satisfagao do perfil e de > o I 1
publico dos Meta - Produto | satisfagdo de Quadri
Programas publico dos
Educacionais programas META 1 1
Educacionais ANUAL
23
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ICM % 100% 100%
6.2. Abr + 2°
0,
6.2 b Quadri 0% 0
Medir a Percentual de | 3° Quadri 60% 69%
satisfacdo do Publico
publico dos Meta - Resultado | Satisfeito com META 60% 69%
Programas 0s programas ANUAL
Educacionais Educacionais
ICM % 100% 115%
6.3. Abr + 2°
6.3 a Noﬂ de Quadri 0 0
Pesquisar o perfil pesec::cJ“ls:Zede e pr
e a satisfagédo do P ~ Quadri 1 1
L Meta - Produto | satisfagéo de
publico da Sala -
S30 Paulo publico com a META 1 1
Sala Séo ANUAL
Paulo
ICM % 100% 100%
6.3. Abr + 2°
. %
6.3 b Quadri 0% 0
. Percentual de
Medir a Publico > Quadri 9 9
satisfagéo do e 3° Quadri 80% 8%
- Meta - Resultado | Satisfeito com
publico da Sala a2 Sala Sdo META
5 0 0,
Sao Paulo paulo ANUAL 80% 87%
ICM % 100% 109%
FINANCIAMENTO E FOMENTO 2021
N° Acoes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsto Realizado
Pactuadas Mensuragéo
META R$
;1| Captacdode |, Meta - Minimo de 69% | ANUAL | 37.054 | R®32:639
' Recursos ’ Resultado sobre repasse
ICM % 100% 88%
24
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Justificativa da OS:Metas 7.1 — Captacdo de recursos — As receitas, principalmente de assinaturas,
bilheteria, locagbes de espagos e de concessionarias, sofreram uma forte redugdo por ocasido das
medidas restritivas e de contengdo da pandemia do COVID-19. Além disso, era esperado o retorno das
atividades em 100% da capacidade o que ndo aconteceu, impactando as receitas com bilheteria e
também as receitas das concessiondrias, que dependem do publico dos concertos. Por essa razdo ndo
foi atingida a meta contratada para o ano

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS em virtude das restricdes impostas pela
chamada “segunda onda” da pandemia Covid-19

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO 2021

ATIVIDADES DO FESTIVAL DE CAMPOS DO JORDAO (REPASSE - R$ 3,0 MM)
N° Agges N° Atributo dNa Mensuragéao Previsto Realizado
Condicionadas Mensuragéao
111 111 ADE+ 2714 128
Quadri
N° de alunos - Meta - 3° Quadri 0 0
) N° de alunos
Bolsistas Produto
META 142 128
ANUAL
ICM % 100% 90%
Abr + 2°
11.2
Quadri 10 10
Ensaios 11.2 - i
Instrumentistas - Meta - . 3° Quadri 0 0
N° de ensaios
Orquestra do Produto META
i 10 10
Festival ANUAL
ICM % 100% 100%
11.3 11.3 Abr+2° | o0 1003
Quadri
Aulas de o - -
Instrumento para Meta - N dz:ulas 37 Quadri 0 0
alunos do Produto )
) instrumentos | META
Festival ANUAL 1.700 1003
ICM % 100% 59%
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Abr + 2°
11.4 11.4 )
Quadri ! 20
o] o :
Masterclasses/P Meta - N° de 3° Quadri 0 0
alestras Produto palestras
realizadas META 7 20
ANUAL
ICM% | 100% 285%
Abr + 2°
115 11.5. ) 4 2
a Quadri
Apresentacgdes N° de 3° Quadri 0 0
Meta -
da Orquestra do Produto concertos
Festival realizados META 4 5
ANUAL
ICM% | 100% 50%
115 115 Abr+ 2715 000 420
Quadri
Publico das T T 5 5
Apresentagbes Meta - Quantidade Quadri
da Orqugstrla do Resultado de publico META 000 120
Festiva ANUAL .
ICM% | 100% 21%
115 B 11.5.c Abr + 2 2 2
Apresentagdes Quadri
da Orque.zstra do N de 5
Festival concertos ° i
registrados em Meta - . 3° Quadri 0
. registrados e
video e Produto . .
. . disponibilizad
disponibilizados META
0s 2 2
nas plataformas ANUAL
digitais
ICM% | 100% 100%
Abr + 2°
11.6 11.6 . 7
Quadri 0 0
N° de alunos - Meta
Bolsistas - N° de alunos | 3° Quadri 0 0
Produto
Outros Grupos
META
ANUAL 70 0
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ICM % 100% 0%
Abr + 2°
11.7 11.7 .
Quadri 5 5
Ensalqs Meta - ‘ 3° Quadri 0 0
Instrumentistas - Produto N° de ensaios
Musica Antiga META 5 5
ANUAL
ICM % 100% 100%
Abr + 2°
11.8 11.8 . 1
Quadri 0 0
Ensaios da Meta - . 3° Quadri 0 0
N° de ensaios
Camerata Produto
META 10 0
ANUAL
ICM % 100% 0%
Abr + 2°
11.9 11.9 . 1
Quadri 0 0
Aulas de Meta - 3° Quadri 0 0
A N° de aulas
Regéncia Produto
META 10 0
ANUAL
ICM % 100% 0%
11.10. Abr + 2°
11.10 . 4
a Quadri 0
NO o H
Apresentagbes Meta - de 3° Quadri 0 0
concertos
da Camerata Produto .
realizados META 4 0
ANUAL
ICM % 100% 0%
11.10. Abr + 2°
11.10
b Quadri 480 0
Publico das .
Apresentacdes Meta - Quanfld-ade 3° Quadri 0 0
Resultado de publico
da Camerata
META
ANUAL 480 0
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ICM % 100% 0%
11.11. Abr + 2°
11.11 . 1
a Quadri 0
Apresentacdes N° de 3° Quadri 0 0
Meta -
da Classe de Produto concertos
Regéncia realizados META 1 0
ANUAL
ICM % 100% 0%
11.11. Abr + 2°
11.11 . 12
b Quadri 0 0
Publico das T pr A o
Apresentagdes Meta - Quantidade Quadri
da CIaAssg de Resultado de publico META 20 .
Regéncia ANUAL
ICM % 100% 0%
1112 11.12. Abr+ 271, 13
a Quadri
Apresentagbes o - -
de Recitais - Meta - N° de 8° Quadri 0 0
Professores com Produto concertos
Bolsist realizados META 10 13
olsistas ANUAL
ICM % 100% 130%
11.12. Abr + 2°
11.12 .
b Quadri 500 1932
Publico das
A 6 ° i
presenFagoes Meta - Quantidade 3° Quadri 0 0
de Recitais - P
Resultado de publico
Professores com META 500 1932
Bolsistas ANUAL
ICM % 100% 386%
11.13. Abr + 2°
1113 Apresentacdes a Quadri 10 !
Sinfénicas - Ne° de
Meta - -
Teatros - concertos 3° Quadri 0 0
Produto .
Orquestras realizados
Convidadas META
ANUAL 10 !

28

SCECDCI202206668



i

L7ty
R LS
LA A
A

RS 4
JStia TN

AT/

b3 ):

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

ICM % 100% 70%
11.13 L S 1654
Publico das Quadri
Apresentagdes 7 I 0 0
Sinfénicas - Meta - Quantidade Quadri
OTeatros - Resultado de publico META 000 Looa
rqugstras ANUAL .
Convidadas
ICM % 100% 33%
+ o
11.14 11.14. Abr 2 2 4
Apresentagdes a Quadri
Orquestra o - -
Sinfénica ou Meta - co’r\:c:r?os 37 Quadri 0 0
O(;(iuestradde Produto realizados META , .,
amara da ANUAL
Osesp - Teatros
ICM % 100% 200%
11.14. Abr +2°
11.14 Publico das b Quadri 1.000 821
Apresentagbes
(.)rtiu.estra Meta - Quantidade 3° Quadri 0 0
Sinfonica ou Resultado de publico
Orquestra de P META 1.000 821
Camara da ANUAL '
Osesp - Teatros
ICM % 100% 82%
Apresentagdes | 11.14. Abr + 2°
11.14
da Orquestra c Quadri 2 4
Sinfénica ou
Orquestra de N° de 3°Quadri| 0 0
Céamara da Meta - concertos
OSESP Produto registrados e META 2 4
registrados em disponibilizad ANUAL
video e 0s
disponibilizados
nas plataformas ICM % 100% 200%
digitais

Justificativa da OS:Meta 11.1 — N° de alunos —Bolsistas —Devido aos protocolos sanitarios e ao
distanciamento social recomendados pelas autoridades de sadude, o nimero de alunos bolsistas foi
reduzido para evitar aglomeragfes entre os estudantes, somado ao fato de determinadas aulas de
instrumentos ndo acontecerem — como as aulas de regéncia e os ensaios de musica antiga,
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mencionadas abaixo. Além disso, também houve desisténcias por motivos pessoais por parte dos
bolsistas, comunicadas quando ndo havia mais suplentes. O fato de néo terem alojamento e refeicdo
motivou muitos desses casos, que sem recursos, deixaram para o Ultimo instante a deciséo de nédo
comparecer. Dessa forma néo foi possivel atingir o nimero de bolsistas inicialmente pactuados no
Plano de Trabalho, ficando abaixo do previsto.

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS em virtude das restricdes impostas pela
chamada “segunda onda” da pandemia Covid-19

Justificativa da OS: Meta 11.3 —Aulas de Instrumento para alunos do Festival —A implantagdo do
sistema hibrido de aulas foi responsavel por manter o nimero de aulas altos ao mesmo tempo em que
atingia a 100% dos alunos, pois a pandemia obrigava a ter apenas um aluno por sala, porém, com a
transmissdo em tempo real de 100% das aulas para 100% das classes de instrumento, os alunos
puderam ter acesso aos professores em todas as salas de aula durante todo o periodo.

Comentario da UGE:Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Justificativa da OS: Metall.4 —Masterclasses/Palestras —Para evitar a circulagdo de pessoas e a
realizacdo das masterclasses em ambientes fechados, as palestras foram adaptadas para
acontecerem em formato 100% digital, tendo sua transmissdo ao vivo e a posterior
disponibilizacdo na plataforma YouTube. Isso possibilitou a realizagdo de um numero maior de
masterclasses do que o previsto, além de possibilitar a participacdo de professores internacionais
gue ndo puderam viajar para o Brasil por decorréncia da pandemia. As aulas online permitiram que
um numero maior de interessados pudesse ter acesso. A titulo exemplificativo,20 masterclasses
transmitidas atingiram cerca de 18 mil visualizacGes.

Comentario da UGE:Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Justificativa da OS: Metas 11.5.a e 11.13.a —Apresentacdes da Orquestra do Festival e
Apresentacdes Sinfonicas —Teatros —Orquestras Convidadas —O numero de apresentagdes foi
pactuado no Plano de Trabalho considerando o Festival operando em sua total capacidade, o que
ndo aconteceu. A programacdo precisou ser adaptada para seguir os protocolos sanitarios
recomendados, ocasionando a reducéo do numero de concertos.

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS em virtude das restricdes impostas pela
chamada “segunda onda” da pandemia Covid-19

Justificativa da OS:Meta 11.6 — N° deAlunos —Bolsistas —OutrosGrupos —Visando o cumprimento
das regras de distanciamento social e outras normas estabelecidas por conta da pandemia, 0 médulo
pedagdgico do festival foi reduzido, resultando na ndo abertura de vagas para a turma da Camerata.

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS em virtude das restricdes impostas pela
chamada “segunda onda” da pandemia Covid-19

Justificativa da OS: Metas 11.8, 11.9, 11.10.a, 11.11.a e 12.16.a —Ensaios da Camerata, Aulas de
Regéncia, Apresentacdes da Camerata, Apresentagfes da Classe de Regéncia e Apresentagles
Céamara —Grupos Convidados ou Recitais —Por conta das regras de distanciamento estabelecidas e
para reduzir o risco de contato entre os alunos do Festival, ficou definida a redu¢cdo no numero de
alunos para o Festival. Dessa forma ndo houve selecdo para os alunos para a Camerata e para a
classe de regéncia, ndo havendo, portanto, aulas, ensaios ou apresenta¢gées dessas duas classes.
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Poucos grupos de camara foram convidados para o Festival, justamente para reduzir o contato entre os
participantes. Assim sendo, o nimero de apresentagdes foi menor que o contratado.

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS em virtude das restricdes impostas pela
chamada “segunda onda” da pandemia Covid-19

Justificativa da OS: Meta 11.12.a —Apresentagfes de Recitais —Professores com Bolsistas —A meta
foi superada pois, em funcdo da pandemia, o Festival acabou privilegiando os jovens alunos,
formando uma quantidade maio de pequenos grupos de camara, portanto, o foco se voltou para os
talentos nacionais em pequenas formacoes.

Comentario da UGE:Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Justificativa da OS: Meta 11.14.a —Apresentagdes Orquestra Sinfonica ou Orquestra de Camara da
Osesp —Teatros —Por ser a gestora do Festival, a Fundagdo Osesp organizou a programagdo de
modo a realizar a abertura e o encerramento do Festival, mais dois programas da temporada
como apresentacbes do Festival de Campos, superando dessa forma a meta de apresentagées no
Festival.

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Justificativa da OS: Meta 11.14.c —Apresentacdes da Orquestra Sinfonica ou Orquestra de Camara
da Osesp registrados em video e disponibilizados nas plataformas digitais —-Houve muito investimento e
preparo para a realizacéo de conteldos digitais e as atividades virtuaisforam intensificadas a fim de
manter a produgdo dos corpos artisticos e possibilitar aos espectadores acompanharem o Festival de
suas casas. Além dos concertos realizados pela Osesp e seus grupos artisticos de comum acordo
com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa e do Governo do Estado de S&o Paulo, todos os
demais concertos do projeto Campos do Jorddo foram gravados e transmitidos pelas plataformas
digitais disponiveis, inclusive a plataforma disponibilizada no site da Secretaria de Cultura
#CulturaEmCasa .

Comentario da UGE:Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

METAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL DA

FUNDACAO OSESP

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - OCUPAGCAO NA SALA SAO PAULO 2

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — OCUPACAO NA SALA SAO PAULO - GRUPOS
CONVIDADOS
N° Agpes N° Atributo d~a Mensuracgéo Previsto Realizado
Condicionadas Mensuracgéo
8.1 Concertos de 8.la Meta - \° de Abr +2° Quadri 3 3
repertério de Produto S -
musicas MPB efou concertos 3° Quadri 5 9
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

Internacionais na realizados META
Sala Sdo Paulo PERIODO 8 12
ICM % 100% 150%
8.1 8.1.b Met Abr + 2° Quadri | 3.116 1697
Publico dos eta -
Concertos de Resultado 3° Quadri 5.194 8492
repertorio de Quantidade
musicas MPB e/ou de publico META
- 8.310 10189
Internacionais na PERIODO
Sala S&o Paulo
ICM % 100% 123%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - OCUPAGAO FORA DA SALA SAO

PAULO 2021
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ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTAGOES NA CAPITAL FORA DA
SALA SAO PAULO
Ne Agges Ne Atributo dNa Mensuragéo Previsto Realizado
Condicionadas Mensuragéao
Abr + 2°
2 2. .
8 8.2a Quadri 0 5
Concertos com i
Orquestra, Grupos 3° Quadri 2 4
de Camara
Instrumental ou Meta - N° de ME,TA 2 9
Vocal, Inclusive Produto concertos PERIODO
Académicos fora
da Sala Séo Paulo
- SP Capital ICM % 100% | 450%
8.2 Publicos dos 8.2.b Abr + 2 0 0
Concertos com Quadri
Orquestra, Grupos -
A 3° Quadri 300 1031
de Camara .
Instrumenta ou Meta - Quantidade
. Resultado de publico META
VocaJ, Ipcluswe PERIODO 300 1031
Académicos fora
da Sala Séo Paulo
- SP Capital ICM % 100% 344%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

Abr + 2°
8.3 8.3.a Quadri 0 0
Concertos ao Ar Meta - N° de 3° Quadri 1 0
Livre - Capital Produto concertos META ) .
PERIODO
ICM % 100% 0
Abr + 2°
8.3 8.3.b Quadri 0 0
Publico dos Meta - Quantidade 3° Quadri 2.000 0
Concertos ao Ar -
. . Resultado de publico
Livre - Capital META 2000 0
PERIODO
ICM % 100% 0

Justificativa da OS:.Metas 8.3.a e 8.3.b - Concertos ao Ar Livre na Capital - Seguindo todas as
recomendacdes das autoridades publicas de salde para restricdo do contato entre pessoas e visando
colaborar no combate a disseminagdo da pandemia causada pelo COVID-19, a Fundagédo Osesp ndo
realizou apresentag6es ao Ar Livre, a fim de evitar possiveis aglomeracdes

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS em virtude das restricdes impostas pela
chamada “segunda onda” da pandemia Covid-19

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - OCUPACAO FORA DA SALA SAO PAULO 2021

Assinado com senha por CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENAGCAO - 02/05/2022 as 15:44:48.
Documento N°: 40605205-9814 - consulta a autenticidade em
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ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — INTERIOR E LITORAL DE SAO PAULO
N° Acoes N° Atributo d~a Mensuragao Previsto Realizado
Pactuadas Mensuragao
Abr + 2°
8.4 Quadri 0 0
Concertos = -
Sinfénicos no 84.a Meta - 3° Quadri 8 8
- N° de concertos
Estado de Séo Produto
Paul META 8 8
aulo ANUAL
ICM % 100% 100%
84 Publico dos 8.4.b Meta - Quantidade de | Abr +2° 0 0
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Concertos Resultado publico Quadri
Sinfénicos no
Estado de Sao 3° Quadri 4340 2828
Paulo VST
ANUAL 4340 2828
ICM % 100% 65%
T 00
Concertos A(;zadfi 0 0
Itinerantes no
Estado de Sao Meta - 3° Quadri 27 0
8.5 Paulo 8.5.a N° de concertos
Produto
(concertos META 27 0
grupos de ANUAL
cémara/coro)
ICM % 100% 0
Publico dos Abr +2° 0 0
Concertos Quadri
Itinerantes no O _
85 Estado de Sao 85.5b Meta - Quantidade de 3° Quadri 1350 0
~ | Paulo 7 | Resultado publico META
(concertos ANUAL 1350 0
grupos de
camara / coro) ICM % 100% 0

Justificativa da OS:.Metas 8.5.a e 8.5.b — Concertos itinerantes pelo Estado de Sdo Paulo — concertos
com Grupos de Camara/Coro — Esse projeto estava condicionado a captacéo especifica. Como nédo
houve captacéo, o projeto nédo foi realizado.

Comentario da UGE:Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - OCUPAGAO FORA DA SALA SAO PAULO 2021

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP FORA DO ESTADO - APRESENTACOES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS
Ne Actes Ne Atributo d~a Mensuracéo Previsto Realizado
Pactuadas Mensuragao
Concertos Abr + 2° 8 0
com Grupos Quadri
de Camara e 3° 0 3
Coro da Meta - o Quadri
8.6 Osesp - 8.6.a Produto N° de concertos META . .
Turnés ANUAL
Nacionais e
Internacionais ICM % 100% 37%
Publico dos Meta - Quantidade de | Abr +2°
8.6 concertos 8.6b Resultado publico Quadri 1484 0
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

com Grupos
de Camara e
Coro da
Osesp -
Turnés
Nacionais e
Internacionais

30
Quadri 0 390
META

ANUAL 1484 390
ICM % 100% 26%

Justificativa da OS:.Metas 8.6.a e 8.6.b — Concertos com Grupos de Camara e Coro da Osesp fora do
estado de SP - Turnés Nacionais e Internacionais — Por conta da instabilidade causada pela pandemia, as
fronteiras na Europa para entrada de brasileiros permaneceram fechadas, reabrindo somente em agosto com
restricdes. A realizagdo da turné pela Italia precisou ser reestruturada. Em dezembro somente o Grupo de
Céamera viajou para a Europa e realizou 3 apresentagfes em teatros com capacidade reduzida. O numero de
apresentacdes e de publico ficou abaixo do previsto

Comentéario da UGE:Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

CAPITAL 2021

EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAO DE NOVAS PLATEIAS -

Assinado com senha por CHRISTIANO LIMA BRAGA - COORDENADOR / UDCBL-COORDENAGCAO - 02/05/2022 as 15:44:48.
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ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO
N° Agoes N° Atributo d~a Mensuracéo Previsto Realizado
Condicionadas Mensuragéo
9.1 9.1.a Abr + 2° Quadri 10 0
Meta-Produto | NUmero minimo
de Ensaios 3° Quadri 12 4
Gerais Abertos
elou Concertos | META ANUAL 22 4
Didaticos
ICM % 100% 2%
91 Programa 9.1b Abr + 2° Quadri |39 89
Descubra a
Orque~stra na Sala NGmero minimo 3° Quadri 77 251
Sao Paulo
de professores
(Concertos itad inad ind
DidétiCOS) Meta-Resultado | treinados vindos META ANUAL 116 340
de escolas da
Capital
ICM % 100% | 293%
9.1 9.1.c NGmero minimo | Abr + 2° Quadri 61 118
Meta-Resultado
de professores
> protess 3° Quadri 121 | 188
treinados vindos
35
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

de escolas do
Interior e Litoral META ANUAL 182 306
ICM % 100% 168%
9.1 9.1d Ndmero minimo | Abr + 2° Quadri | 3.886 0
de alunos
i 3° Quadri 4.664 2050
Meta-Resultado aFendldos
vindos de
escolasda | \ETA ANUAL | 8550 | 2050
Capital
ICM % 100% 24%
9.1 9.1le Ndmero minimo | Abr + 2° Quadri | 5.829 0
de alunos
i 3° Quadri 6.993 928
Meta-Resultado aFendldos Q
vindos de
escolasdo | \META ANUAL | 12.822 | 928
Interior e Litoral
ICM % 100% 13%
9.2 9.2.a Abr + 2° Quadri 235 39
Visitas Monitoradas N° de visitas 37 Quadri 204 67
Sala S3o Paul Meta - Produto lizad
na Sala Sao Paulo realizadas META ANUAL 239 106
ICM % 100% 24%
9.2 9.2.b Abr + 2° Quadri | 3.995 267
PUbli Visit . ° ;
u |c9 das Visitas Meta - Quantidade de 3° Quadri 3.468 848
Monitoradas na Resultad ibli
Sala S&o Paulo esultado publico META ANUAL | 7.463 | 1115
ICM % 100% 15%
9.3 9.3.a Abr + 2° Quadri 5 0
Gincanas na Sala N° de Gincanas 3° Quadri 5 9
S3o Paul Meta - Produto lizad
do Paulo realizadas META ANUAL 10 9
ICM % 100% 90%
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Pgbllco das Meta — Quantidade de Abr + 2° Quadri 510 0
9.3 | Gincanas na Sala 9.3.b Resultad Publi
S#o Paulo esultado ublico 3° Quadri 510 811

META ANUAL 1020 811

ICM % 100% 79%

Justificativa da OS:.Metas 9.1.a. 9.1.b, 9.1.c, 9.1.d, 9.1.e, 9.3.a e 9.3.b — Programa Descubra a Orquestra e
Gincanas na Sala S&o Paulo — No periodo de abril a dezembro as atividades educativas com professores da
rede publica de ensino foram realizadas online, para que esses professores pudessem desenvolver
atividades em suas escolas e preparar seus alunos para assistirem aos eventos didaticos na Sala S&o Paulo.
Foram 646 professores treinados (meta = 298). Porém a retomada das aulas presenciais nas escolas
aconteceu somente no més de novembro. Os eventos presenciais ficaram comprometidos por conta do pouco
tempo que restava até o final do ano — pois os concertos devem acontecer nos periodos de aulas. 4
concertos didaticos foram realizados frente aos 22 previstos. Compareceram a Sala cerca de 3.000 alunos da
rede publica de ensino. Pelo mesmo motivo (retorno tardio as aulas), as 5 gincanas previstas para
acontecerem no 1° semestre ndo aconteceram, pois ndo havia alunos, e realizamos 9 no 2° semestre para
tentar suprir as ndo realizadas.

Comentario da UGE:Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Justificativa da OS:Metas 9.2.a e 9.2.b — Numero de Visitas Monitoradas e Publico na Sala S&o Paulo — as
visitas ao CCJP foram retomadas a partir de maio, porém por conta da baixa procura e das restricdes de
distanciamento os ndmeros ficaram abaixo do previsto. O nimero de pessoas que compde cada grupo de
visitantes esta reduzido em virtude das regras de distanciamento social. Além disso, apesar da flexibilizagao
do Plano Sao Paulo, até dezembro houve uma baixa procura pelos turistas, escolas, universidades e demais
instituicdes.

Comentario da UGE: UGE acolhe a justificativa da OS.

EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGCAO TECNICA - CAPITAL 2021

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGCAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO
PAULO
Acd Atributo d . .
Ne ‘(;f)es Ne ributo Na Mensuracao Previsto Realizado
Condicionadas Mensuragéo
10.1 10.1 Abr + 2° Quadri 10 0
Masterclasses N° de 3° Quadri 10 23
com solistas Meta - Produto masteclasses
convidados realizadas | META ANUAL | 20 23
ICM % 100% 115%
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10.2 10.2 Abr + 2° Quadri| 42 31
Treinar alunos na N° minimo de 3° Quadri 42 23
Academia de Meta - Produto alunos
Musica da Osesp matriculados | META ANUAL | 42 23
ICM % 100% 55%
10.3 10.3 Abr +2° Quadri | 40 18
Treinar alunos do N° minimo de 3° Quadri 40 17
Coro Académico Meta - Produto alunos
da Osesp matriculados | META ANUAL | 40 17
ICM % 100% 45%
10.4 104 Abr + 2° Quadri 4 3
Treinar alunos da N° minimo de - -
Academia de 3° Quadri 4 >
Regéncia da Meta - Produto alunos
9 matriculados | META ANUAL 4 5
Osesp
ICM % 100% 125%
10.5 105 Abr +2° Quadri| 28 35
Manter alunos do N° minimo de 3° Quadri 28 32
Coro Juvenil da Meta - Produto alunos
Osesp matriculados
META ANUAL 28 32
ICM % 100% 114%
10.6 10.6 Abr +2° Quadri| 38 48
Manter alunos do
Coro Infantil da Meta - Produto | N°® minimo de 3° Quadri 38 48
Osesp alunos
matriculados | META ANUAL 38 48
ICM % 100% 126%

Justificativa da OS:Metas 10.2, 10.3, 10.4, 10.5 e 10.6 — Treinar alunos na Academia de Musica da Osesp,
Coro Académico, Academia de Regéncia da Osesp, Coro Infantil e Juvenil — O contrato de gestéo previa o
aumento da Academia da Osesp logo no inicio do ano de 2021 como meta condicionada a captacéo
especifica. Os planos para a ampliagdo da Academia levavam em consideracéo a criagdo de um “curso livre”
com bolsistas parciais. Isso necessitaria uma reestruturagéo interna que acabou ndo acontecendo por conta
da pandemia. A ampliacdo da Academia foi postergada. Ja a turma de regéncia recebeu em setembro um
novo aluno, ficando acima do previsto. As quantidades de alunos dos coros Juvenil e infantil foram superadas
pois ndo houve reducao nos alunos matriculados e eles permaneceram tendo aulas online
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Comentario da UGE:UGE acolhe a justificativa da OS.

ATIVIDADES DO FESTIVAL DE CAMPOS DO JORDAO (CONDICIONADA — CAPTACAO DE R$ 0,0 a R$
4,0 MM)
N° A.Q.oes N° Atributo d~a Mensuracgéo Previsto Realizado
Condicionadas Mensuragéao
Abr + 2°
Apresen.tagc”)es Quadri 26 0
ao ar livre —
orquestras, o 3° Quadri 0 0
12.15 bandas 12.15a Meta-produto N® de (.:oncertos
s realizados
sinfénicas ou META 26 0
grupos de ANUAL
camara
ICM % 100% 0%
Publico das Abr + 2'0 13.000 0
apresentagdes Quadri
ao ar livre — 3 Quadn o o
: uadri
12.15 orquestras, 12.15b Meta-resultado Quanfldgde de
bandas publico
infoni META 13.000 0
sinfénicas ou ANUAL .
grupos de
camara ICM% | 100% 0%
Abr + 2°
12.16 12.16.
a Quadri 38 17
Apresentacgdes - -
Cémara - Grupos N° de concertos 3° Quadri 0 0
. Meta - Produto .
Convidados ou realizados
Recitai META 38 17
ecitais ANUAL
ICM % 100% 45%
12.16 12,16 ADI+ 2% | 60 | 2747
Plblico das Quadri
Apresentacdes 3 an 0
Camara - Quantidade de Quadri )
Meta - Resultado P
Grupos publico META
Conwdgdgs ou ANUAL 4.560 2747
Recitais
ICM % 100% 60%
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12.17 12.17.a A(;:;dfi 4 0
o 3° Quadri 0 0
Apresentacgdes N° de concertos
Meta - P
Coral eta - Produto realizados META
ANUAL 4 0
ICM % 100% 0
1217 1217.b Ag;; dfi 400 0
Publico dais Quantidade de 3° Quadri 0 0
Apresentacdes Meta - Resultado péblico
META
Coral ANUAL 400 0
ICM % 100% 0
12.18 12.18 A(;rj;dfi 14 4
N° de Orquestras . .
e Bandas N° de concertos 3° Quadri 0 0
L Meta - Produto .
Sinfénicas realizados
Convidadas META M .
ANUAL
ICM % 100% 28%
12.19 12.19 A(;Z;d?i 10 12
N° Grupos de . 3° Quadri 0 0
Cémara Meta - Resultado Quanélsli:c:)e de
Convidados P META 10 12
ANUAL
ICM % 100% 120%
Abr + 2°
12.20 Apresentagoes 12.20.a Quadri 9 0
de mL’Jsica-MPB N° de concertos -
e Internacional Meta - Produto realizados 3° Quadri 0 0
no Palacio Boa
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ICM % 100% 0
12.20 12.20b ADE+ 27 e 0
Publico das Quadri

Apresentagdes T I 0 0
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Justificativa da OS:Metas 12.15.a, 12.17.a e 12.20.a — Apresentacdes — Ar Livre — Orquestras,
Bandas sinfénicas ou Grupos de Camara Convidados, Apresentagfes Coral e Apresentacdes de
musica MPB e Internacional no Palacio Boa Vista —, visando o cumprimento das regras de
distanciamento social, a programagdo do Festival precisou ser adaptada para evitar aglomeracoes,
resultando na ndo execuc¢édo de concertos que estavam previstos no Plano de Trabalho.

Comentario da UGE: Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

Justificativa da OS:. Meta 12.18 — N° de Orquestras e Bandas Sinfénicas Convidadas — Em decorréncia
da pandemia causada pelo COVID-19, o numero de orquestras e bandas sinfonicas convidadas foi
reduzido para evitar aglomerag¢des, somando-se ao fato de algumas desisténcias por parte desses
grupos que, sem recursos, deixaram de comparecer ao Festival. Dessa forma nao foi possivel atingir o
numero inicialmente pactuado no Plano de Trabalho, ficando abaixo do previsto.

Comentario da UGE:Esta UGE acolhe a justificativa da OS.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Fundacao
Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo - Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de
modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestédo n® 02/2021 durante o exercicio de
2021, conforme verificado em visitas in loco, reunides e andlise de relatérios e documentos,
ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informagbes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

VIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS
DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS
DA PARCERIA E SUA DEVIDA CONTABILIZACAO, ATESTADO PELO CONTADOR DA
BENEFICIARIA

A UDBL, como Unidade de Atividade Cultural, é responséavel pela fiscalizacdo das atividades
das Organizag¢Bes Sociais e pela coleta de informag8es para o processo de avaliacdo dos
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contratos de gestdo na sua area de atuagédo”, focando primordialmente a verificagdo do
cumprimento e execugdo do plano de trabalho estabelecido pela entidade, havendo uma
complementaridade das acdes de controle pela Unidade de Monitoramento da Pasta, que
emite anualmente um Parecer Econdmico-Financeiro de Prestacdo de Contas dos contratos
de gestdo, anexo ao Relatério Conclusivo Anual da Comisséo de Avaliagéo.

Cabe também dizer que todos os originais dos documentos comprobatérios dos gastos da
entidade (validados pelo seu contador) permanecem, a qualquer tempo, disponiveis para
consulta pela Pasta e pelos 6rgaos de controle.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993, E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 200 da Instrugdo Normativa n° 01/2020 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o
mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado
é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidade do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A
IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BEI}IEFI?IARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM

A documentacdo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientagbes do Sistema de
Arquivos do Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestdo, em
atendimento ao decreto n © 48897/2004.

Além disso, em verificagdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos
constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo
contendo a identifica¢&@o do tipo de repasse que o custeia, nimero do Contrato de Gestdo e o
nome do 6érgédo repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

XI - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS
CERTIDOES ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE
ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER
GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagdo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que a
mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2021,
conforme atestado pelas certiddes e declarag@es entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOQOS PRII\JCiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE E EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Informamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia, motivagdo e interesse publico na execugdo do contrato n.02/2021,
durante o exercicio de 2021, com base, entre outras, nas seguintes constatagdes:
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* O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracdes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificacdes
nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta
Consultoria Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

* A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratages e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisi¢cdo de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.

*« O modelo de gestdo por organizagdo social € mais &gil e eficiente, os resultados
alcangados pela Cultura no Estado de S&o Paulo evidenciam a ampliacdo de agbes
culturais e de publico atingido nos Ultimos dez anos.

* A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestéo,
termos aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissédo de Avaliacédo, além dos principais
resultados das parecerias com organizagfes sociais no Portal da Transparéncia da
Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As 0OS’s também divulgam seus
documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas, incluindo a
publicagdo de nomes, cargos e salarios de seu quadro de funcionarios, em
atendimento ao Comunicado SDG n° 16/2018.

* A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizagOes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

* A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizacdo Social tem participado desse esforco com
acdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas & ampliacdo da
acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situagéo de vulnerabilidade social.

Xi - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Difusao Cultural Bibliotecas
e Leituras, que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e ordenadora de
despesas do contrato de gestdo n® 02/2021, sendo entre outras atribuicdes responsavel pela
“fiscalizagdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagdes para o
processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagédo”, nos termos do
artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacéo da referida UGE no exercicio
de 2021 foi realizada por Christiano de Lima Braga, CPF n ° 528.857.715-34 (periodo de
01/01/2021 a 31/12/2021).

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagdes
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anuais referentes a execugdo orgamentaria”, em ambos os casos “considerando a
documentacdo fornecida pelas organiza¢des sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas’,
conforme disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo Paulista, os Centros
de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo tém, entre outras
atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestéo,
bem como o resultado atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
“acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos Xl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagcdo dos 6rgdos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagfes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegagdo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n°® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

Relatério de Visitas Técnicas e Reunides

Visita Técnica Reunido

Local: Virtual

Data: 09/06/2021
Participantes da Christiano Lima Braga
UDBL

Principais pontos Festival de Campos do Jord&o
observados

Visita Técnica Coletiva

Local: Virtual

Data: 24/06/2021
Participantes da . .

UDBL Christiano Lima Braga
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Principais pontos . . =
pais p Coletiva de Langamento do 51° Festival de Inverno de Campos do Jord&do

observados

Visita Técnica Reuniao
Local:

Data: 17/08/2021

Participantes da

UDBL Christiano Lima Braga

Principais pontos

Festival de Verao
observados

EQUIPE TE~CNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

e Maria Carolina Godinho de Freitas (Assistente Técnico Ill) - técnica responsavel pelo
acompanhamento do Contrato de Gestao e elaboracdo do Parecer Técnico.

e Natalia Moriyama (Diretora Técnica Ill)
Maura Crostini (Assistente Técnico de Coordenac&o)

e GianeGeraldello Batista do Nascimento (Diretor Tecnico II)

CONCLUSAO DA COORDENACAO

O Contrato de Gestédo n° 02/2021 foi assinado em 30 de margo de 2021 e teve seu
inicio em 01 de abril de 2021.

Devido as limitagBes impostas para contengdo da chamada “segundas onda” da
pandemia do COVID-19, o Governo colocou o estado novamente em fase emergencial.
Assim, em 04 de mar¢o a Fundag&o Osesp suspendeu toda sua programacao presencial até
o final da restri¢do.

Foram mantidas somente as atividades online desenvolvidas pela Fundacao até dia 29
de abril, quando retornaram as atividades com publico presencial com a capacidade reduzida
a 25%.

Assim, nos dias 29 e 30 de abril e 01 de maio, com o regente Neil Thomson, a
Fundacdo Osesp apresentou a "Sinfonia n° 5"de Tchaikovsky. Dando continuidade a
Temporada de 2021 e seguindo as restricbes no combate ao Covid-19,a apresentacdo foi
transmitida ao vivo nas plataformas do YouTube, Facebook e Instagram.
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Nos dias 8, 9 e 10 de julho a Osesp tocou as trilhas mais conhecidas do mundo dos
filmes e games, como "Tempos Modernos”, "Um Corpo que cai", "Psicose", "O
Poderoso Chefao", "Amarcord", "Cinema Paradiso", "E.T.", "A Lista de Schindler" e "O
Gladiador", e dos games "CallofDuty", "Bioshock"”, "AdventRising", "Final Fantasy", "Halo 3",
"Uncharted -Drake’s Fortune" e "World of Warcraft". O pblico presente foi de 1.476 pessoas
e o publico virtual chegou a mais de 13.000 pessoas.

Entre os dias 3 de julho a 1° de agosto nas cidades de Campos do Jordao e Séo Paulo
aconteceu o Festival de Inverno de Campos do Jord&o, reconhecido como 0 maior evento de
musica classica da América Latina, em um formato especial, 100% online. Apds ter sido
adiado devido a pandemia causada pelo Covid-19, o 51° Festival de Inverno teve
transmissdes ao vivo todos os dias. A abertura oficial aconteceu no Auditério Claudio Santoro
com a Osesp sendo comandada pelo maestro Thierry Fischer — que fez sua estréia como
Diretor Musical e RegenteTitular. Ao todo foram 43 concertos, sendo 38 no Auditério Claudio
Santoro e 5 na Sala Sdo Paulo.

As atracBes puderam ser assistidas e estdo disponiveis no YouTube do Festival, na
plataforma da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo
#CulturaEmCasa e também foram disponibilizadas para a TV Cultura e a Radio Cultura FM.
No mddulo pedagdgico, o Festival recebeu ao todo128 alunos,alternando entre aulas virtuais
e presenciais na Sala Sdo Paulo. Tudo foi transmitido simultaneamente para as salas de
aulas virtuais da plataforma Educacdo OSESP, equivalendo o total de 669 horas de aulas
para aperfeicoamento profissional.

Em agosto foi liberado o retorno de 100% da capacidade dos espacos culturais, porém
foi estabelecida a distancia minima de 1 metro entre as pessoas. Diante disso a capacidade
da Sala Sé&o Paulo ficou reduzida a 42%.

Outro projeto de grande importancia sdo os Concertos Matinais com apresentacdes
gratuitas ou a precos populares na Sala S&o Paulo. Entre os meses de abril a dezembro, a
Sala S&o Paulo recebeu mais de 14.000 pessoas que assistiram 35 concertos realizados por
grupos da Osesp, orquestras e grupos parceiros.

No dia 18 de outubro, a Osesp realizou uma apresentacdo especial na Sala Sao
Paulo, o Concerto em Homenagem aos Profissionais da Saude. A apresentacdo foi
transmitida ao vivo direto da Sala, no YouTube da Osesp. A plateia da Sala Sdo Paulo, teve
ocupacdo de profissionais da rede publica estadual de saude, enfermeiros, médicos,
fisioterapeutas, fonoaudiblogos, nutricionistas e gestores publicos que foram convidados
pelas Secretarias de Estado da Saude e de Cultura e Economia Criativa, representando todos
aqueles que atuaram e atuam na linha de frente de combate a pandemia de Covid-19. O
concerto também foi aberto ao publico em geral.

Ademais, a Brasil Jazz Sinfénica e a Sala S&o Paulo promoveram uma nova
temporada dos Encontros Histéricos. Nessa segunda edicdo participaram grandes estrelas da
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musica popular brasileira. No periodo de abril a dezembro, aconteceram 12 apresentagles
com um publico de 10.189 pessoas

Com o programa Osesp ltinerante, a Osesp se apresentou durante os dias 4, 5,6 e 7
de novembro pelos teatros de Araraquara, Campinas, Franca, Jundiai, Piracicaba,
Pirassununga, Ribeirdo Preto e S&o José dos Campos. Foram 8 apresenta¢cdes com publico
total de 2.828 pessoas presentes.

Ao longo de todo o periodo da pandemia de COVID-19 as atividades digitais, tais
como as transmissdes de concertos, producdo de lives e conteldo digital foram
intensificadas. A Fundagdo Osesp construiu um estudio de gravagdo no Complexo Cultural
Julio Prestes que, a partir do 2° semestre, ja transmitia os concertos realizados na Sala Sao
Paulo.

No periodo de abril a dezembro foram disponibilizadas 167 atividades (concertos,
palestras, entrevistas entre outras) nas diversas plataformas; 5.723 minutos de contetdo com
mais de 762 mil pessoas tendo acesso a esse conteldo.

Além dos conteddos acima, a partir de julho de 2021 foram disponibilizadas 68
atividades (concertos, masterclasses, divulgacdes) com 6.733 minutos de contetdo e 95 mil
pessoas tendo acesso ao que aconteceu no Festival de Campos do Jord&o.

Considerando todas as publicagbes nas plataformas Youtube, Facebook, Instagram,
Twiter, Tiktok e sites da OSESP, Sala Sao Paulo e Festival de Campos, no periodo de abril a
dezembro, foram 2.109 milh6ées de visualizages e quase 30 milhdes de alcance total nas
diversas plataformas.

Vale ressaltar que o Contrato de Gestédo n. 02/2021 foi elaborado com o principio de
gue as atividades voltariam a normalidade no ano de 2021, o que nao ocorreu. Diante dos
efeitos da pandemia e da constante necessidade de adequacgdo das atividades as regras
estabelecidas e protocolos sanitarios adotados no momento da realizacdo das atividades,foi
realizada uma série de adaptacdes e alteragbes na programagdo o que prejudicou a
Fundacao na realizacdo de algumas metas.

Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as
metas ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda
sanc¢Oes ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigag8es contratuais foram executadas completamente,
ndo havendo pendéncias.

Por fim, vale ressaltar que, mesmo com varias metas de agles presenciais nao
cumpridas por conta da chamada “segunda onda” da Covid, 0s recursos que acabaram nao

sendo utilizados nessas metas terminou viabilizando as diversas metas condicionadas e a
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superacdo de outras metas, compensando as lacunas deixadas pela pandemia para a sua
formacéo de plateia e fruicdo cultural.

Diante do exposto, e levando-se em consideracdo a qualidade do relatério
apresentado pela Organizagdo Social, acreditamos que a Fundacdo Osesp obteve resultado
satisfatério na execucao do plano de trabalho referente ao ano de 2021.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissao de Avaliagéo
das OrganizacBes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-1Il e 153.

CHRISTIANO LIMA BRAGA

Coordenador da Unidade de Difusdo Cultural,
Bibliotecas e Leitura
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